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LISTA DE SIGLAS E ABREVIAQéES:

AAMO - Assessoria de Assisténcia Médica e Odontologica;

COMAP - Coordenadoria de Material e Patrimoénio;

AAU- Assessoria de Auditoria;

COPES - Coordenadoria de Pessoal;

ABR - Auditoria Baseada em Riscos;

COSEG - Coordenadoria de Servigos Gerais;

AC - Assessoria-Chefe;

ACAGE - Assessoria de Contas e Apoio a Gestdo;

ACS - Assessoria de Comunicagao Social;

COSO- Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (Comité das Organizacdes Patrocinadoras da Comissao
Treadway);

AEP - Assessoria Especial da Presidéncia;

CRE- Corregedoria Regional Eleitoral;

AGE - Assessoria de Gestdo Estratégica da Diretoria-Geral;

AJPRES - Assessoria Juridica da Presidéncia;

CRPACF- Coordenadoria de Registros Partidarios Autuacdo e
Controle de Feitos;

AJ-DG - Assessoria Juridica da Diretoria-Geral;

CSELE - Coordenadoria de Sistemas Eleitorais;

APG-SGP - Assisténcia de Planejamento e Gestao da Secretaria de
Gestdo de Pessoas;

CARP - Coordenadoria de Acompanhamento e Registros Plenarios;

DEJEAL- Diario Eletronico da Justica Eleitoral de Alagoas;

APG-SAD - Assessoria de Planejamento e Gestdo da Secretaria de
Administracgao;

DG- Diretoria-Geral;

| DSS - Deliver, Service and Support (Entregar, Servir e Suportar);

APG-STI - Assisténcia de Planejamento e Gestdo da Secretaria de
Tecnologia da Informacao;

EDM - Evaluate, Direct and Monitor (Avaliar, Dirigir e Monitorar);

e-MAG - Modelo de Acessibilidade de Governo Eletrénico;

APO - Align, Plan and Organise (Alinhar, Planejar e Organizar);

EJE - Escola Judiciaria Eleitoral;

ASFC - Assessoria de Supervisao e Fiscalizacao do Cadastro;

GCRE - Gabinente da Corregedoria Regional Eleitoral;

ASI - Sistema Integrado de Gestao;

GPRES - Gabinete da Presidéncia;

AS3J -Assessoria da Secretaria Judiciaria;

GDG - Gabinete da Diretoria-Geral;

[ BAI - Build, Acuire and Implement (Construir, Adquirir e
Implementar);

GSJ] - Gabinete da Secretaria Judiciaria;

GSAD - Gabinete da Secretaria de Administracao;

CARP - Coordenadoria de Acompanhamento e Registros Plenos;

GSGP - Gabinente da Secretaria de Gestdo de Pessoas;

CGE- Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral;

GSTI - Gabinete da Secretaria de Tecnologia da Informacao;

CGJ - Corregedoria Geral de Justica;

GTA - Grupo de Trabalho de Auditoria Integrada;

CMMI - Capability Maturity Model Integration;

IIRC - International Integrated Reporting Council;

CNJ - Conselho Nacional de Justica;

IPCA - Indice de Preco ao Consumidor Amplo;

COINF - Coordenadoria de Infraestrutura;

ITIL - Information Technology Infrastructure Library;

COBIT - Control Objectives for Information and related
Technology;

IIA - Instituto dos Auditores Internos;

IN - Instrucao Normativa;

[ COCIN - Coordenadoria de Controle Interno;

CCIA - Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria;

IPPF - International Professional Practices Framework (Estrutura
de Praticas Profissionais Internacionais);

CODES - Coordenadoria de Desenvolvimento;

COFIN - Coordenadoria Orgamentaria e Financeira,

ISO - International Organization for Standardization
(Organizacao Internacional de Normatizacao);

CSCOR - Coordenadoria de Solucoes Corporativas;

COJUR - Coordenadoria de Jurisprudéncia e Documentacao;

ITIL - Information Technology Infrastructure Library (Biblioteca de
Infraestrutura de Tecnologia da Informacao);
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LDO - Lei de Diretrizes Orcamentarias;

SGRH- Sistema de Gestdo de Recursos Humanos;

MEA - Monitor, Evaluate and Assessoria (Monitorar, Avaliar e
Medir);

SIAFI- Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo
Federal;

NBCT - Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica;

SIASG- Sistema Integrado de Administracao de Servicos Gerais;

OB - Ordem Bancaria;

SICEL- Sistema de Carreigées e Inspecoes Eleitorais;

OFSS - Orcamento Fiscal da Seguridade Social;

SICONYV- Sistema de Gestdo de Convénios;

PAC - Plano Anual de Capacitacao;

SIEL- Sistema de Informacoes Eleitorais;

PPA - Plano Plurianual;

SIGEC - Sistema de Gerenciamento de Custos;

PJe - Processo Judicial Eletrénico;

PBRM - Plan, Build, Run and Monitor (Planejar, Construir, Executar
e Monitorar);

SIORG- Sistema de Informacgdes Organizacionais do Governo
Federal;

PMO - Project Management Office (Escritorio de Gerenciamento de
Projeto);

SISAC - Sistema de Apreciacao e Registro dos Atos de Admissdo e
Concessoes;

SJ1- Secretaria Judiciaria;

PMBOK - Project Management Body of Knowledge (Conhecimentos

sobre a Administracao de Projetos);

SPM - Secoes de Processos dos Membros;

SOF- Secretaria de Orcamento Federal;

RAE - Reuniao de Analise da Estratégia;

SAD - Secretaria de Administracéo;

SOF/TSE- Secretaria de Orcamento e Finangas do Tribunal Superior
Eleitoral;

SADP - Sistemma de Acompanhamento de Documentos e Processos;

SAFG - Secao de Avaliacao e Fiscalizacao da Gestao;

SpIuNET - Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial
da Uniao;

SCI - Secretaria de Controle Interno e Auditoria;

SPU- Secretaria do Patrimoénio da Uniao;

SEI - Sistema Eletrénico de Informacoes;

SGP - Secretaria de Gestao de Pessoas;

SF- Suprimento de Fundos;
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_~" o1 com o objetivo de garantir no plano concreto os direitos da cidada-

O nia (CF, art. 1°, inciso II) que o Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas

assumiu, para o atual quinquénio, os desafios de observar praticas so-

2 cioambientais sustentaveis e uso de tecnologia limpa, bem como manter
uma conduta institucional proba, garantir a legitimidade do sistema eleitoral,
iniciativas que visem garantir a sociedade o aprimoramento continuo da segu-
ranc¢a dos pleitos eleitorais, com utiliza¢do de tecnologias e com a melhoria de
processos de trabalho, valorizar o corpo funcional e promover a humanizagio
nas relagdes de trabalho, aperfeicoar a gestdo dos gastos publicos e implantar
mecanismos informatizados na tramitacao dos atos administrativos e judiciais.

Os desafios sdo de grande envergadura, especialmente no contexto de res-
tri¢des or¢amentarias impostas pela EC 95, que limita os gastos publicos, aliada
a uma grave crise sanitaria mundial provocada pela pandemia do novo coro-
navirus (COVID-19), a partir de margo de 2020, que trouxe novos obstaculos
para a gestdo organizacional, em especial para a realizacdo de eleigdes munici-
pais seguras e transparentes.

Ressalte-se, por outro lado, que o esforgo coletivo de todos os membros,
servidores e colaboradores tornou possivel minorar, e até superar, os desafios
que se apresentaram no decorrer do ano, possibilitando, desse modo, implemen-
tar consistentes avancgos nas diversas frentes de atuacdo listadas acima

Estabelecidas as premissas supra, passardo a ser apresentados as agdes re-
alizadas no ambito desta Corte e os resultados obtidos, tendo este relatorio sido
produzido com aplicagdo do pensamento coletivo e com relagdo ao qual reco-
nhec¢o a integridade, fidedignidade, precisdo e completude.

Foram desenvolvidas ac¢des voltadas as prdticas socioambientais susten-
taveis, tendo o Nucleo Socioambiental realizado campanhas com foco na con-
scientizacdo sustentavel, em especial por intermédio de mensagens aos servi-
dores.




No que toca a garantia dos direitos da ci-
dadania, a Escola Judiciaria Eleitoral de Alagoas
desenvolveu agdes de carater pedagdgico e/ou
relacionadas a conscientizacdo do eleitor acerca
da cidadania e da importincia do voto, no
ambito dos Projetos Eleitor Jovem e Eleitor do
Futuro, envolvendo as equipes pedagodgicas das
instituicdes de ensino que sediaram os eventos e
autoridades deste Tribunal, contendo temas ver-
sando sobre a democracia, elei¢cdes limpas e voto
consciente, dentre outros.

Objetivando o fortalecimento da segu-
ranca e legitimidade do processo eleitoral, houve
a divulgagdo de matérias sobre seguranca da
votacdo e de esclarecimento sobre o funciona-
mento do processo eletronico de votagdo, bem
como de combate a desinformacio (fakenews).

Cabe destacar ainda as campanhas de cons-
cientizagdo promovidas com vistas a garantir o
trabalho seguro, no plano interno, com a adocdo
do teletrabalho, em face da pandemia do novo
coronavirus (COVID-19), que impos a imple-
mentacio de diversas agdes voltadas a assegurar
a saude dos juizes e servidores e, a0 mesmo
tempo, garantir o acesso do publico aos servigos
desta justica especializada.

No plano externo, deve ser ressaltado
também as campanhas de conscientizacdo desti-
nadas a tornar o processo eleitoral seguro, a-
través da realizagdo de atos de campanha em es-

trita observancia as regras fixadas nas legis-

-lagdes que regularam as medidas decorrentes da
pandemia do novo coronavirus, a exemplo do dis-
tanciamento social, do uso obrigatério de méscaras
e da limitacdo de reunido em publico.

Em busca do aprimoramento da ocupa¢do
imobilidria, foram promovidas melhorias nas insta-
lagoes e espagos dos cartorios eleitorais, através de
locagao, restauragao, realizacdo de adaptagdes, res-
peitando, inclusive, as necessarias normas de aces-
sibilidade.

Foi mantido o aprimoramento da “Trans-
paréncia” no portal eletronico do Tribunal, me-
lhorando a comunicag¢ao nao apenas para a so-
ciedade, mas também, para seu publico interno,
a partir da ampliacdao da divulgacdo das infor-
macoes institucionais, relativas as licitacdes e
contratos; receitas e despesas; execug¢do orca-
mentaria e financeira; remuneracoes, diarias e
passagens; prestacdo de contas, auditorias e ins-
pecodes; indicadores de desempenho, metas e re-
sultados: programas, acdes, projetos e obras,
assim como ao Servigo de Informagdes ao Ci-
dadio, seja presencial ou eletronico.

Com relacdo a melhoria da infraestrutura e
governan¢a de Tecnologia da Informagdo, res-
salte-se a continua ampliacdo do rol de ferra-
mentas e sistemas em uso com vistas ao aper-
feicoamento da acdo administrativa, com priori-
zagdo do item seguranca da informagdo, para
atender aos servicos ofertados on-line tanto para
0s usuarios internos (servidores, magistrados)

quanto aos externos (eleitores e demais institui-
coes).

Prosseguindo na politica de processamen-
to totalmente eletronico dos feitos judiciais, o
software Processo Judicial Eletronico — Pje, ja
consolidado no 2° grau de jurisdigdo, foi testado
e aprovado no 1° grau de jurisdicao. Nao obstan-
te as dificuldades, o referido sistema trouxe re-
percussdes positivas no pleito municipal de
2020, contribuindo, de forma consistente, para a
otimizagdo e eficiéncia da prestagdo jurisdicio-
nal.

Ha de se ressaltar o desempenho da Corte
no cumprimento das metas estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justi¢a, podendo ser men-
cionado que quanto a Meta Nacional n® 4 (pri-
orizar o julgamento dos processos relativos a
crimes contra a administragdo publica, a impro-
bidade administrativa e aos ilicitos eleitorais),
foi atingido o percentual de 111,11%

de cumprimento, no 2° grau de jurisdi¢do.

No ano de 2020 o TRE de Alagoas foi pre-
miado na categoria ouro do Prémio CNJ de
Qualidade. instrumento este estabelecido com a
finalidade de estimular os tribunais brasileiros
na busca pela exceléncia na gestdo e planeja-
mento; na organiza¢do administrativa e judi-
ciaria; na sistematizacfio e disseminacdo das in-
formacgdes; e na produtividade, sob a ética da
prestacdo jurisdicional.

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE



Para os exercicios vindouros, a perspecti-
va é de que permaneca o atual cendrio de re-
stricdo orcamentdria, impactando fortemente a
necessidade de recomposicdo da forca de tra-
balho do Tribunal, além de dificultar, ou mesmo
inviabilizar, os investimentos em infraestrutura
imobiliaria, notadamente nas aquisigdes de

imoveis, a exemplo daquele destinado a nova
Sede da Secretaria do Tribunal.

Ante este cenario de incertezas, impde-se
o desafio de se promover a gestdo patrimonial
racional, garantindo a manutencao dos imoveis,
bem como sua permanente fiscalizacdo, sem
gastos adicionais.

Frise-se também a necessidade de se
manter uma politica organizacional racional,
diante do novo coronavirus, através da ma-
nutencao de medidas sanitarias seguras, bem
como na continuidade de a¢des como a reali-
zacdo de sessdes virtuais e por videoconferéncia,
o rodizio de servidores no trabalho presencial, a
consolidacdo do teletrabalho e a implantagdo do
atendimento virtual, assim como das audiéncias
por videoconferéncia.

O Tribunal mantera sua politica de re-
ducdo de gastos com energia e agua/esgoto, com
atendimento aos pardmetros socioambientais
formalmente instituidos no Plano de Logistica
Socioambiental, mantendo-se os resultados posi-
tivos ja alcangados.

Para concluir, € certo afirmar, com otimis-
mo, na permanente consolidagdo de processos de
gestdo que primam cada vez mais pela seguranca
e eficiéncia, que permanegam entregando a so-
ciedade os resultados dos relevantes servigos
prestados pela Justica Eleitoral, na qualidade de
garantidora da mais ampla e democratica partici-
pacao do povo na escolha de seus representantes.

Otavio Ledo Praxedes
Presidente do TRE de Alagoas

MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE
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., TRIBUNAL REGIONAL

ELEITORAL DE ALAGOAS
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

A Justica Eleitoral foi instituida em 24/2/1932, por meio do Decreto n° 21.076 (Codigo Eleitoral), que criou os Tribu-
nais Regionais Eleitorais de cada Unidade da Federagdo, sendo extinta em 1937,

No ano de 1945, através do Decreto-Lei 7.586, de 28 de maio, foram recriados o Tribunal Superior Eleitoral e um Tribu-
nal Regional Eleitoral em cada Estado e no Distrito Federal.

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas € 6rgdo integrante do Poder Judiciario, conforme dic¢do do artigo 92 da Cons-
tituicdo Federal, cujas competéncias estao definidas nos artigos 29 e 30 do Codigo Eleitoral (Lei n.° 4.737, de 15 de julho de
1965) e em seu Regimento Interno (Resolugdo n°® 15.933, de 26 de novembro de 2018).

A Justiga Eleitoral tem como modelo de negocio assegurar os meios que garantam a sociedade, no ambito de sua juris-
digdo, a plena manifestacao de sua vontade o que leva através do exercicio do direito de votar e ser votado a plena consoli-
dacao do sufragio universal e, assim, ao exercicio da democracia.

NEGOCIO (O QUE FAZEMOS?)

Administracéo do processo eleitoral no estado de Alagoas.

caPiTULO 01 VISAO GERAL ORGAMIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4737compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/Del7586.htm#:~:text=Del7586&text=DECRETO%2DLEI%20N%C2%BA%207.586%2C%20DE%2028%20DE%20MAIO%20DE%201945.&text=INTRODU%C3%87%C3%83O-,Art.,que%20se%20refere%20o%20art.
https://www.tre-al.jus.br/o-tre/conheca-o-tre-al/regimento-interno

MISSAO
(PARA QUE
EXISTIMOS)

Consolidar a credibilidade da Justi¢ca Eleitoral,
especialmente quanto a efetividade, transparéncia

e seguranca.

VALORES

. TRIBUNAL REGIONAL

ELEITORAL DE ALAGOAS

TRE ~ ALAGOAS

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas tem

a missio de garantir a sociedade, no ambito

de sua jurisdicfio, a plena manifestacdo de

sua vontade, pelo exercicio do direito de votar

e ser votado, sendo declarada da seguinte forma:
garantir a legitimidade do processo eleitoral.

VISAO DE
FUTURO

(O QUE QUEREMOS)

Os valores sdo costumes, posturas e ideias que
direcionam o comportamento das pessoas na organizagio,
permeando todas as suas atividades e relagdes.

Os valores do TRE/AL séo:

a) Acessibilidade: garantir o direito constitucional
do cidaddo de acesso a Justiga Eleitoral;

b) Modernidade: propiciar a adog¢fo de solugdes
modernas alicer¢cada sem novas tecnologias;

c) Celeridade: ressaltar o combate a morosidade
na entrega da prestagdo jurisdicional;

d) Transparéncia: garantir o acesso as informagdes,
acoes e decisdes institucionais;

=) Responsabilidade Social e Ambiental: atuar
para a promogdo da cidadania e para o uso
racional de recursos naturais e bens publicos por
meio de praticas sustentaveis;

) Imparcialidade: primar por julgamentos retos
€ justos;

o) Etica: garantir a atuago sob os principios da
honestidade, lealdade e dignidade;

1) Probidade: garantir a atuagdo com honestidade
e integridade em todas as suas agdes.
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AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas possui importante e estratégica atuacdo na garantia dos meios capazes de possibilitar a
sociedade, no ambito de sua jurisdicdo, a plena manifestacio de sua vontade, pelo exercicio do direito de votar e de ser votado.

A atuagao desta UPC abrange 42 Zonas Eleitorais distribuidas pela Capital e interior do Estado.

Os principais pontos que favorecem a atuagdo da UPC sdo a percep¢do positiva da imagem institucional da Justica Eleitoral pela
sociedade, o alinhamento estratégico patrocinado pelo Conselho Nacional de Justiga e pelo Tribunal Superior Eleitoral e a existéncia de
cadastro biométrico para o total do eleitorado e a existéncia de um quadro funcional qualificado.

Dentre as ameacas ja diagnosticadas anteriormente e que vem adquirindo propor¢des cada vez maiores, destacam-se o
contingenciamento de recursos or¢amentarios e o cenario econdmico desfavoravel.

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento organizacional do Tribu-
nal Regional Eleitoral de Alagoas ¢ orientado
pelo Planejamento Estratégico, ciclo 2016-2021,
instituido pela Resolu¢do n° 15.636 de 12 de no-
vembro de 2015.

O processo de elaboracao do plano es-
tratégico ocorreu dentro do contexto de revisdo
da Estratégia Nacional do Poder Judiciario, con-
forme estabelecido pela Resolucao 198, de 1° de

junho de 2014, do Conselho Nacional de Justica.

Atualmente, o Tribunal Regional Eleitoral
de Alagoas esta criando o seu novo planejamen-
to estratégico que compora o ciclo 2021-2026.
Nesta nova atualizagao, as balizas para sua insti-
tuicdo foram regulamentadas pelo Conselho Na-
cional de Justi¢a, através da Resolucao CNJ de
n° de n®325/2020, que tracou a Estratégia Nacio-
nal do Poder Judiciario, criando, inclusive, os
macrodesafios que deverdo ser perseguidos por
toda a Justica Eleitoral.

Para alcangar a visdo de futuro estabeleci-
do no atual planejamento estratégico, foram es-
tabelecidos 8 (oito) macrodesafios (objetivos e
estratégicos) no Planejamento Estratégico do
Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, os quais
estdo alinhados sob as perspectivas dos recursos,
processos internos e sociedade.

ALOCACAO DE RECURSOS

O monitoramento dos resultados dos indi-
cadores e da execucdo das iniciativas do Planeja-
mento Estratégico é feito pelo Conselho de
Gestdo Estratégica e Governanga Corporativa
(Portaria TREAL n® 616 de 09 de dezembro de
2015) que conta com o Assessoramento da uni-
dade de gestdo estratégica da UPC, via Sistema
de Acompanhamento da Estratégia. O Sistema
de Gerenciamento da Estratégia, estabelecido
nos mesmos moldes em que vigora no TSE, con-
siste em instrumento de gestdo que objetiva
sistematizar os procedimentos para promover o
melhor acompanhamento do Planejamento Es-
tratégico do Orgio.

Durante as Reunides de Analise da Es-
tratégia (RAE) os membros do Conselho de
Gestdo Estratégica e Governanca Corporativa,
de posse dos resultados extraidos por meio da
medicdo dos indicadores de desempenho, tem
condi¢coes de deliberar de forma mais assertiva.
Com base nas decisdes, sdo emitidos relatorios
gerenciais (Relatorio de Andlise da Estratégia),
facilitando o conhecimento sobre a execuc¢do do
Plano Estratégico e propiciando a rdpida tomada
de decisdo pela Alta Administracdo.

GESTAO DA ESTRATEGIA

Gestlo F strategica

Formular Estratégia

Executar a Estratégia

Avaliar Resultados (processos & projetos)

\J
A

Monitorar a Execugio da Estratégia
Reunido de Andlise da Estratégia -RAE

Com o objetivo de favorecer o alcance dos
objetivos estratégicos descritos, sobretudo no
pequeno, médio e longo prazo, a Alta Adminis-
tragdo da UPC procurou implementar ade-
quagdes nas estruturas de pessoal, de tecnologia
da informagdo e imobilidria.

Em 2019, foi estendida a aplicabilidade do
sistema de Processo Judicial Eletronico — Pje ao
1° grau de Jurisdi¢do, o que permitiu uma maior
celeridade no tramite das acoes e da prestacao
jurisdicional, inclusive com relagcdo as Elei¢des
Municipais de 2020, mais precisamente refer-
ente aos processos de registro de candidatura,
representagdes eleitorais e demais demandas ju-
diciais que porventura venham a existir decor-
rentes dos ilicitos eleitorais.

Além disso, varias foram as aplicacdes im-
plementadas no Tribunal, no ano de 2020, com o
objetivo de trazer mais eficiéncia aos trabalhos
desenvolvidos. Apenas a titulo de exemplo, o
TRE-AL firmou convénio com o TRE-TO e
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e passou a utilizar o sistema PAD-log que per-
mite ao Tribunal balizar mecanismos de controle
das atividades preparatorias as Eleigdes, conse-
guindo, através de uma alimentagdo dos seus
usudrios, apresentar a Administra¢ao um panora-
ma das atividades desempenhadas e as que por-
ventura ainda encontram-se pendentes de solu-
¢do.

Vé-se, pois, que inobstante 0s eventos ex-
ternos decorrentes, sobretudo, do cenario orga-
mentario restritivo vigente no Pais, o TRE-AL
elaborou planejamento minucioso destinada ao
estabelecimento da logistica a ser utilizada nos
servigos disponiveis aos usudrios.

GOVERNANCA

Governanga no setor publico compreende
essencialmente os mecanismos de lideranca, es-
tratégia e controle postos em pratica para ava-
liar, direcionar e monitorar a atuagao da gestao,
com vistas a condugdo de politicas publicas e a
prestacao de servigcos de interesse da sociedade
(Referencial Basico TCU).

Enquanto a GESTAO ¢ inerente e integra-
da aos processos organizacionais, sendo re-
sponsavel pelo planejamento, execugdo, con-
trole, acdo, enfim, pelo manejo dos recursos e
poderes colocados a disposicao de 6rgaos e enti-
dades para a consecucdo de seus objetivos, a
GOVERNANCA prové direcionamento, monito-
ra, supervisiona e avalia a atuacdo da gestdo.
com vistas ao atendimento das necessidades e

expectativas dos cidaddos e demais partes inte-
ressadas.

GOVERNANGA

MODELO DE GOVERNANCA
E SUAS ESTRUTURAS

Conforme disposto no Referencial Basico
de Governanga, disponivel no sitio eletronico do
Tribunal de Contas da Unido (www.tcu.org.br)
“o0 sistema de governan¢a de uma organizag¢do
reflete a maneira como diversos atores organi-
zam-se, interagem e procedem para obter boa
governanga’”.

Nesse sistema, algumas instdncias mere-
cem destaque: as instancias externas de gover-
nanga; as instancias externas de apoio a gover-
nanga; as instancias internas de governanca; € as
instancias internas de apoio a governanga.

PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTER-
NAS DE GOVERNANCA DO TRE-AL

* Congresso Nacional

Através da edicdo de leis que disciplinam o
principal produto da Justica Eleitoral que é rea-
lizar as Eleic¢oes.

» Conselho Nacional de Justica — CNJ

Através da edigdo de resolugdes que tem pa-
dronizado estrutura e procedimentos do judi-
cidrio, além do estabelecimento de metas anuais.

* Tribunal de Contas da Unido — TCU

Através da prestagao de contas anual, as quais
estdo submetidos todos os orgdos publicos fede-
rais.

PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTER-
NAS DE APOIO A GOVERNANCA
DO TREAL

» Rede de Governanga Colaborativa do
Poder Judiciario (Portaria n°® 138 de 23/08/
2013);

» Rede de Governanga da Justica Eleitoral:
(Comité Gestor e os Subcomités Gestores)
Instituida pela Portaria do TSE n°® 352, de 11 de
abril de 2018, é constituida pelos assessores de
planejamento e gestao do TSE e dos 27 tribunais
regionais eleitorais.
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PRINCIPAIS INSTANCIAS INTER-
NAS DE GOVERNANCA DO TRE-AL

Integram a estrutura interna de governancga
do TRE-AL a cipula da organizagdo, composta
pelo Plenario; Alta Administracdo (Presidéncia,
Corregedoria e Diretoria-Geral) e o Conselho de
Gestdo Estratégica e Governanca Corporativa.

Convém ressaltar que a estrutura do Tribu-
nal inclui como Orgdo méximo deliberativo seu
Plenario, que pode rever, inclusive, decises de
ordem administrativa da Presidéncia.

As decisdes administrativas ficam a cargo
da Presidéncia, conforme disciplina o art. 18 do
Regimento Interno (Resolucdo n® 15.933, de 26
de novembro de 2018).

No ambito do TRE/AL a Portaria n° 616,
de 09 de dezembro de 2015 (e alteragdes posteri-
ores) dispde sobre a Estrutura de Governanca
Corporativa, institui o Conselho de Gestdo Es-
tratégica e Governanca Corporativa, os Comités
e as Comissdes setoriais, estabelecendo sua
composicdo e sua competéncia.

Ao Conselho compete monitorar resulta-
dos e manifestar-se prepositivamente acerca da
gestdo estratégica, da governan¢a corporativa,
das politicas organizacionais, projetos corporati-
VOS, processos organizacionais, gestao de resul-
tados, gestdo de riscos, fixacdo das metas e obje

tivos estratégicos, além de outros temas correla-
tos a natureza de sua competéncia.

Ao Conselho compete monitorar resulta-
dos e manifestar-se prepositivamente acerca da
gestdo estratégica, da governanga corporativa,
das politicas organizacionais, projetos corporati-
VOS, processos organizacionais, gestdao de resul-
tados, gestdo de riscos, fixa¢do das metas e obje-
tivos estratégicos, além de outros temas correla-
tos a natureza de sua competéncia.

PRINCIPAIS INSTANCIAS DE APO-
I0 A GOVERNANCA NO TRE-AL

Atuam como instancias de apoio a Gover-
nanca a Corregedoria Regional Eleitoral, a Ou-
vidoria, a Assessoria de Gestdo Estratégica da
Diretoria-Geral, a Coordenadoria de Controle
Interno e Auditoria, comités, comissdes e outras
unidades administrativas.

Outrossim, a Resolugdo n® 15.732/2016
dispoe sobre a Governanga Corporativa de Tec-
nologia da Informacdo ¢ Comunicac¢do (TIC) no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Ala-
goas e estabelece o Comité de Governanga de
Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao—
CGVTIC.

O Comité de Governanca de TIC é com-
posto pelo Presidente do Tribunal, Corregedor
Regional Eleitoral, Juiz Eleitoral Diretor do

Foro da Capital, Diretor-Geral do Tribunal,
Secretdrio de Administragdo, Secretario Judi-
ciario e Secretario de Tecnologia da Informacao,
cabendo-lhe, dentre outras atribui¢des: definir
principios e diretrizes que orientem a forma de
utiliza¢do da TIC no TRE-AL.

Convém assinalar, por fim, que, no ambito
da Justica Eleitoral, a acdo administrativa € ori-
entada em sistemas, cujos O0rgdos centrais serdo
as respectivas unidades do Tribunal Superior
Eleitoral, conforme estabelece a Lei Federal n.°
8.868/1994. Assim, os servigos do Tribunal in-
cumbidos das atividades sdo considerados inte-
grados ao respectivo sistema e ficam, conse-
quentemente, sujeitos a orientagdo normativa,
supervisdo técnica e a fiscalizacdo especifica do
orgdo central do sistema (TSE), sem prejuizo da
subordinacdo hierarquica aos dirigentes dos
orgdos em cuja estrutura administrativa estiver
integrado.

figura a seguir representa, de forma sim-
plificada, o Sistema de Governanga do Tribunal
Regional Eleitoral de Alagoas:

Capitulo 02 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO



MEDIDAS ADOTADAS EM RELA-
CAO A AVALIACAO DE GOVER-

A § ocomdade -
—— S NANCA E GESTAO LEVANTADOS
* Parncos P olitiioos. <0 ngan saptes Socans - : PELO TCU
|
v : Um ponto digno de nota é o fato de que,
o 1 nos ultimos exercicios, este Regional respondeu
: aos questionarios de avaliagdes da governanga e
1 da gestdo aplicados pelo Tribunal de Contas da
1 Unido, os quais sensibilizaram e orientaram 0s
wetinca s inmmas oe governan;| ‘. esfor¢os de aperfeicoamento institucional, com
J N o objetivo de incrementar a eficiéncia e garantir

a obtengdo dos resultados planejados.

Convém registrar, que a partir de 2017, o
TCU, considerando que a governanga e a gestao
perpassam todas as fungdes organizacionais,

Reoe oe Governancs

CORSIADA. 0 7 oper CRE Cuvdora Comaslo e

e :““ - - e Mvmageg rourion, unificou quatro levantamentos de governanga
Justcakmtorm O D Lo (pessoas, TI, contratagdes e governancga publica)
s realizados com foco nas organizagoes publicas,
L _ em um unico indice integrado de governanga e
v gestao publicas, o iGG, adotando-o como parte
s ik integ.rante do processo de prestacdo de contas

Secretanas e anuais.

Juizos Eletorais
v O questionario de autoavaliacdo foi dividi-
s e, do nos seguintes temas e respectivas praticas
e/ou agregadores:
w a) Governanga: Lideranga; Estratégia; e
Cartérios Accountability;

GtsTAo ) Operacdes: Gestdo de Pessoas; Gestdo

de TI; e Gestdo de Contratagdes:; e
¢) Resultados finalisticos.
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Vé-se, pois, que o iGG é composto pelo
indice de governanca publica, de governanga e
gestdo de pessoas, de governanca e gestao de TI,
de governanga e gestdo de contratagdes e pelo
indice de resultados.

Esses indicadores, por sua vez, sdo calcu-
lados a partir das praticas adotadas ou ndo nos
orgdos, relacionadas aos respectivos temas.

Impede-se ressaltar que, ao consultar os
resultados do Levantamento Integrado de Go-
vernanga Organizacional Publica - ciclo 2018,
disponibilizados pelo TCU, identificou-se que o
Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas obteve
bons resultados na grande maioria dos indices
que compdem o iGG, comparado com as demais
organizagoes publicas do agrupamento do qual
faz parte.

Ressalte-se, ademais. que em 2019 o Tri-
bunal Regional Eleitoral de Alagoas recepcio-
nou o0 Acordiao N°® 588/2018 - TCU — Plenario,
fruto do “Questionario de Levantamento Inte-
grado de Perfil de Maturidade em Governanga”
aplicado em 2018, que atualizou o diagnostico
referente ao ano de 2017 e devera permitir um
novo e um seguro redirecionamento das acdes e
projetos no final do ciclo estratégico vigente, en-
volvendo as vdrias areas de gestdo e as instan-
cias de governanca, a fim de alavancar os resul-
tados institucionais para a sociedade.

O material do questiondrio passou a ser
fonte de consulta, analise, tratamento e implan-

-tagdo por parte das areas deste Orgdo, nos
termos publicados no enderego: hitp://www.
tre-al.jus.br/o-tre/governancacorporativa/gover-

nanca-corporativa/.

Tomando como parametro tais estudos, a
Alta Administragdo do Tribunal promoveu o in-
cremento de diversas melhorias na estrutura de
Governanca de Tecnologia da Informacao e Co-
municac¢do - TIC, fato que resultou no alcance
do resultado Exceléncia, aferindo, assim, 5°
posi¢do do iGov-TIC-JUD do ano de 2020, aferi-
do pelo Conselho Nacional de Justica - CNJ,
dentre os demais Tribunais do Segmento de
Justica (TRE’s), e que certamente refletird em
um desempenho ainda melhor no proximo resul-
tado da avaliagdo de governanga do TCU.

Por outro lado, o perfil de governanga e
gestdo de contratagdes teve especial atencdo por
parte dos dirigentes deste Tribunal, o que ense-
jou, inclusive, a modificagao da estrutura orga-
nizacional do o6rgdo de modo a albergar unidade
especifica de gestao de contratagdes, permitindo
empregar modernas técnicas de gestdo para pro-
mover maior agilidade nas aquisi¢des de bens e
servigos, garantindo o sempre necessario zelo
com a otimiza¢do dos recursos publicos e im-
prescindiveis eficiéncia e probidade.

Todas as demais dimensdes que compdem
o referido levantamento da Governanga, igual-
mente, obtiveram especial aten¢do da atual
gestdo do Tribunal, inobstante os percalgos
decorrentes da conhecida escassez de recursos

financeiros e de pessoal.

A figura a seguir apresenta o resultado do
perfil de Governanga e Gestdao Publicas 2018 do
Tribunal, extraido do relatorio individual da au-
toavaliacao.

Registra-se, a titulo de elucidacdo, que
498 organizagoes publicas participaram do le-
vantamento com respostas validas, sendo que
todas as notas sdo apresentadas em graficos do
tipo radar, variando de 0 (0%) a 1 (100%). Em
cada grafico, os dados da organizacdo em analise
sdo enfatizados em azul. Em seguida, sdo apre-
sentadas as médias dos agrupamentos aos quais
a organizacdo em analise pertence.

RESULTADO GERAL DA AUTOAVA-
LIACAO DA ORGANIZACAO EM RE-
LACAO A SEU CONTEXTO

Perfil de Governanca e Gestao Publica 2018
TRE-AL - Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas

TRE-AL o
ritwunal

L
-
® 2 .JuD
® 3T

Fainms de classifeaclo
APRmmomac=T0 8 SO0 e B ]
T ammaddron i & 50 Fw
Pbcim T4 8 30

O Sillegressivasia 100%
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Cumpre esclarecer que todas as infor-
macdes, inclusive os Acordaos n° 588/2018 e n°
2699/2018 - Plenario e os relatorios e votos que
os fundamentaram, estdo disponiveis no se-
guinte sitio eletronico: https://portal.tcu.gov-
br/governa nca/governancapublica/organizacio-
nal/.

RESULTADOS DA GESTAO RE-
SULTADOS ALCANCADOS FREN-
TE AOS OBJETIVOS ESTRATEGI-
COS E AS PRIORIDADES DA GES-
TAO

A estratégia definida pelo TRE/AL para o
quinquénio atual indica os desafios com os quais
0 Orgdo se comprometeu para garantir no plano
concreto os direitos da cidadania (CF, art. 1°,
inc. II), com observancia de praticas socioambi-
entais sustentaveis e uso de tecnologia limpa,
bem como manter uma conduta institucional
proba, garantir a legitimidade do sistema eleito-
ral, iniciativas que visem garantir a sociedade o
aprimoramento continuo da seguran¢a dos
pleitos eleitorais, com utilizacao de tecnologias
e com a melhoria de processos de trabalho, valo-
rizar o corpo funcional e promover a humani-
zacdo nas relagdes de trabalho, aperfeigoar a
gestdo dos gastos publicos e implantar mecanis-
mos informatizados na tramitacdo dos atos ad-
ministrativos e judiciais.

De fato, o Planejamento Estratégico do
Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas com-

-poe-se de 8 (oito) macrodesafios, correspon-
dentes aos objetivos estratégicos, distribuidos
nas perspectivas:

Garantia dos direitos de cidadania
Combate a corrupcao e a improbidade
administrativa

Celeridade e produtividade na
prestacao jurisdicional
Fortalecimento da
processo eleitoral
Melhoria da Gestdao de Pessoas
Aperfeicoamento da Gestdo de Custos
Instituiciio da governanca judiciaria
Melhoria da  infraestrutura e
governanca de  tecnologia da
informacao

seguranca do

Com base no planejamento estratégico e
em seus principios balizadores, o TRE/AL
buscou desenvolver melhorias nas condic¢des de
trabalho dos servidores e no atendimento aos
usudrios dos servigos prestados pela Justica
Eleitoral, de modo a alcancar a missdo do Tribu-
nal.

Objetivo Estratégico - Garantia dos direi-
tos de cidadania.

Na UPC existe a preocupacdo constante

com o desenvolvimento de acdes relacionadas as
praticas socioambientais sustentaveis. Nesse
sentido, o Nucleo Socioambiental praticou cam-
panhas com foco na conscientizagdo sustentdvel,
seja por intermédio de mensagens aos servidores
ou mesmo realiza¢do de atividades com este
vi€s.

Ainda no que diz respeito a garantia dos
direitos da cidadania, a Escola Judicidria
Eleitoral de Alagoas desenvolveu acgdes de
cunho pedagoégico e/ou relacionadas a cons-
cientizagao do eleitor acerca da cidadania e da
importancia do voto, no ambito dos Projetos
Eleitor Jovem e Eleitor do Futuro, envolvendo as
equipes pedagogicas das instituigdes de ensino
que sediaram os eventos e autoridades deste
Tribunal, contendo temas versando sobre a de-
mocracia, elei¢gdes limpas e voto consciente,
dentre outros assuntos pertinentes.

Objetivo Estratégico - Combate a corrup-
¢do e a improbidade administrativa.

O Tribunal desenvolve anualmente
inspecdes e correigdes com o proposito de
observar a realidade cartoraria, buscando aferir,
de forma direta, a situag¢do dos livros, processos
e procedimentos e, con sequentemente, verificar
a necessidade de adotar medidas saneadoras para
a resolucao das principais dificuldades, garan-
tindo uma prestacgdo jurisdicional higida e trans-
parente.
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Por outro lado, a unidade de Controle In-
terno e Auditoria da UPC, seguindo cronograma
definido no Plano Anual de Auditoria, promove
a realizagdo de auditorias, para verificar a con-
sisténcia e qualidade dos controles internos,
avaliar os processos de gerenciamento de riscos
e governanga corporativa, bem como apoiar as
atividades de controle externo.

Ainda com o objetivo de fomentar o com-
bate a corrup¢ao e a improbidade administrativa,
deve-se registrar que no ano de 2020 o Tribunal
teve excelente desempenho de 100% de cumpri-
mento da Meta Especifica 1, aplicavel a Justiga
Eleitoral, consistente em promover campanhas
voltadas ao eleitor para ampliar os conhecimen-
tos sobre o funcionamento do processo eleitoral.
A referida Meta foi direcionada a Escola Judi-
ciaria Eleitoral a qual promoveu agdes para es-
clarecimento sobre seguranca do voto eletroni-
co, e esclarecimento do eleitor sobre o efeito do
voto nulo, branco e abstencao na eleigao.

Por outro lado, quanto a Meta especifica n®
2 (Fomentar a participagdo feminina no processo
eleitoral), o Tribunal também alcan¢ou um 6timo
resultado, atingindo o cumprimento de 100%.

Resultado das Metas Especificas

Meta Especifica | | Meta Especifica 2

100 % 100 %

Meta Especifica 1- ACOES PARA EDU-
CACAO ELEITORAL
Promover campanhas voltadas ao eleitor

para ampliar os conhecimentos sobre o funciona-
mento do processo eleitoral.

Meta Especifica 2- PARTICIPACAO FE-
MININA

Fomentar a participagéo feminina no proces-
so eleitoral.

OBJETIVO ESTRATEGICO - CELE-
RIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL.

Importante a¢do com foco na celeridade e
produtividade na prestacéo jurisdicional consiste na
implantacdo do processo judicial em meio eletroni-
co.

De fato, no ano de 2019 foi implementado
o Pje (Processo Judicial Eletronico) no 1° grau
de jurisdicdo, em complementacdo a iniciativa
que ja tinha garantido a instalagao do sistema no
2° grau. Tal projeto favorece, também, o forta-
lecimento da seguranca do processo eleitoral e
da celeridade, outro importante eixo de direcio-
namento do Planejamento Estratégico do Tribu-
nal.

Ainda com relagdo ao objetivo estratégico
‘celeridade e produtividade na prestagao jurisdi-
cional’, convém registrar que o Tribunal obteve
resultados exitosos, mesmo diante das dificul-
dades encontradas com a pandemia do virus
COVID-19, obtendo, inclusive, produtividade
proporcional ao do ano de 2019,

De acordo com o Sistema de Controle de
Acesso (CNJ) e informagdes consolidadas pela
Rede de Governanga Colaborativa da Justiga
Eleitoral, no que diz respeito as Metas Nacionais
gerais a esta UPC, no ano de 2020, tem-se o0s se-
guintes resultados:

CUMPRIMENTO
DAS METAS
NACIONAIS

2020 w2019 m 2018

Meta 2

Meta 1
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1° Grau de Jurisdi¢do

142,55
113,19 1,11 106,99
' iﬁ
2018 2019 2020

Emetal Emeta2

2° Grau de Jurisdig@o

= 109,14 113,47
5‘819(%3| | |
2018 2019 2020

mMetal mMeta?2

META 1 — JULGAR MAIS PROCES-
SOS QUE OS DISTRIBUIDOS.

Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano cor-
rente;

META 2 - JULGAR PROCESSOS
MAIS ANTIGOS.

Identificar e julgar, até 31/12/2020, 90%
dos processos distribuidos até 31/12/2018.

META 4 — PRIORIZAR O JULGA-
MENTO DOS PROCESSOS RELATIVOS A
CRIMES CONTRA A ADMINISTRACAO
PUBLICA, A IMPROBIDADE ADMINIS-
TRATIVA E AOS ILiCITOS ELEITORAIS.

Identificar e julgar, até 31/12/2020, 90%
dos processos referentes as eleigoes de 2018,
distribuidos até 31/12/2019, que possam impor-
tar na perda de mandato eletivo.

OBJETIVO ESTRATEGICO - FOR-
TALECIMENTO DA SEGURANCA
DO PROCESSO ELEITORAL.

Com o objetivo de se buscar o fortaleci-
mento da seguranc¢a do processo eleitoral, houve
em 2019 um maior incremento na divulgacao de
matérias sobre seguranca da votagdo e de es-
clarecimento sobre o funcionamento do processo
eletronico de votagdo.

OBJETIVO ESTRATEGICO - MELHO-
RIA DA GESTAO DE PESSOAS.

A valorizagdo do capital humano do tribu-
nal, a promogéo de saude e qualidade de vida sdo
temas priorizados pela UPC. De fato, sob a pers-
pectiva da melhoria da gestao de pessoas, as
acoes relacionadas ao programa qualidade de
vida propiciou a realizagdo de campanhas e pa-
lestras promovendo maior integragdo entre os
servidores.

A Escola Judicial Eleitoral promoveu
acOes de capacitagdo e atualizacgdo de servidores
e Juizes Eleitorais no ano de 2019.

Por outro lado, a Ouvidoria Regional
Eleitoral realizou diversas ac¢des visando a
preparacdo das Eleigdes 2020 e, em geral, ao
aperfeicoamento da prestacéo jurisdicional desta
Justica especializada, com palestras destinadas
aos universitarios e ao publico jovem.

OBJETIVO ESTRATEGICO - APERFEI-
COAMENTO DA GESTAO DE CUSTOS.

Em busca do aprimoramento do plangja-
mento da ocupagdo imobilidria, promoveu-se
melhorias nas instalagdes e espagos dos cartori-
os eleitorais, através de locacdo, restauragio, re-
alizacao de adaptacdes, respeitando, inclusive,
as necessarias normas de acessibilidade.

Por outro lado, deve-se observar o cons-
tante aprimoramento da gestdo de custos do Tri-
bunal. De fato, a sistematica de apuracao de



custos na Justica Eleitoral ¢ regulamentada por
meio da Resolucdo n® 23.504, de 19 de dezembro
de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, e
foi elaborada de modo a atender aos dispositivos
legais que determinam a Administra¢do Publica
a manutencdo de sistema de custos que permita a
avaliagdao e o acompanha- mento da gestdo or¢a-
mentaria, financeira e patrimonial do orgdo. A
apuracéo de custos € viabilizada por meio de um
sistema proprio, denominado “Sistema de Regis-
tro de Imoéveis e Gerenciamento de Custos —
SIGEC”, no qual sdo fornecidas as informagdes
de custos, obtidas diretamente de sistemas estru-
turantes da Justica Eleitoral e, complementar-
mente, pelos Tribunais Eleitorais.

OBJETIVO ESTRATEGICO - INSTI-
TUICAO DA GOVERNANCA JUDICI-
ARIA.

O Tribunal, buscando aperfeicoar os me-
canismos de gestdo de risco, tem buscado cum-
prir o plano de agdo estabelecido no ano de 2018
com o objetivo de implantar formalmente uma
politica de gestdo de riscos bem delineada.

No ano de 2019 foram adotadas medidas
relativas a aquisi¢do de normas COSO ERM e
ABNT NBR ISO 31000:2018, identificacdo dos
processos prioritarios de cada drea, e acdes de
capacita¢do dos servidores nos cursos “Bizagi
Process Modeler”, curso em COSO, COBIT e
ITIL e Gestdao de Riscos.

TRANSPARENCIA

Buscando fortalecer a cultura da transpa-
réncia, houve o aprimoramento da “Transparén-
cia” no portal eletronico do Tribunal, melhoran-
do a comunica¢do ndo apenas para a sociedade,
mas também, para seu publico interno, a partir
da ampliagdo da divulgagdo das informagdes
institucionais, relativas as licitacdes e contratos;
receitas e despesas; execucdo orgamentaria e fi-
nanceira; remuneracdes, didrias e passagens;
prestacdo de contas, auditorias e inspe¢des; indi-
cadores de desempenho, metas e resultados; pro-
gramas, agdes, projetos e obras, assim como ao
Servico de Informacgdes ao Cidaddo, seja presen-
cial ou eletronico.

Outrossim, na tentativa de prestar infor-
macdes de maneira mais rapida e eficiente, é que
o Tribunal Regional de Alagoas esta imple-
mentando nova ferramenta de transparéncia, de-
nominada Businees Inteligence, que tera por fi-
nalidade a aglutinagdo de todas informagoes do
Orgdo, permitindo ao usudrio a expedicdo de
graficos e resultados estatisticos.

Por fim, no ano de 2020, o Tribunal Re-
gional Eleitoral de Alagoas foi laureado pelo
CNJ com um percentual de 93,30 % de cumpri-
mento do Ranking da Transparéncia instituido
pelo Conselho Nacional de Justica, mesmo
diante das dificuldades encontradas com a pan-
demia do virus COVID-19.
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OBJETIVO ESTRATEGICO — MELHO-
RIA DA INFRAESTRUTURA E GOVER-
NANCA DE TECNOLOGIA DA INFOR-
MACAO.

No que toca a melhoria da infraestrutura e
governanca de Tecnologia da Informacdo, res-
salte-se a continua ampliacdo do rol de ferra-
mentas e sistemas em uso com vistas ao aper-
feicoamento da acdo administrativa, com prio-
rizagdo do item seguranca da informacdo, para
atender aos servigos ofertados on-line tanto para
0s usudrios internos (servidores, magistrados)
quanto aos externos (eleitores e demais institu-
i¢oes), a exemplo da implantacdo do Processo
Judicial Eletronico, solugdo tecnoldgica que
agrega requisitos importantes de seguranga e de
interoperabilidade.

Por outro lado, o Tribunal procedeu a ade-
quacdo da estrutura de governanga de Tecnolo-
gia da Informagao e Comunicagao aos normati-
vos de regéncia.

Com efeito, a Governanga Corporativa de
Tecnologia da Informagio e Comunicagio cons-
titui o conjunto estruturado de mecanismos des-
tinados a permitir a alta administracdo o planeja-
mento, a direcdo e o controle da utilizacdo atual
e futura da TIC, a fim de contribuir para o cum-
primento da missao e o alcance dos objetivos es-
tratégicos da Instituigdo.

No Tribunal Regional Eleitoral de Ala-
goas, os mecanismos de Governanga Corporati-
va de TIC foram estabelecidos por meio da Re-
solucdo TRE/AL n° 15.732, publicada no Diario
Eletronico da Justi¢a Eleitoral de Alagoas em 14
de setembro de 2016. Dentre os mecanismos que
norteiam a Governanga Corporativa de TIC no
TRE/AL, podem ser citados o Plano Estratégico
de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo
(PETIC), instituido pela Resolugdo TREAL n°
15.809/2017; o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PDTIC), instituido
pela Resolugcdo TRE AL n°® 15.972/2019; o
Catdlogo de Servigos de TIC, aprovado pela Por-
taria TRE-AL n® 438/2017; Politica de Gestdo
dos Ativos de TIC; o Comité de Governanca de

IGOV-TIC

088 0,91
4 0,66
0,5
| '
0

2018 2019

NIVEL DE MATURIDADE
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Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (C-
govTIC), e o Comité de Gestdo de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (CGTIC).

Em 2020, o Conselho Nacional de Justica
contemplou 0 TREAL com a exceléncia na ma-
turidade do Indice de Governanga da Tecnologia
da Informacdo e Comunicag¢do- [Gov-TIC.

Abaixo apresentamos um grafico da evo-
lugdo do 6rgdo, no que tange a maturidade do
correspondente indice. Vejamos:

Nota Classificagio
00203 [N
0,420,69 Satisfatério
072089 [EmORGGIN
0.9a1,00 NExceiEncia il

IGOV-TIC

2020




INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Alinhamento
Estratégico

Garantias dos
direitos de
cidadania.

Nome da iniciativa estratégica

Executar a¢oes relacionadas as praticas socioambientais

sustentaveis e uso de teenologia limpa.

ATRELADAS AOS MACRODESAFIOS

Revisar e aprimorar as cartas de servigcos ao
eleitor de 17 e 2° graus, agrupando-as em
documento Unico.

Fortalecimento da

segurancga do
processo eleitoral.

Ampliar a divulgagio de matérias sobre a seguranca da
votagio.

Promover agdes de esclarecimento sobre o
funcionamento do processo eletrénico de votagio.

Promover acdes de esclarecimento e capacitagiio dos
agentes de seguranca piiblica com foco nos trabalhos
relacionados ao pleito eleitoral.

Aprimorar as agdes de educacio politica (Eleitor do
Futuro ¢ Eleitor Jovem).

Aprimorar as agdes de incentivo aos Mesérios
Voluntarios.

Aprimorar as agdes voltadas para garantia dos direitos de
cidadania e aquelas relacionadas a acessibilidade.

Combate a
corrupgio e a
improbidade

administrativa.

Acompanhar a tramitagio e priorizar o julgamento no 1° e
2° graus das agbes que possam importar a niio diplomagio
ou a perda do mandato eletivo.

Melhoria da
gestio de pessoas.

Implantar modelo de gestdo por competéncias.

Desenvolver e valorizar o capital humano do Tribunal.

Monitorar o clima e promover a pratica dos valores
organizaclonais.

Intensificar as acoes de promocio de saide ¢
qualidade de vida dos servidores.

Promover a qualidade de vida no trabalho.

Aprimorar as atividades de auditoria interna.

Aprimorar o funcionamento do sistema de controles
internos.

Aperfeicoamento
da gestiio
orgamentaria.

Aperfeicoar o Planejamento da Ocupacéo Imobilidria da
Justiga Eleitoral.

Aprimorar o Planejamento Orcamentario e a Qualidade
dos Gastos.

Celeridade e
produtividade na
prestagio
Jurisdicional.

Aprimorar agoes de controle relacionadas 4
confiabilidade do cadastro eleitoral.

Aperfeigoar os mecanismos de inspegio e correigio.
Informatizar o processo judicial na Justiga Eleitoral de
Alagoas.

Aumentar  a celeridade, transparéncia e
produtividade da
prestacdo jurisdicional.

Aprimorar os processos de gestio de eleigdes.

Aprimorar a gestdo dos cartérios eleitorais.

Instituicio da

Aperfeicoar a governanga em gestio de pessoas.

Aprimorar o modelo de governanga e gestio da Justica
Eleitoral de Alagoas.

SHVEURGY Aprimorar a estrutura funcional da Secretaria do
Judiciaria. Tribunal
Fortalecer a cultura da transparéncia.
Implantar sistema de gestdo de riscos.
Tramitar eletronicamente os processos administrativos.
Aperfeicoar a gestdo de contratos e os planos de
aquisigio e manutengiio.

Melhoria da Aprimorar os processos de governanca de TL
mfraesmlturz € | Assegurar a integraciio, a padronizagio e a usabilidade
i (;a = das solugdes de T

tecnologia da

informagao Atualizar a infraestrutura de TI nos cartérios eleitorais.
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INDICADORES DE DESEMPENHO
QUANTIFICADOS E ALINHADOS
AOS OBJETIVOS

A seguir tem-se o resultado dos indicadores constantes do Planejamento Estratégico
vigente aferiveis no exercicio de 2020:

“ Responder a 95% dos contatos recebidos pela Ouvidoria.

2° frimestre 3“'1_:mn'esl_:_'e 4% rimestre

9835
171,24

199,03

- Responder a 100% dos contatos recehidos pela Guvidoria em tempo
médio inferior a 5 (einco)dias tteis.
1kl 2° trimestre
trimestre

14 dias

3° trimestre 4° trimestre

14 dias 10 dias 14 dias

Atingir, conforme o ano, os seguintes percentuais de avaliaghes com
conceito “bom™ e “otimo™, e manter o ultimo indice ao final do

I ) B i

2016 2017 2018 2019 2020 2021
80% 80% 83 83% 87% 0%
1* semestre 2° semesire

17 semestre )
. 1° grau: 88%  2° grau: 42.65%

1° graw: 71% 2° grau: 28,62%

Alcangar anvalmente 80% de aerncul ao PAC
Resultado §7.50%

“ Mcm;a.r SM& dt: samﬁap'ah do servidor.
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[Meta Pelo menas 75% de satisfagio com o programa,
| Resultado  72%

Alcangar 80% de adequagiio das instalagtes fisicas da Justica
Eleitoral de Alagoas ao final de cada periodo.
79.37% : '

Garantir, trimestralmente, o acompanhamento
integral da exceugio orgamentaria do Tribunal, nos percentiais,
respectivamente, de: 35%, 60%, 85% ¢ 95%.
1° Trimestre 2° Trimestre 3" Trimestre  4° Trimestre
66,28% 60,13% 63,60% 94,60%

| TOTAL  71,15%

Reduzir as perdas orgamentirias anualmente até atingir o indice de
10%.

Melhorar o desempenho em 5% a cada ano, até atingir 80%,
patamar
considerado satisfatorio, e manter o indice.

Obter os seguintes percentuais de processos de aquisicdo de bens e
servigos finalizados no prazo paddio, conforme o ano:

2018 2019 2020 2021
35% 40% A45% 50% 60%

_ Assegu.m im:hce acima de 99% de d:spombﬂadade du sistemas de TI.

1° Trimestre  2° Trimestre 3 Trimestre 4° Trimestre
99 90% 97,13% 90,94% 98,29%
96,56%



PREMIO CNJ DE QUALIDADE

O Prémio CNJ de Qualidade é um instru-
mento estabelecido pelo Conselho Nacional de
Justiga (CNJ), com a finalidade de estimular os
tribunais brasileiros na busca pela exceléncia na
gestdo e planejamento; na organizagdo adminis-
trativa e judicidria; na sistematizacdo e dissemi-
nag¢do das informac¢des; e na produtividade, sob
a Otica da prestagdo jurisdicional. O desempenho
dos tribunais foi avaliado com base em critérios
distribuidos em 4 (quatro) eixos tematicos: Go-
vernanga, Produtividade, Transparéncia e Dados
e Tecnologia.

No ano de 2020, o Tribunal Regional
Eleitoral de Alagoas foi premiado na categoria
ouro, demonstrando o comprometimento com a
exceléncia na produgdo, gestdo, organizagio e
disseminagdo das informagdes administrativas e
processuais.
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GESTAO DE PESSOAS

- Apontamentos dos Orgios de
Controle

Os atos praticados pela Secretaria de
Gestao de Pessoas, assim como de todo o Tribu-
nal sdo submetidos a controle interno pela Coor-
denadoria de Controle Interno e Auditoria
(CCIA) e a controle externo pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU).

Relativamente ao ano de 2020, cabe desta-
car a instauragdo, pela CCIA, do Processo SEI n°®
0008022-45.2020.6.8000, cujo objetivo € avaliar
os controles internos relacionados aos procedi-
mentos de concessdo de pensao civil no ambito
deste Regional. A esse respeito, coube a SIPNP,
preencher Questionario de Avaliacdo de Con-
troles Internos (QACTI), visando proporcionar es-
clarecimentos acerca das rotinas relacionas aos
procedimentos de concessao de pensao civil.

Em dezembro de 2020, a CCIA apresentou
o Relatorio de Achados de Auditoria, solicitando
a SIPNP a apresentacdo de esclarecimentos, que
estdo em elaboracdo.

Por fim, cabe destacar que todos os pro-
cessos de concess@o de aposentadorias e pensdes
sdo revisados pela CCIA e os atos de concessdo
submetidos a homologag¢ao pelo TCU.

- Avaliacdo da Forca de Trabalho
O quadro de pessoal do Tribunal Regional

Eleitoral de Alagoas ¢ dividido entre as Uni-
dades de 1° Grau e 2° Grau. O 1° Grau é compos-

-to pelos Cartorios Eleitorais, Central de Atendi-
mento do Eleitor e Postos de Atendimento De-
finitivo. No 2° Grau se encontram as Unidades
Administrativas e Judiciais. Além dos servidores
efetivos e removidos de outros Tribunais para o
TRE-AL, a Forga de Trabalho também ¢ com-
posta por servidores requisitados e cedidos de
outros entes da Administra¢ido Publica, além ser-
vidores sem vinculo.

Efetivos Removidos TRE-AL Sem vinculo

Requisitados/Cedidos
8,52% 27,51% 2,18%
283 39 126 10

Fonte: SRS/CODES

A Justica Eleitoral ndo possui quadro
proprio de magistrados e promotores, sendo de-
signados, para o 1° grau de jurisdicdo, Juizes de
Direito do Tribunal de Justica e Promotores do
Ministério Publico Estadual para exercerem a
fungdo de Juiz Eleitoral e Promotor Eleitoral,
respectivamente. O 2° grau de jurisdi¢ao é com-
posto por Desembargadores do Tribunal de
Justica, Juiz Federal, Juizes de Direito e Juristas,
bem como por Procurador Federal.

Desembargadores Desembargadores Procurador Regional
Eleitorais Eleitorais Substitutos Eleitoral
7 T 1
Procurador Regional Juizes Promaotores
Elcitoral Substituto Eleitorais Eleitorais
1 42 42

Fonte: SRS/CODES

- Detalhamento de Despesa de Pessoal

Em 2020, o Tribunal Regional Eleitoral de
Alagoas teve um gasto de 93 milhdes e 654 mil
com pessoal ativo, sendo 89 milhdes e 367 mil
de despesas com a folha de pagamento mensal e
4 milhdes e 287 mil de despesas extraordindrias
com a realizac¢do de Elei¢cdes. O gasto com pes-
soal inativo (aposentados e pensionistas) foi de
11 milhdes e 297 mil.
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CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL DETALHAMENTO DA DESPESA COM
ATIVO EM 2020 (SEM ELEICOES) MAGISTRADOS E MEMBROS DO
MINISTERIO PUBLICO (SEM ELEICOES)
89.3 milhdes
Vantagens [ixas Exercicio anterior  Vantagens variavels Membros e Procurader
66,39% 0.21% 4,68% — Regional Elcttoral
Gratificagio: Membros, Promotores Eleitorais RS 802.295,11
Gratificacdo natalina  Patronal Juizes e Promotores R52.595,949,03
5.73% 16.33% 6.67% :
CUSTO DIRETO COM DESPESAS CUSTO DIRETO COM DESPESAS
DE PESSOAL INATIVO EM 2020 DE PENSIONISTAS EM 2020 Tuizes Eleitorzis
e — 9,1 milhdes i Lo e 2.1 milhdes ... RS 2.560.553.02
Vantagens fixas \-’:lmzl;:ul\' Pensdo civil
: ?ﬁtzil]'l/:ﬂgfmn:ll;l]lll;l ;;18“5(]3;”\ A Total: RS 5.958.797,16
i 7.72% Exercicio Gratificagio natalina
Indenizaciio anterion 7,69% Fonte: SIAFI'SFP/COPES
| 0.72% : :
DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE EVOLUCAO DOS GASTOS COM
PESSOAL COM ELEICOES EM 2020 PESSOAL - 2019/2020 (SEM ELEICOES)

4,2 milhdes
. - - ] 5
Servigos Gratificagio: Membros, Vaniagio em %

extraordinarios Jwmzes e Promotores. Peiionsatis RS 2.093.194.61
79.31% 19.44% ' 2,18%

Exercicio anterior Patronal
0.18% 1.06%
. RS 847088157
: Inativos -
Fonte: SIAFI/SFP/COPES i $.12%
Afivds ‘ R:ss_m.ﬁsim |

Fonte: SIAFI/'SFP/COPES
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O incremento das despesas com pessoal
ativo ocorreu, principalmente, em virtude da
Emenda Constitucional n°® 103/2019, que au-
mentou a aliquota da contribuigdo previ-
denciaria (PSSS/ Patronal), a partir de margo de
2020. Em inativos e pensionistas, 0 aumento
ocorreu devido a aposentadoria de 03 (trés) ser-
vidores ao longo no ano de 2020 e a revisdo de
aposentadorias e pensdes vinculadas ao reajuste
aplicado ao Regime Geral de Previdéncia Social
(INSS), nos termos da Portaria ME n° 14/2020.

- Acdes voltadas a Saude e Quali-
dade de Vida

Diversas acoes foram realizadas pelo Pro-
grama Qualidade de Vida em 2020, com vistas
ao favorecimento do bem-estar ¢ a valorizagdo
dos servidores, Ressalta-se que o programa € bi-
anual e que, em anos eleitorais, as acdes séo re-
duzidas para ndo interferir no processo eleitoral.
Algumas atividades que estavam previstas para
o citado exercicio, ficaram prejudicadas em

razio da pandemia causada pelo virus
COVID-19
Acdes do Programa Qualidade de Vida
Campanhas Solidinas 1
Integragan 2
SuﬁdeJ d &

Entan £ICFID

- Capacitacio: estratégia e niumeros

As agoOes de capacitacdo do Tribunal sao
orientadas pelo Plano Anual de Capacitacéo,
construido com base em demandas internas de
desenvolvimento de competéncias mapeadas,
com foco no Planejamento Estratégico do
Orgﬁo. Para a execugdo das acdes de capaci-
tacdo, o TRE-AL conta com a participa¢do de 3
(trés) servidores, lotados na Secretaria de Gestdo
de Pessoas, ¢ dotagdo orcamentaria propria,
planejada e proposta no exercicio anterior, cuja
execuc¢do segue demonstrada nas tabelas abaixo:

DOTACAO ORCAMENTARIA
PROPRIA EXECUCAO

Especificacdo es (RS)

Planejados inicialmente 366.170,00
Apds os cortes 354.170,00
Executados 140.003,19
Nao utilizados em capacitagao 214.166,81

(Remanejamentos/Cessbes/Sobras do exercicio)
Fonte: SRACF/CODES

DISTRIBUICAO DOS VALORES
INVESTIDOS EM CAPACITACAO

POR AREA
Area Qtd. Capacitados Valores (R$) Percentual (%)
1° grau 44 19.311,24 13,79
2° grau 23 28.007 64 20,01
Administrativa 61 92.684,31 66,20
Total 136 140.003,19 100

Fonte: SRACF/CODES

DISTRIBUICAO DOS VALORES
INVESTIDOS EM CAPACITACAO

POR TEMA
Administrativolgest&o 121.153,19 86,53
Judiciaria 18.850,00 13,46
Total Geral 140.003,19 100

Fonte: SRACF/CODES

Ressalta-se. ainda, que o Tribunal investe
na formagéio académica dos servidores, através
da concessdo de Auxilio-Bolsa destinado ao
custeio parcial das participacdes em cursos de
Pos-Graduagdo, conforme disciplinamento inter-
no, com publicacdo anual do edital de selecdo.

Acerca do alinhamento das capacitagoes
realizadas com o Macrodesafio-Melhoria de
Gestao de Pessoas, previsto no Planejamento Es-
tratégico do Orgdo, especificamente, sobre o
percentual de cursos previstos no Plano Anual de
Capacitacao - PAC em relacdo ao total de cursos
ministrados, que objetiva Avaliar o grau de pri-
oriza¢do do PAC, registra-se que, em 2020, este
Tribunal superou a meta de 80% de aderéncia ao
PAC, al¢ando o percentual de 87,50%.
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HISTORICO DOS RESULTADOS ® e © o @ o o o «
® @ @ q

BPecrcentua de e e o o @ o o o ¢

rekate AL ® © o o @ o o o «

® ®© o o @ o o o ¢

2020 2019 2018 2017 2016

Fonte: SRACF/CODES

Ao buscar empreender melhorias nas

acOes voltadas ao desenvolvimento funcional @ @ S e e S & & q
dos servidores, percebemos a necessidade de re-
estrutura¢do da area, com a criacdo de unidades ® ® ® e @ ® ® ® 4
que atuem, exclusivamente, na capacitacdo e
desenvolvimento funcional, em observancia ao ® [»] @ ® @ @ @ &) q
disposto no art.21 da Resolugdes CNJ 192/2014,
c¢/c o §1° do art.13, da Resolugdes CNIJ . e ® =8 W =B ¥ @ |

240/2016. Em complementacdo, observa-se a
necessidade de ampliacao dos recursos educa-
cionais e de desenvolvimento, tais como: con-
clusdo do Projeto de Gestdo por Competéncias,
Plataforma EAD com suporte ativo de TI.
criacdo e estruturacdo das Salas de Treinamen-
tos, Capacitacdo dos servidores da area.
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ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Processos de contratacio em 2019 — SLC

Tipo Quantidade
Contratagdes diretas 138
Pregoes 181
Outras modalidades 1
Total 320
Fonte SLC/COFIN

W Contratacoes dire-
tas

W Pregdes
Outras modalidades

R$ 18.678.567,48 em contratagbes em 2020
(Fonte SLC/COFIN):

RS 11.792.151,07 (valores decorrentes de
pregdes realizados)

RS 4.826.440,62 (valores das contratacdes dire-
tas)

R$ 2.059.975,79 (valor da tomada de prego)

Principais Contratacdes Diretas

podemos observar abaixo:

Tipo Quantidade |Valor total das contratacdes
Locagiio de imoveis 37 R% 2. 40555235
Energia clétrica 1 R% 73404272 .
Capacitagio de servidores 35 RS 123,113,81 PI'OCCSSOS Contmuados
Agua ¢ Esgoto 10 R$ 100.383.68 Areas Valor (R$)
T 1 83 R% 3.363.092,56 . TR “
e | Vigilancia Armada 1.250.977,55
Limpeza 596.925,83
 Contratagdes Diretas — Justificativas Manutencao predial 86.576,69
Apoio Administrativo 1.967.499,21
Destacam-se as contratagdes com locagdo Total 3.901.979,28

de imoveis, em face da estrutura pulverizada, ca-
rateristica desta especializada, em todo o estado
de Alagoas, cujas contratacdes acabam sendo
por dispensa de licitagdo, diante da indisponibil-
idade de imoveis que atendam nossas necessi-
dades, nos municipios que sediam a justica
eleitoral, situa¢do que ocorre, inclusive com a
sede deste Regional. Destacam-se, ainda, as con-
tratagOes com fornecedora de energia elétrica e
capacitagdo de servidores, justificadas pela ine-
xigibilidade, em virtude de sua exclusividade

« Contratagdes mais relevantes em 2020

As contratagdes mais relevantes do
TRE/AL dizem respeito aos gastos direcionados
ao funcionamento administrativo do 6rgdo, es-
pecialmente servicos de vigilancia, limpeza, ma-
nutencdo predial e apoio administrativo, como
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Fonte SEGEC

B Vigilancia Armada

B Limpeza
Manutenc&o predial

M Apoio Administrativo

Destacam-se, ainda, os valores referentes
a atualizacao das solugdes de hiperconvergéncia,
manuten¢des, aquisi¢coes de hardware e soft-
ware. Vale ressaltar que foi realizada licitagdo e
contratagdo do servigo de reforma do prédio em
que funcionava a sede do TRE/AL .




Registre-se que, em virtude da pandemia
decorrente da COVID 19, houve um acréscimo
consideravel na compra de Equipamentos de
Protecdo Individual. Por outro lado, com o tele-
trabalho, houve redugdo do valor das con-
tratacdes de energia e de dgua e esgoto.

JUSTIFICAM-SE AS CONTRATACOES
MAIS RELEVANTES PELA NECESSI-
DADE DE:

| Prover a infraestrutura fisica para o fun-
cionamento adequado das atividades institucio-
nais do TRE/AL, com conforto e qualidade.

2. QGarantir a moderniza¢do do nosso
parque tecnoldgico para que possamos assegu-
rar, especialmente, nossos dados digitais e as
nossas informacdes, bem como agilizar o servigo
a ser prestado, com qualidade e eficacia.

3. Conceder a qualificagdo técnica
necessaria aos servidores que desempenham
suas atribuicdes neste Regional, agregando valor
as entregas, tanto para o publico interno, como
externo.

CONFORMIDADE LEGAL

O TRE/AL conta com Assessoria Juridica
e Assessoria de Contas e Apoio a Gestdo, instan-
cias superiores que garantem a conformidade
das contratagdes com a legislagdo vigente, prin-
cipalmente com as Leis n°® 8.666/93 e 10.520/02,
e demais normas aplicaveis, especialmente
aquelas emitidas pelo CNJ e TSE, além das boas
praticas adotadas nas instrugdes normativas da
SEGES/MPOG, na forma recomendada pelo
TCUL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No ambito das contratacdes pode-se desta-
car entre, oS objetivos estratégicos da institu-
icdo, a garantia da infraestrutura, a alocagdo de
recursos orcamentarios e a eficiéncia na con-
ducdo dos procedimentos internos.

As boas praticas de gestdao de licitagdes e
Contratos tem o conddo de criar mecanismos
para que os objetivos estratégicos possam ser
desenvolvidos de forma eficaz, possibilitando,
assim, o atingimento de nossa missdo institucio-
nal, com agilidade nas contratagoes e eficiéncia
na aplicacdo dos recursos disponibilizados as
acdes do Orgdo.

DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCOS NA
GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

Em nosso contexto, o maior desafio colo-
cado é o de garantir a contratacdo em tempo e
modo, evitando atrasos que podem comprometer
as acoes do ()rgﬁo, inclusive no aspecto orga-
mentario, frente aos reflexos do novo regime
fiscal, situacdo que desafia a gestdo a concluir as
contratacdes em condi¢des de executar no exer-
cicio, minimizando os riscos de inscricdo em
restos a pagar.

Ressaltamos, ainda, que a fase mais deli-
cada no momento da condugdo do processo de
aquisicdo encontra-se intrinsecamente ligada a
area de licitagdes, principalmente em sua fase

interna, que deve ser bem conduzida, direcio-
nando o feito, a fase seguinte, com uma probabi-
lidade maior de éxito. Por isso, a qualificagdo
dos servidores que conduzem esse processo € de
extrema importancia.
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GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA

e Infraestrutura Mobiliiria

A gestdo dos bens permanentes do
TRE-AL ¢ conduzida pela Se¢do de Patrimoénio,
unidade vinculada a Coordenadoria de Material
e Patrimdnio, que controla a movimentacdo dos
bens permanentes adquiridos, cedidos, transferi-
dos e doados, o tombamento e destinac¢do as uni-
dades usuarias, o registro das movimentagdes
entre unidades, a recepcdo de bens em desuso e
sua destinagao, inclusive, quando for o caso,
para o devido desfazimento por Comissdo desig-
nada para este fim, bem como as correspon-
dentes escrituragdes em sistema proprio e con-
tabeis decorrentes.

Os bens permanentes que dizem respeito a
este Regional totalizam aproximadamente R$
13.2 milhdes, dos quais destacam-se os equipa-
mentos de processamento de dados, que per-
fazem cerca de R$ 6,6 milhdes (50,30% do total
de ativos). Da totalidade de nosso acervo, so-
mente no exercicio de 2020, foram acrescidos
cerca de R$ 2,8 milhdes em bens permanentes,
sendo 48,70%., referentes a equipamentos de TI
e, 40,19%, em softwares, adquiridos em decor-
réncia da modernizagdo do parque tecnologico,
necessario para a continuidade da implemen-
tacdo, iniciada em 2018, dos procedimentos
eletrOnicos, na forma recomendada pelo Conse-
Iho Nacional de Justica.

Distribuicio dos Bens Patrimoniais

Processamento de Dados 6.634.528,07 50,30%
Software 2071.992.67| 15.71%
Veiculos 1.953.236,12 14,81 %
Outros 1.415.034,67 10,73%
Mobiliario 1.114.299.99 8.45%
Totais 13.189.091,52| 100,00%

Fonte: SEPAT — Sistema ASI

M Processamento de
Dados

m Software
Veiculos

M Quiros

W Mobiliario

Por fim, no tocante ao apontamento rea-
lizado no Relatorio Integrado - Exercicio 2020,
no topico “Declaracdo do Contador”, ressalta-
mos que o prazo para conclusdo dos trabalhos de
inventario dos bens mdveis foram prorrogados e,
no que respeita ao Exercicio 2019, informamos
que os mesmos foram devidamente homologa-
dos.

e Infraestrutura Imobilidria

Prédios Gerenciados — 2020 (até marco)| Quantidade
Alugados 26
Cedidos — pelo Municipio 2
Proprios 10
Funcionamento em Forum da Justiga 4
Estadual
Total de Prédios Gerenciados 42
Fonte: SEGEC

Prédios Gerenciados — 2020 (de abril a outubro) Quantidade
‘Alugados 27
Cedidos — pelo Municipio 2
Préprios 10
[Funcionamento em Forum da Justica 4
\Estadual
Total de Prédios Gerenciados 43
Fonte: SEGEC
Prédios Gerenciados — 2020 (de outubro a dezembro] Quantidade
Alugados 26
Cedidos — pelo Municipio 2
Proprios 10
Funcionamento em Forum da Justica 4
Estadual
Total de Prédios Gerenciados 42

Fonte: SEGEC
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Principais desafios:

Otimizar a ocupagdo predial, eliminando lo- °® o o
cacodes e priorizando o funcionamento das unidades e o o
em prédios proprios - em 2020 houve o acréscimo AT

de mais um 1imovel necessario a mudanca de sede
do Cartorio Eleitoral da 40* Zona, localizado no
municipio de Delmiro Gouveia. Nesse sentido, du-
rante os meses de abril/2020 a outubro/2020, houve
um aumento do nimero de imoéveis locados em e e
relagdo ao ano de 2019, situagdo ja normalizada.

Renova-se o desafio de mudanca de locali-
dade da atual sede (imdvel alugado) para a antiga
sede (imdvel proprio em procedimento de refor-
ma), situagdo que, apos concretizada, representara
uma reducdo de mais de 50% do valor atualmente
dispendido com locagdo de imoveis.

Foram realizadas pequenas reformas em di-
versas unidades e dando-se seguimento as reformas
substanciais iniciadas em 2019 nos seguintes
imoveis: Maceio (antiga Sede - Sinimbu), Cacim-
binhas e Santana do Ipanema (Cartorios Eleitorais).

Além disso, ocorreu aquisi¢cdo de placas

sinalizadoras, desmontagem e montagem de di- e & & @& @
visorias, visando a melhoria e adequac¢ao das uni-
dades. g = 9 @ @
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SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE
NAS CONTRATACOES E AQUISICOES

No Tribunal Regional Eleitoral de Ala-
goas existe sempre a preocupagao com a aqui-
sicdo de produtos e contratacdo de servicos que
respeitem 0 meio ambiente e que ndo afetem a
qualidade de vida desta e de geracdes futuras.
Os critérios sustentaveis sdao previstos nas es-
pecificagdes técnicas constantes nos Termos de
Referéncia de forma clara, objetiva, formula-
dos de maneira que nédo frustrem a competitivi-
dade.

Alguns aspectos de sustentabilidade adotados no TRE-AL |

Fones de ouvido - os materiais devem ser constituidos, no todo ou em

parte, por material reciclado, atoxico, biodegradavel, e que estejam em

conformidade como Art. 52, indsos | a IV e seus paragrafos, da IN N2
01, de 19 de janeiro de 2010 - MPOG;

Combustivel - o material e tecnologia deverao ser ambientalmente
sustentaveis, atendendo as disposigdes da Instrucdo Normativa
SLTI/MPOG N° 01, de 19 de janeiro de 2010, para que seja assegurada a
viabilidade técnica e o adequado tratamento dos impactos ambientais
espedficos. A contratada deverd respeitar as Normas Brasileiras — NBR
publicadas pela Assodacdo Brasileira de Normas Técnicas sobre
residuos;

Coletes / Camisas / Material grafico - em observancia a Instrugdo
Normativa SLTI/MPOG n201, de 19 de janeiro de 2010, especificamente
ao art. 50, lll, os materiais devem ser acondicionados em embalagem
individual adequada, com o menor volume possivel, utilizando material
reciclavel;

Celulares - acontratada devera fornecer bens que ndo contenham
substdncias perigosas em concentragdo acima da recomendada, bem
como ficar encarregada de promover o descarte adequado dos
aparelhos, baterias e demais materiais recolhidos, seja quando do
encerramento do contrato, por ocasido da substituicdo por outros, ou
quando forem danificados irreversivelmente, seguindo os preceitos da
Lein2 12.305/10, que trata da Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS);

Material de Expediente - que os papéis higiénicos sejam confeccionados
em material biodegradavel e os papéis toalha confeccionados em 100%
fibra celuldsica. Que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte,
por material reciclado, atoxico, biodegradavel, e que estejam em
conformidade com o Art. 52, incisos | a IV e seus paragrafos, daIN N2
01,de 19 de janeiro de 2010 - MPOG;

Os produtos utilizados pela empresa contratada responsavel pela
limpeza do Tribunal obedecem as classificacBes e especificagbes da
ANVISA, observando a Lein.6.360/76, regulamentada pelo Decreto n.
8.077/13;

Produtos como sab3o e detergentes, adquiridos pelo Tribunal, sdo
isentos de fosforo ou com a concentragdo dentro do limite mdximo;
Alcool, dgua sanitaria, detergentes, ceras, sabdes, sapandaceos,
desinfetantes, inseticidas sdo adquiridos com a regularidade aferida pela
ANVISA;

Prioriza-se, quando da aquisi¢3o, produtos concentrados efou que
possuam comercializacdo em refil;

Opta-se, quando possivel, pelas assinaturas de revistas e periddicos em
vers@es eletronicas.

Capitulo 02 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO



ENERGIA ELETRICA

No exercicio de 2020, foram priorizadas algu-
mas acdes, tais como:

utilizacdo, sempre que possivel, de sensores
de presenca em locais de transito de pessoas; subs-
tituicdo, sempre que possivel, de lampadas com
maior eficiéncia energética e realizacdo de cam-
panhas de sensibilizagdo e consumo consciente
quanto ao uso de energia elétrica. Ressaltamos que
2020 foi um ano atipico, levando-se em conta a
pandemia mundial de COVID-19, que estabeleceu
a modalidade de trabalho em home office no Tribu-
nal, durante a maior parte do ano.

Energia Elétrica

RS 970.829,03 RS 966.951.32

2018 2019

RS 767.67412

2017 2020

" R$724.130,40

ACOES PARA REDUCAO DO
CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

RS 132.268,95

AGUA E ESGOTO

Foram adotadas medidas para evitar o des-
perdicio e realizada campanha de sensibilizacdo e
consumo consciente quanto ao uso da agua.

Ressaltamos que 2020 foi um ano atipico,
levando-se em conta a pandemia mundial de
COVID 19, que estabeleceu a modalidade de
trabalho em home office no Tribunal, durante a
maior parte do ano. Podemos observar uma re-
dugdo no valor do gasto com servigo de agua e
esgoto nos ultimos 2 anos.

Agua e Esgoto
RS 147.310,83

RS 1]]5.408 84

R$‘95‘528.9?

2020

2017 2018

2019
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ACOES PARA REDUCAO DO
CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

PAPEL

A quantidade de resmas de papel consumidas, no exercicio de 2020, diminuiu em aproximadamente 25% (de 1.847 para 1.372 resmas/ano), em
relag¢do ao ano de 2019,

Nesse sentido, como objetivo para 2021, foi realizado um planejamento para continuidade das campanhas de conscientizacdo, inclusive, com
metas a serem alcancadas individualmente pelas unidade, pois ainda é visivel no Tribunal um nimero excessivo de impressdes, detectado notada-
mente em anos eleitorais.

Outrossim, as agOes continuadas de sensibiliza¢do quanto ao consumo consciente de papel estdo sendo efetivadas, sendo que, como efeito das
referidas a¢des verificou-se forte decréscimo no gasto de papel pelo Tribunal nos tiltimos 3 anos.

A previsdo para 2021 ¢ que haja uma redugdo ainda maior no consumo de papéis neste regional, devido a expansdao do Processo Judicial
Eletronico (PJe) e ao Sistema Eletronico de Informacgdes (SET).

Entre as iniciativas em andamento para assegurar o objetivo previsto, estdo campanhas de conscientiza¢do quanto ao consumo consciente e
adogdo de medidas ambientalmente corretas, além da publicagéo da Portaria n® 39/2020 da Presidéncia do TRE-AL que regulamentou o uso de copos
descartaveis e dispde sobre a racionalizag¢do do uso de papéis para impressao na Justiga Eleitoral de Alagoas.

Papel

2933
T 2215
1847
T —
ﬁhﬁl|||||||{Hh ﬁ||||||||h1372

2017 2018 2019 2020
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MEDIDAS ADOTADAS EM
RELACAO AOS INDICADORES
DE GOVERNANCA E GESTAO

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas
ainda nao adota indicadores de governanga e
gestdo semelhantes aos tratados pelos Acorddos
TCU 588/2018 e 2.699/2018, ambos Plenario,
que pudessem medir a evolugdo do orgao, apos
os levantamentos realizados pela Corte de
Contas.

Assim, nesse topico faremos breves indi-
cagOes de iniciativas e boas praticas nas areas de
pessoal, TIC e gestdo de contratagdes, nos ulti-
mos exercicios, com o objetivo de incrementar o
desempenho do orgao e implementar melhorias
afetas a governanga e gestdo.

E fato que existem prejuizos resultantes da
nio finalizagdo da Politica de Gestdo de Riscos
do Orgdo. Por outro lado, tivemos um incremen-
to da transparéncia das acdes em nosso portal
eletronico, mantendo a sociedade mais bem in-
formada.

GESTAO DE PESSOAS

No decorrer dos anos que sucederam aos
levantamentos realizados pelo TCU, a Secretaria
de Gestdo de Pessoas procurou identificar e tra-
balhar para melhorar o desempenho da gestdo de
pessoas no C)rgfio.

Anualmente, vem sendo elaborado um
Relatorio Gerencial da Secretaria de Gestdo de
Pessoas com a visdo geral do quadro e situacdo
funcional dos servidores, o detalhamento das
ocupagoes criticas, o painel de indicadores es-
tratégicos de competéncia da unidade, assim
como principais avangos e pontos de atencao.
Tal relatorio promove transparéncia e ajuda a
gerir o desempenho e a estabelecer estratégias de
organizagao e gestdo de pessoas.

Também vem sendo realizada, bianual-
mente, uma pesquisa de Clima Organizacional,
por meio da qual sdo identificados pontos de
melhoria para construir e manter um ambiente de
trabalho ético e favoravel. Outros relatdorios
como o de Atenc¢ao Integral a Satude e Qualidade
de Vida, também auxiliam na gestdo e planeja-
mento de Gestao de Pessoas.

E possivel identificar avangos realizados
na Gestdo de Pessoas do TRE-AL que merecem
destaque, ocorridos nos ultimos exercicios, tais
cOmo:
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P Realizagdo de um estudo da forga de tra-
balho nos Cartdrios Eleitorais para adequacio do
quadro de servidores, apés o rezoneamento das
Zonas Eleitorais;

P Finalizagdo do Dimensionamento da Forga
de Trabalho na Secretaria de Gestdo de Pessoas,
restando pendente ainda a fase quantitativa, no
restante das unidades do orgdo, o que ajuda a
identificar como se encontra a distribui¢do da
forga de trabalho no 6rgédo para melhor alocagio
das pessoas;

b Criagdo de novas rotinas internas para
prestacao de informacdes de competéncia da
unidade no Portal Transparéncia, conforme as
exigéncias do TCU e CNJ;

P Finalizacdo de duas etapas do projeto de
gestdo por competéncias, restando pendente a
fase de avalia¢do, projeto que ajuda a definir
melhor as competéncias exigidas para se ocupar
determinadas posi¢des no drgao;

P Inicializa¢do da implanta¢do do sistema
E-Social, que interligara o 6rgdo com a Receita
Federal;

P Realizacdo de diversas a¢des para a melho-
ria da qualidade de vida dos servidores, inclu-
sive com o reconhecimento dos que se destaca-
ram nas Eleigoes Municipais de 2020 com a en-
trega de medalhas;

P Viabilizacao de diversos treinamentos para
capacitacdo dos servidores, alcan¢ando-se o in-
dice de 87.50% de aderéncia ao Plano Anual de
Capacitagio (PAC) - 2020.




TECNOLOGIA DA INFORMACAO

No que diz respeito a drea de Tecnologia
da Informacgdo, importante destacar o Plano Es-
tratégico de TIC (PETIC), instituido pela Reso-
lucdo TRE-AL n°® 15.809/2017, para o periodo
de 2017 a 2022 e o Plano Diretor de TIC
(PDTIC), instituido pela Resolugdo TRE-AL n°
15.972/2019, para o periodo de 2019 a 2020, que
propoe-se a materializar o direcionamento que
devera ser observado pela Secretaria de Tecnolo-
gia da Informacdo, com a fixacdo das acdes em
nivel tatico e operacional, que permitam melhor
planejar, desenvolver, prover, gerenciar e moni-
torar os servicos e projetos de tecnologia da in-
formacdo e comunicacdo de dados no ambito da
Justica Eleitoral em Alagoas.

No tocante as contratagdes em TI, perce-
be-se que foi prejudicado pela auséncia de um
modelo de gestdo de tecnologia da informacao,
falta de monitoramento do desempenho da
gestdo de tecnologia da informacao no &mbito do
Tribunal e baixa na capacidade de gerir seu prin-
cipal ativo, pessoal de TL

Quanto as politicas, aos processos, metodo-
logias € manuais, dentre outros, mais recente-
mente foram estabelecidos diversos normativos,
acessiveis em https://www.tre-al jus.br/otre/gover-
nanca-corporativa/govenan-
ca-corporativa-detecnologia-da-informacao-e-com
unicacao, podemos destacar:

Gerenciamento de capacidade de TIC — o
processo de gerenciamento de capacidade de
TIC é responsavel por assegurar que a capaci-
dade da infraestrutura de TIC esteja alinhada
com as necessidades do negocio, além de au-
mentar as medidas proativas para melhorias de
desempenho dos servigos de TIC prestados pela
STI (Portaria Presidéncia N° 354/2019);

Gerenciamento da capacitacdao de TIC - foi
aprovado o Manual do Processo para Gerencia-
mento da Capacitagdo de TIC (Portaria
Presidéncia N° 312/2019), entendido como mais
um movimento rumo a maturidade em Gover-
nanca de TIC. A Gestdo por Competéncias vem
sendo implantada, no ambito deste Tribunal,
desde 2016. Um dos produtos desse modelo de
gestdo ¢ o Plano Anual de Capacitagao, o qual
sera o ponto de partida do processo de Gerencia-
mento da Capacitagdo de TIC;

Gestdo de pessoas da area de TIC - O
Plano Estratégico 2016-2021 do TRE-AL define
como macrodesafios, dentre outros, a promog¢ao
da melhoria da infraestrutura e governanca de
tecnologia da informag¢do. Como primeira
medida, o TRE Alagoas instituiu a Politica de
Gestdo de Pessoas da drea de Tecnologia da Infor-
macao e Comunica¢ao — TIC, por meio da Reso-
lugdo n° 15.970/2019. Sa@o os objetivos da politica:
I promover a fixagdo de recursos humanos na area
de TIC; II propiciar o crescimento profissional dos
servidores, fomentando o desenvolvimento de
competéncias; I1I valorizar o desempenho dos ser-
vidores, observados o grau de responsabilidade e as

atribuigdes técnicas especificas; IV contribuir para
o alcance da missio institucional e dos objetivos es-
tratégicos do Tribunal;

Gestao de riscos de TIC - A Resolucéio
TRE/AL N° 15.978/2019 instituiu a Politica Corpo-
rativa de Gestdo de Riscos de Tecnologia da Infor-
macdo e Comunicacdo (TIC), no ambito do
TRE-AL, visando o aprimoramento das estruturas
de governanga e de gestdo;

Programa de Reconhecimento e Valorizacao
de Servidores da Area de TIC — A Resolucéo
TRE/AL N° 16.032/2020 instituiu o programa de
reconhecimento e valorizacdo de servidores da area
de Tecnologia da Informacao e Comunicacao - TIC
(VALORIZA- TIC) do Tribunal Regional Eleitoral
de Alagoas, com a finalidade de reconhecer publi-
camente e motivar servidores da area de TIC, que
demonstrarem exceléncia de competéncias no de-
sempenho de atividades na sua unidade de lotagdo,
assim como que oferecam,indivi- dualmente ou em
equipe, contribui¢odes relevantes ao Tribunal, com a
finalidade de alcangar objetivos estratégicos e
melhoria dos processos organizacionais e do ambi-
ente de trabalho, com o incremento dos resultados
institucionais. Aplicase aos servidores efetivos que
atuam na area de TIC, assim como aos ocupantes de
cargo em comissao que estejam exercendo suas
atividades na area de TIC.
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GESTAO DE CONTRATACOES

No campo da gestdo de contratacdes, as Re-
solu¢des TRE-AL n®. 15.960 e 15.979, ambas de
2019, aprimoraram a anterior Resolu¢do TRE-AL
n° 15.787/2017, fruto de um trabalho que teve a im-
portante atuacao de integrantes da Secretaria de Ad-
ministragdo, além de outras unidades do orgao.

Desde esse ultimo normativo, observa-se o
aperfeicoamento das acdes relacionadas as con-
tratacdes realizadas pelo Tribunal, norteadas
pelos principios gerais que regem a adminis-
tracdo publica e especialmente a contratagdo
publica, e observados ainda os critérios do
planejamento e da objetividade. Além disso,
foram estabelecidas rotinas de requisi¢do e con-
tratacdo (incluindo as de Tecnologia da Infor-
mac¢do e Comunicac¢do), as atribuicdes e acoes
relativas a gestdo dos contratos, bem como dis-
posi¢des quanto a sangdes contratuais, alte-
racdes contratuais, alteracdo do objeto, alteragdo
de prazo, ajustes financeiros, reajuste e repactu-
aco, revisdo de precos, garantia contratual e sua
substitui¢do, subcontratacdo e extin¢ao contratu-
al.

Gestdo
Pablica

Também, anualmente, a partir da
aprovagdo da PLOA, ocorre a elaboragdo do
Plano Anual das Contratacdes Administrativas
do Tribunal, com a previsdo geral das con-
tratagcoes que as unidades pretendem realizar,
com excecdo das de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo e de Capacitagdo, que possuem
um planejamento proprio. As ultimas versdes
dos Planos Anuais das Contratacdes Administra-
tivas estdo disponiveis no Portal da Transparén-
cia do Tribunal em https://www.treal jus.br/trans-
parencia-e-prestacao-decon-
tas/contratacoes/gestao-de-contratacoes.

No ano de 2019, um fato relevante foi a
criacdo da Sec¢do de Gestao de Contratos, subor-
dinada a Coordenadoria de Servicos Gerais da
Secretaria de Administra¢ao, conforme prevé a
Resolugdo TRE n® 15.946/2019. A implantacéo
dessa unidade especializada foi um importante
passo para a melhoria na gestao dos contratos.
Assim, a maioria dos contratos do 6rgdo passou
a ser gerido pela unidade, com excecdo de
alguns, dadas as especificidades, que ficaram a
cargo de outras unidades especializadas, a exem-
plo dos contratos de obras. No entanto, vale res-
saltar que a referida Secdo ainda carece de uma
melhor estrutura em termos de pessoal para que
possa cumprir seu papel da melhor forma.

Com o apoio da Secretaria de Gestdo de
Pessoas, a Secretaria de Administragido tem a
preocupagdo constante em promover a capaci-
tacao dos diversos servidores que lidam com a
gestdo de contratos e atividades afins, incluindo

no Plano Anual de Capacitagdao (PAC) cursos ¢
treinamentos especificos para a area.

Ademais, vem sendo implementadas a gestdo
e analise de riscos, principalmente nas contratagdes
relevantes, bem como mecanismos visando mensu-
rar e qualificar o cumprimento do contrato e os re-
sultados a serem alcancados.

Por tim, quanto ao tema contratacOes, vale
citar que durante o ano 2020 foram realizadas audi-
torias nos procedimentos de gestdo em manutencao
de empilhadeiras (0005854-70.2020.6.02.8000) e
gestdo dos servicos de abastecimento com forneci-
mento de combustiveis (000617 - 60 . 2020 . 6 . 02
. 8000 ). Em ambos os casos, o foco foram os con-
troles utilizados na execucdo contratual.

GOVERNANCA E AUDITORIA

Importante mencionar a consolidagdo do afas-
tamento da unidade de auditoria interna das ativi-
dades que caracterizem cogestdo, podendo dedi-
car-se inteiramente as auditorias e fiscalizacoes.

Em 2020, foram aprovados o Estatuto de Au-
ditoria Interna e o Cédigo de Etica de Auditoria.
Assim, foram formalmente definidos: o propdsito,
autoridade e responsabilidade da auditoria inter-
na, estabelecendo sua posicdo dentro da organi-
za¢do; autorizagdo para acesso aos recursos or-
ganizacionais necessarios ao desempenho dos
seus trabalhos e o escopo de suas atividades; que
a auditoria interna se reporte funcionalmente a

Capitulo 02 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO



mais alta instdncia interna de governanca e, ad-
ministrativamente, a alta administracdo; definiu
diretrizes para o tratamento de conflitos de inte-
resse na fung¢do de auditoria interna ¢ identificou
competéncias necessarias ao desempenho de
suas responsabilidades, provendo condicdes
para que os auditores internos possuam, coleti-
vamente, as competéncias identificadas.

Nesse contexto, o TRE/AL possul a con-
vicgdo de que a melhoria da governanga é um
desafio diario para que sejam superados todos os
entraves e desafios inerentes a esta justica espe-
cializada.
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PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E DE CORREICAO ADOTADAS PELA a
UPC PARA A GARANTIA DA LEGALIDADE, LEGITIMIDADE, ECONOMICIDADE E
TRANSPARENCIA NA APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS.

Ao longo dos anos, o Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas vem promovendo a programacao antecipada, no ano anterior, das despesas de custeio e
investimento do drgdo para o exercicio seguinte, por meio de participagao das unidades administrativas do Tribunal, na elaboragdo do Projeto de Lei Orca-
mentdria Anual (PLOA), posteriormente convertido na Lei Orcamentaria Anual (LOA). Além disso, o TRE-AL conta com o Plano Anual das Contratagdes
Administrativas, Plano Anual das Contratagdes de Tecnologia da Informacao e Comunicagao, Plano Anual de Capacitagdo e Plano de Obras, todos avalizados
pela Alta Administracdo do Tribunal.

Em relagdo a conformidade com a Lei n® 8.606/93 e demais normas aplicaveis a licitagdes e contratos, as unidades administrativas, conforme suas com-
peténcias, tém por orientacdo observar as diretrizes do Tribunal, a exemplo da Resolucdo TRE-AL n° 15.787/2017, que dispde sobre as normas internas de
contratacdo, e as recomendag¢oes apontadas em Relatorios de Auditoria Interna, bem como a jurisprudéncia, regramentos e recomendagdes do Tribunal de
Contas da Unido e da Advocacia-Geral da Unido na interpreta¢do dos dispositivos legais. Ademais, as contratagdes se submetem a analise prévia da Assesso-
ria Juridica da Diretoria-Geral e, até o exercicio de 2020, conforme o caso, da entdo Assessoria de Contas e Apoio a Gestao, que foi extinta pela Resolugao
n® 16.106, de 21/01/2021.

Vale ressaltar, que o Tribunal adota indicadores para o acompanhamento da gestio, sendo alguns relacionados a aplicacdo de recursos publicos, que
em 2020 tiveram o seguinte desempenho:

a) Indicador 12 - Acompanhamento trimestral da execu¢do orcamentaria = 71,15% (total)

b) Indicador 13 - Indice de perda or¢amentdria = 5,40%

¢) Indicador 14 - Aderéncia da execu¢ao ao planejamento or¢amentario = 65,57%

d) Indicador 7 - Indice de aderéncia ao plano anual de capacitacio = 87,50%

No aspecto da economicidade, osesforcos sdo no sentido de estimular o aprimoramento das acdes voltadas para a racionalizacdo dos recursos finan-
ceiros;o desenvolvimento da Politica de Gestao de Riscos na area de contratagdes; a reducao do consumo de recursos naturais; a adocao de critérios de suste-
ntabilidade, quando possivel; além de medidas para reducdo de residuos poluentes nas contratagdes e aquisigoes.

Por sua vez, ndo se pode esquecer que o ano de 2020 foi atipico devido a pandemia da COVIDI19 e, se por um lado, acarretou despesas extras com aqui-
sigOes e contratagdes de servigos para o enfrentamento da pandemia, de outra banda, como resultado das medidas administrativas adotadas, a exemplo do tra-
balho remoto, foi verificada uma economia, em comparagdo ao exercicio de 2019, por exemplo, com gastos de dgua e esgoto, energia elétrica, passagens
aéreas e didrias, consumo de agua mineral, papel A4, dentre outros.

Em relagdo a transparéncia, o Tribunal promove a publica¢do, na internet, de diversas informagdes referentes a execugdo orgamentdria e financeira, de
pessoal, licitagdes e contratos, dentre outros dados referentes a aplicag¢do de recursos publicos do 6rgdo, em observancia as exigéncias do TCU e CNJ, bem
como a Lei de Acesso a Informacéio e a obrigagdo de prestar contas.

Por fim, ressalta-se a atuacdo da Unidade de Controle Interno e Auditoria, vinculada 4 Presidéncia, onde disponibiliza todos os relatérios de auditoria,
seguindo o cronograma definido no Plano Anual de Auditoria para 2020, no Portal do TRE/AL, na internet, cujos documentos podem ser acessados atraves
dos links: Relatdrios de auditoria e Planos de auditoria.
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https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/relatorios-de-auditoria
https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/planos-de-auditoria
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Nesse topico, pretende-se que sejam demonstrados os riscos e oportuni-
dades especificos que afetam a capacidade de a organizacdao gerar valor em
curto, médio e longo prazo e como a organizacdo lida com esses riscos.

Nessa avalia¢ao, deveriam ser indicados os principais riscos especificos e
as principais oportunidades identificadas, as fontes especificas de riscos e opor-
tunidades, além da probabilidade de que o risco ou a oportunidade ocorram e a
magnitude de seu efeito, caso isso aconteca.

Ocorre que, essa avaliagdo ainda ndo foi formalmente instituida no
ambito do TRE/AL, uma vez que se encontra pendente a implementacdo de uma
politica de gestdo de riscos no Orgdo.

O CAMINHO PERCORRIDO PELO TRE/AL

Em relagio a implementacdo da politica de gestdo de risco, embora por
meio do processo eletronico n® 0002217-53.2016.6.02.8000 tenha sido apresen-
tada minuta de resolu¢ao pelo Comité de Gestdo de Riscos (Portaria da Presidén-
cia TRE/AL n° 104/2016, alterada pela Portaria n® 312/2016) que teve como fi-
nalidade elaborar proposta de Politica de Gestdo de Riscos do Regional, o Con-
selho de Gestdo Estratégica e Governanga Corporativa entendeu que faltavam
elementos que efetivamente impulsionassem a implementacao de tal politica no
Tribunal, detectando a caréncia do aprofundamento dos estudos e da realizagdo
de capacitag@o dos principais envolvidos.

Nesse sentido, vem sendo adotadas iniciativas que constam de um plano
de acdo, elaborado em novembro de 2018 e, posteriormente, atualizado em outu-
bro de 2019, conforme o processo eletronico n° 0002123-08.2016.6.02.8000.
Atualmente, aguarda-se a redefini¢do do plano de agéo.

MEDIDAS ADOTADAS ATE O MOMENTO

PARA IMPLEMENTACAO DA POLITICA
DE GESTAO DE RISCOS

Quanto as medidas adotadas pelo TRE/AL, tivemos:

P Adocdo de providéncias para aquisicdo de normas COSO ERM e ABNT
NBR ISO 31000:2018;

» Identificagao dos processos prioritarios de cada area;

» Instituigdo do grupo de trabalho com a finalidade de avaliar possiveis en-
traves da gestao de riscos do Tribunal e apresentar, por meio das ferramentas de
governanga corporativa, proposta de Resolucdo que consolide a politica de
gestdo de riscos no ambito deste Tribunal;

P Capacitagdo dos servidores nos cursos "Bizagi Process Modeler" (SEI n°
0001004-07.2019.6.02.8000), curso em COSO, COBIT e ITIL (SEI n°
0005414-11.2019.6.02.8000) e Gestao de Riscos (SEI n® 0000841-
27.2019.6.02.8000.

» Provocagdo da Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria no sentido
de que as Coordenadorias elaborem Matrizes de Riscos de processos prioritarios,
conforme SEI n® 0005179-10.2020.6.02.8000. Nesse ponto, muito embora o tra-
balho ainda necessite de alguns ajustes, assim como a ampliacdo da capacitagdo
dos servidores no tema continue sendo imprescindivel, foi possivel desenvolver
matrizes de riscos dos seguintes processos:

v/ Pesquisa/cotagio de itens de TI

v/ Contratagdo de empresas que ministram cursos

v/ Concessio de aposentadoria a servidor(a) do quadro do TRE/AL

v/ Solugdo de demandas de usuarios relacionadas ao sistema SEI

v/ Elaboragio do relatério de folha de pagamento

\/ Elaboragio de relatérios relativos ao programa de assisténcia a saude
suplementar

v/ Manutengio preventiva das umas eletronicas — problemas na definigdo
dos objetivos das atividades.

\/ Fiscalizacdo dos servicos do backbone secundario

v/ Acompanhamento e registro de decisdes plenarias (Processos Eletronicos)

v/ Cumprimento das decisdes do Tribunal

V/ Indexagio de Acordios e Resolugdes

v/ Gestio de contratos de livros e periodicos

v/ Elaboragio e publicagio do relatorio de gestdo fiscal
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v/ Concessio de Adicional de Qualifica¢do decorrente de A¢des de Treina-
mento

v Registro de licenga médica de servidor

v/ Servicos de atualizagdo, manuten¢io e extensio de garantia do parque de
servidores e de equipamentos de armazenamentos de dados (storages)

v/ Armazenamento de material permanente

v/ Validagdo de backups em disco do banco de dados de produgdo Impor-
tante destacar, ainda, a pendéncia quanto a elaboragao das matrizes das areas sob
a responsabilidade da Coordenadoria de Servigos Gerais

Identificacio de
nscos

Mitigagdode

Riscos

Controle

dos riscos
Marejode

Mscos

AVALIACAO DOS RISCOS

Numa analise superficial quanto a avaliacdo de riscos, em face da ndo im-
plantagdo da politica de gestdo de riscos no Orgdo, é possivel identificar fragili-
dades consistentes na:

@ inexisténcia da pratica de utilizagdo de indicadores de desempenho para
medic¢ao do alcance dos objetivos das Unidades;

® auséncia de mecanismos para prever, identificar e reagir a eventos que
possam afetar o alcance dos objetivos;

@® falta de clareza na identificacdo dos processos-chaves e criticos para a
consecucdo dos objetivos e metas das unidades:;

@ auséncia da pratica de diagnostico dos riscos (de origem interna ou exter-
na), bem como identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente ado¢do de medidas para mitiga-los;

® falta de identificac@o e tratamento dos riscos e oportunidades, de modo
que suas implicagdes sejam integralmente identificadas e o plano de acédo seja
formulado e cumprido;

® caréncia de adequada formaliza¢do dos procedimentos e rotinas (manual-
1zagdo) pertinentes a execugao das atividades dos setores;

® auséncia de revisdo dos fluxogramas e documentos (formularios,
check-list, planilhas, etc.) padronizados para as atividades desenvolvidas nas
unidades;

@ a falta de perspectiva quanto ao preenchimento de cargos vagos decor-
rentes de aposentadoria de servidores;

@ necessidade de capacitacdo periddica de todos os servidores, seguida do
repasse de ensinamentos como multiplicadores.

Nesse aspecto, houve evolucdo no tocante ao acompanhamento da
medigdo dos indicadores estratégicos, por meio das reunides e discussdes
periodicas do Conselho de Gestao Estratégica e Governanga Corporativa.

Também se observa timida evolu¢éo no tema, quando da realizagdo das
Auditorias Integradas, realizadas pelos Tribunais Eleitorais sob coordenagdo do
Tribunal Superior Eleitoral, utilizando-se a metodologia da Auditoria Baseada
em Riscos (ABR).

De maneira geral, os gestores adotam agOes reativas, somente apos a
ocorréncia dos eventos (muitos desses rotineiros e previsiveis) é que sdo toma-
das medidas para a solugdo dos problemas advindos desses eventos.

Nesse contexto, além de todos os desafios enfrentados para superar os
mais diversos obstaculos causados pela pandemia e conseguir realizar as
eleigdes de 2020, seguem os desdobramentos das a¢des decorrentes do processo
eleitoral, a exemplo da analise e julgamento das prestagoes de contas, ainda con-
siderando os percalgos de um momento pandémico, contudo. ha que se destacar
os avangos provocados pelo trabalho remoto, que impulsionou a busca por novas
solucdes que possibilitassem a continuidade dos trabalhos, para o qual o apoio
da tecnologia da informacao foi fundamental.
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Em 2021, teremos a elaborac¢do de um novo planejamento estratégico para
o ciclo 2021-2026, buscando o alinhamento com a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario, instituida pela Resolugdo CNJ n°® 325, de 29 de junho de 2020, per-
manecem, no entanto, as dificuldades e restri¢des relacionadas a reducao do
quadro de pessoal decorrente das aposentadorias, o redimensionamento de con-
tratos de despesas continuadas e a redu¢do de despesas inscritas em restos a
pagar, além das demais a¢des estabelecidas, em face da necessidade de cumpri-
mento da Emenda Constitucional n® 95/2016.
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1. DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes contabeis e suas notas explica-
tivas de 31 de dezembro de 2020 do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas.

Esta declaracio reflete a conformidade contabil das demonstra¢des con-
tabeis encerradas na data em epigrafe e ¢ pautada na Macrofungdo 020315 —
Conformidade Contabil presente no Manual SIAFI - Sistema Integrado de Ad-
ministracdo Financeira do Governo Federal.

As demonstracoes contabeis, Balan¢o Patrimonial, Demonstracdo de
VariagOes Patrimoniais, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstracdo das
Mutag¢des do Patrimonio Liquido, Balango Orgamentario, Balango Financeiro e
suas notas explicativas, encerradas na data em epigrafe, estdo, em todos os as-
pectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, EXCETO quanto aos assuntos
mencionados a seguir:

1. O Balang¢o Or¢amentario nao evidencia as informacoes sobre as Recei-
tas Orgamentarias (previsdo inicial, previsdo atualizada, receitas realizadas e o
saldo), estas sendo evidenciadas no demonstrativo no Orgdo consolidado desta
Justica Especializada (UG 14000).

2. Sobre os bens moveis permanentes, ndo houve a conclusdo do respecti-
vo inventdrio, assim, restou prejudicado qualquer reconhecimento tempestivo de
variagdes porventura apuradas para o exercicio correspondente.

Macei6-AL, 05 de fevereiro de 2021.
Marcio Andrade da Silva.
CRC SE 005557/0-0

2. INFORMACOES ACERCA DO SETOR
DE CONTABILIDADE DA UPC

O Setor de Contabilidade - SCON esta organicamente inserido na Coorde-
nadoria Or¢camentaria e Financeira - COFIN, sendo composto por 04 (quatro)
servidores, sendo 03 (trés) com formagdo contabil, conforme elenco abaixo:

| Mércio Andrade da Silva — Analista judiciario da area

administrativa com especialidade em contabilidade, sendo a atual lotagdo
nesta unidade desde 08/05/2009.

2. Mauricio Marcelino Alves — Analista judiciario da area administrativa
com especialidade em contabilidade, sendo a atual lotacdo nesta unidade desde
16/02/2016.

3. Marcelo da Silva Viana — Técnico judiciario com formag¢io em contabi-
lidade, sendo a atual lotag¢ao nesta unidade desde 02/03/2016.

As competéncias sdo as descritas no artigo 67 da Resolugdo TRE-AL n°
15.904/2018, abaixo reproduzido:

Art. 67 A Segio de Contabilidade compete:

I — verificar os processos de despesas, quanto a seus aspectos contébeis,
visando a correta escrituracdo dos atos e fatos orgamentarios, financeiros e patri-
moniais da administracéo;

[I—verificar a conformidade dos documentos emitidos na Se¢do de Contab-
ilidade pelo Sistema Integrado de Administra¢do Financeira do Governo Fede-
ral (SIAFI), ou outro que venha a substitui-lo, com 0 mesmo fim;

[11 - realizar a conformidade contabil conforme legislacdo e orientagdes
vigentes;

IV — efetuar a conferéncia mensal dos relatorios de movimentagdo de bens
méveis e do material do almoxarifado do Tribunal Regional Eleitoral, bem como
dos respectivos inventarios, inclusive dos bens imoveis, com os registros efe-
tivados no Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal
(SIAFI), ou outro que venha a substitui-lo, com o mesmo fim;

V - efetuar a verificagdo de Balancetes e demais demonstragdes contabeis
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decorrentes da execucdo orgamentaria e financeira geradas pelo Sistema Integra-
do de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), ou outro sistema
que venha a substituilo com 0 mesmo fim;

VI — realizar a conciliagdo das contas de controle e adiantamentos, e 0s
registros daquelas que nao sejam processadas nas outras unidades:

VII — elaborar, quadrimestralmente, relatorio de gestdo fiscal, conforme
estabelece a Lei Complementar n® 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal),
encaminhando-o em tempo habil a Assessoria de Contas e Apoio a Gestdo;

VIII — Manter atualizados, em seu sitio eletronico, os relatorios contabeis
determinados pela legislag@o vigente e pelo Conselho Nacional de Justica, com
vistas a ampliacdo da transparéncia governamental;

IX —realizar os procedimentos contabeis necessarios ao encerramento do
exercicio e prestar orientagdo as demais unidades, visando a otimizagdo dos pro-
cedimentos no ambito da Unidade de Gestio Executora, de acordo com as
normas em vigor;

X — organizar e manter os arquivos fisicos ou digitais relativos as ativi-
dades desenvolvidas na area contabil;

X1 - desenvolver suas atividades de forma integrada as demais unidades
da Coordenadoria, privilegiando o compartilhamento de informagdes, visando a
otimizacdo dos servicos prestados;

XII — executar o expediente relacionado com o0s servi¢os a seu cargo, prati-
cando os demais atos determinados pelo superior hierarquico;

XI1II — analisar e propor medidas que possam trazer maior eficiéncia e
celeridade as atividades desenvolvidas pela Unidade ou pelo Orggo.

3. DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis foram elaboradas observando as normas
contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei 4.320/64, a Lei Complementar
101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
— MCASP vigente para o referido exercicio ¢ o Manual SIAFL

As Demonstragdes contabeis do Tribunal Regional Eleitoral de Ala-
goas estdo disponiveis no Portal da Transparéncia e sdo as abaixo relacio-

-nadas:

« Balanco Patrimonial (BP)
nio liquido do Tribunal;

» Balanco Orcamentario (BO) — Espelha a informagao do orgamento
aprovado em confronto com sua execuc¢do, ou seja, a receita prevista versus
a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada;

» Balanco Financeiro (BF) - Evidencia as receitas e despesas orga-
mentarias, bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conju-
gados com os saldos de caixa do exercicio anterior e 0s que se transferem
para o inicio do exercicio seguinte;

* Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) — Apresenta as entradas e
saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento e de
financiamento;

* Demonstra¢do das Variacoes Patrimoniais (DVP) — Neste demons-
trativo é apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das
variagOes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagdes patrimo-
niais diminutivas (despesas).

Os valores constantes nas demonstragdes contabeis em anexo, estdo
representados em R$ 1.000,00 (Milhares de Reais)

Evidencia os ativos, passivos e patrimo-
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BALANCO PATRIMONIAL

@ MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2000 I ok |
b

[0 | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | Ii g:m1 “ PA?HA —‘
| sueTmuLo | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS |
[orGac suPerioR ] 14000 - JUSTICA ELETTORAL ] I s e |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAD 2020 2019 ESPECIFICAGAO 2020 2019
ATIVO CIRCULANTE 459506| 3.500.10| PASSIVO CIRCULANTE 437154 un
Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 1.149.30 560.49| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist a Pagar a Curto Prazo 298750 -
(Créditos a Curto Prazo 125453 -| Emprésti & Fi ntos a Curto Praze - -
Demais Créditos e Valores 1.254 53 -| Fomecedores e Contas a Pagar a Curio Prazo 963,25 2454
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1873.19| Obrigagdes Fiscais a Curto Praze - -
) & Aplicagdes Temporirias a Curto Prazo : -| Obrigagbes de Repartig3o a Outros Entes - -
Estoques 107006|  522.13| Provisbes a Curto Prazo - -
Atives Nao Circulantes Mantidos para Venda - -| Demais Obrigagoes a Curto Prazo 421,09 3863
VPDs Pagas Antecipadamente 142047| 54429
ATIVO NAO CIRCULANTE 34640,75| 37.853.31| PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizivel a Longo Prazo - -| Obrigagbes Trab.. Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - -| Empréstimes e Financi aLonge Prazo S 0
Investimentos - -| Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Praze - -
Paricipagies Pemmanentes - -| Obrigagies Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investmento . -| Provisdes a Longo Prazo - -
Prop des para In - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
{-) Depreciagio A de Prog o Invest . -| Resultado Diferido - -
(<) Redugio a0 Valor Rec. de P para - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 4.371.94 34333
Investmentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LIQUIDO
Invasimanios do RPPS de Longo Praze q . ESPECIFICAGAD 2000 2010
(-} Redugdo ao Valor Recuperavel de Investmentos do RFPS *[Patriménio Social ¢ Capital Social i =
Demars Investimentos Fermanenies. *| adi tos para Futuro A& de Capital (AFAC) = |
Demais Investimentos Permanentes “|a de Capital . i
hnh:’:dn e - e nsm':; :szn.l:: Psatie s vctoglin Patiuwintsd i i
3 - Reservas de Lucros - -
Bens Mives 1120051 1408874) L o i il
Bmsllwu_ . o 2530024| 2050488 Resultados A Jad sapeae7| 4101008
[+) Depreciagiola ¢ — ist30 Acum._de Bens Moveis -14.180.73| -18.508.12 =3 : 420438 2024
(-malm?.hnmmumm - = - i 4101008| 2821700
Bﬂnm 2130824 2120413 Ausies de Exsreicios A o4 240104
Bensimives ) _ 218078| 2200078| ) 4 5o Cotas em Tesouraria ? )
e AmaaciolE suiio Ao, 4 Burs intel BSNS54 B0585T0TAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 3486387| 4101008
(-} Redugdo ao Valor Recuperave! de Bens imovers - -
Intangivel 207159 256244
Sofwares 207100 258244
Softwares 200023| 256244
A izagio Acumulada de Sof ~1824 -
{-} RedugSo 20 Valor Recuperivel de Softwares !

Marcas, Direddos @ Patentes Industnais
Marcas, Direitos @ Patentes industrias.
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- - - - - - - - - - - - - - - - - L4 - & - - - - - - - - -
MINISTERIO DA FAZENDA & _ PR

R/  SECRETARA 0O TEROURO MACIOMAL | N || il

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS 05 ORCAMENTOS EMISSA0 PAGINA
i l | [T o | : |
[ susTmULO | 70011 - TRIBUMAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS |
[orsao superiOR [ 14000 - JuSTICA ELETORAL | | WALLIRES EMASLHARES DEREAL |

ATIVO PASSIVO
W P _ e PATRIMONIO LiGUIDO
; ESPECIFICAGAD 2020 w019

() Amortizagio Acumulada de Marcas, Dredos & Patentes ind . g

() Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direfios e Pat. % =
Dwedos de Uso de Imoveis - -
Dreitos de Uso de imaveis . -

() Amerizaglo Acumutada de Direito de Uso de Imdveis - -

() Redugdo a0 Valor Recuperivel Direito de Uso de Imdveis - -
TOTAL DO ATIVO 39.235.81| 4135341 TOTAL DO PASSVO E PATRIMONIO LiQuiDO 39.235,81| 4135341

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSINO
ESPECFICAGAD 2020 2019 ESPECIFICAGAD 2020 2018
ATIVO FINANCEIRO 114930  560.49| PASSIVO FINANCEIRO 544371 124549
ATIVO PERMANENTE 38.08651| 4073292 PASSIVO PERMANENTE 2.986,13 :
SALDO PATRIMONIAL 3080598 40.107,33
QUADRD DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
_ ESPECIFICAGAD - = ) ESPECIFICACAO - s
ESPECIFICACAD | Saido dos Atos Potencias Atvos ESPECIFICACAQ | Saldo dos Atos Potencias Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATVDS 450,18 637,07 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 10.221,72 8.780,89
Atos Polenciais Ativos 450,18 83707| Atos Potencars Passives 02,72 8760.80
& Contragarantias Recebi 450,18 83707|  Garantias & Contagarantias Conoedidas i i
Diredos C dos & Outros Cong - || ctrgagdesc & Outros c ’ -
Diredos Contratuas . . Cbrigagdes Contratuais 10z21,72 878080
Dutros Atos P iass Abwos - - Qutros Atos Py s Passwos - -
TOTAL 450,13 £37,07 | TOTAL 10.221,72 8.780.89

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRG APURADO NO BALANGCO PATRIMONIAL

DESTNACAC DE RECURSOS SUPERAVIT'DERICT FINANCEIRD
Recursns Ordinirios 429401
Recursos Vinculados -
Previgéncia Social (RPPS) =
TOTAL 428441
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@ MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO

e SECRETARIA DO TESOURO MACIONAL 2020 ” Arsial

[Tmuo | BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS O5 ORGAMENTOS
B | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

|
|
[oroao sureroR T 14000~ JUSTICA ELETORAL ]

EMISSAD PAGINA
260012921 l | 1 ‘

I

VALORES EM MILHARES DE REAL l

RECEITA
RECEITAS ORGCAMENTARIAS PREVISAD INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributirias

Senvipos e Atwdades Financeiras - | -
Outros Senngos. - -
Transieréncias Comentes - -
Outras Receitas Commentes
Wultay Admincsratvas, Contratuan e Jugicans

gbes, Resttucdes & | . A
Bens, Diretos & Valores Incorporados ac Patrimdnio Plblico -] - -
Demars Recetas Comentes - | -
RECEITAS DE CAPITAL
Operagion de Cridite . -
Operagies de Crédio intemas - B
Operaghes de Crédito Extemas - . -
Alienagio de Bens
Abenagio de Bens Moveis
Alienagio de Bens Imdveis
Abenacio ce Bens nangives
Amortizagio de Empréstamos
TransSeréncias de Capital . .
Outras Receitas de Capital e =
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL ﬁ ENE&?;CW —l Ii PE:.;OEO —l
| |
|

| BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS | EMISSAD

[mtl-mmmmmoﬁmmu‘ ]

[ oreao surerioR [ 14000 - JusTICA ELEMTORAL | [ VALORES EM MILHARES DE REAL

RECETTA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAQ INICIAL PREVISAD ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

Integraizagio do Capal Socal . = : s
Resultado o Banco Central do Brasi - - - -
Remunera¢do das Disponbilicades do Tesouro Nacional - - . =
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional 2 . . 3
Demais Receitas de Capital : ! : 4
SUBTOTAL DE RECEITAS z 3 3 _
REFINANCIAMENTO g n 2 =
Operagoes de Credito Intermas - - - o
Mobiiaria . o 5 N
Contratual - - - -
Operagdes de Crédito Externas . 4 z y
Mobiisria . 4 = 4
Contratual . 4 s "
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO ; 3 ; =
DEFICIT 132 822.10 112 822.10
TOTAL - - 132822.10 132 822.40
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM SUPERAVIT FINANCEIRO . : . .
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS COM EXCESSO DE ARRECADACAD - . . )

DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAD INICIAL DOTAGAQ ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAQ
DESPESAS CORRENTES 11879418 122.779.85 130.417.12 12663592 125.563.22 Je3ar

Pessoal e Encargos Sociais 99.748.79 103.423,02 10583817 104.951,92 104.950,55 241515

Juros & Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Comentes 19.04539 19.356,83 2457895 2168400 2061267 SN

DESFESAS DE CAPITAL 824,50 221 240453 212614 212592 arn

Investimentos 44 50 a8 222499 1.546.14 184592 arn

Inversdes Financeras 180,00 180,00 180.00 180,00 180,00 -

Amortizagio da Divida . - . . - .

RESERVA DE CONTINGENCIA 10589 - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 119.724 56 125.622,06 132.822,10 128.762,06 127.689,14 7.200,04
AMORTZAGAO DA DIVIDA [ REFINANCIAMENTO . - . .

Amortizagio da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobilaria - - - - - -
Outras Dividas - - - . - -

Amortizagio da Divida Externa - = = . < +
Oulras Dividas - - - . - -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 119.724 56 125.622,06 132822.10 120.762,06 127.689,14 -7.200,04
TOTAL 119.724 56 123.622.06 132822.10 128.762.06 127 689,14 -7.200.04

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAC DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
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% MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
b F 2 SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL | 2020 | Anual I

[ TruLo | BALANGO ORCAMENTARID - TODOS OS ORCAMENTOS | I S J l P“‘:‘“" —]
| susTITULO | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELETTORAL DE ALAGOAS |
[ orcao suPerioR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL ] | VALOHER EA ML DE R I
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM BXERCICIOS LR OEAE LIGUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ARER ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES uses 0741 26557 5012 B 1201
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes wses 307.41 265,57 258.72 @118 1301

DESPESAS DE CAPITAL . 149.25 110,83 108 38,37 0.08
Investimentos 5 149,25 110,89 10,81 38,37 008
Inversdes Financeiras - - - = 2 =
Amortizagio da Divida i ! - > - i

TOTAL s 48 156,68 7e.8e 69,53 51951 13,08

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD RESTOS A PAGAR FROCESSADDS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS MESCIITES EM 34 K DEZEMBRO 0O PAGOS CANCELADCS SALDO
ANTERIORE!

DESPESAS CORRENTES 3830 119.16 70,35 11,10 76.01
Pessoal e Encargos Sociais - - - - -
Juros ¢ Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Corentes 2830 11918 70,35 1,10 76,01

DESPESAS DE CAPITAL 132 67,68 70,53 - 847
Investimentos 12 6758 70,53 . 847
Inversbes Financeiras - - - - -
Amortizagio da Divida ] i J | 4

TOTAL 2962 186,84 140,88 11,40 8448
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BALANCO FINANCEIRO

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

o

= R

A R —

| 7o | BALANGO FINANCEIRO - TODOS 05 ORGAMENTOS | Ii ;m ” P*‘i‘"* —l
| svermruLe | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS |
[ORGAO SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL ] | ELORESEMMERARER DR REN. |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2020 2019 ESPECIFICAGCAD 2020 2019

Receitas Orgamentirias - -| Despesas Orgamentirias 131282210 11988447
Ordinarias - -| Ordinirias 11786531 110.280,89
Vinculadas -| Vinculadas 14.956.79 9.603.57

Previdénca Sodial (RPPS) = Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 247022
|-} Dedugdes da Recsita Orgamentiria - Previdéncia Social (RPPS) 1029817 ©60357
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos & Programas. 2.000,33

T feréncias Fi was R 1E 128 683.41| 12067484 | Transferéncias Fi iras C: 3 1.078.61 1.106.07

Resultantes da Execug3o Orgamentiria 128.88208| 12021887 Result da Execugdo Org ; e
Sub-repasse Recebido 12868206| 120218.67 P da Execug3o Org 107881 110807
£ da Execugio Org: 1.35 455,07 de Saidos F 107881 110807
Transteré R para Pag de RP 440.48| Agore a0 RPPS -
Demas Transteréneas Recebidas 0687 1.02| Aporte 30 RGPS
Movimentacio de Saidos Patnmonias. oar 540

Aporie 30 RPFS -

Agorte 30 RGPS . -

Recebimentos Extraorgamentirios §39422  1838.17|Pagamentos Extraorgamentirios 588,10 247245
Inscricio dos Restos a Pagar Processados 107282 172.42| Pagamento dos Restos a Pagar Prooessados 140,88 148,31
Insericio dos Restos a Pagar Mio Processados 408004 45508| Pagamento dos Restos a Pagar N3o Processados w052 221578
Depositos Resttuives & Valores Vinculad 118,02 100.53] Depésios Restituiveis & Valores Vinculados 7180 10,37
Outros R Extracrs. 3 1.14323]  1.096.57| Outos Pagar Extraorg an

Ordens Bancanas nio Sacadas - Cartio de Pagamento 85,00
Arrecadagio de Outra Unidade 107728 1000.57

Saldo do Exercicio Anterior 56049  1.510.48 | Saldo para o Exercicio Seguints 1.149,30 560,49
Caia & Equalentes de Caixa 58040 151048| Caae Equivalentes de Caba 1.140,30 560.40

TOTAL 13563812 124023.48|TOTAL 135.638,12 | 12402349
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERICDO
A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2020 | Amusl

[T | cEMONSTRACGES DAS VARIAGSES PATRIMONIALS - TODOS 05 ORGAMENTOS ;N;?W‘ l | Pat:-m —'

VALORES EM MILHARES DE REAL ]

[ susrmuLe | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

—

[ oRea0 supsrIcR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL

'UAR!..RG(-)ES PATRIMONIALS. QUANTITATIVAS

VARIACOES PATRIMOMIAIS AUMENTATIVAS 131 978,57 122 18847
Impostos, Taxas e Contribuigies de Melhoria - -
Imposios
Taxas
Conmibuighes de Melhona = =
Contribuighes - -
Conribuighes de Intervensio no Domino Econdmico
Contribuiges de interesss das Categonas Profiesionans - -
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos 2025 20,18
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtes - -
Espioragho de Bans, Dreitos & Prestagio de Servigos 2028 20.18
iaghes Patri L 1 F i 047 2352
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros & Encargos de Mora 047 25
Variaghes Monetirias & Cambias - -
Descontos Financeiros Obtoos
Remumeragio de Depositos Bancinos e Apscagies F
Agories do Banco Central
Cutras S P hvars Fi - -
Transferéncias & Delegagdes Recebidas 12813458 120.680,12
Transferd >y 128.683.41 120.674.64
Transteré Bo . = -
Transteréncas das insttuigdes Privadas
Transiend d cBes Mudti
Transferéncas de Consorcios Piblicos
Transieréncias do Exterior
Execugio Org ria D de Entes
Transleréncias de Pessoas Fisicas. - -
Cutras Tr éncias & D coes Receb 451.27 528
Valonizag5o e Ganhos of Ativos e Desincorporagao de Passivos 146610 30462
Reavaliagio de Ativos - -
Ganhos com Alenacio - -
Ganhos com Incorporacio de Ativos 1.465,00 e
Ganhios com Desncoporagio & Passnos 11,90 1500
Reversio de Redug3o a0 Valor Recuperivel - -
Outras Variagies Patrivoniais A 135707 1.084,04
Viviacho F R I = -
Resultado Positvo de Paricoagies
Operaghes da Autoridade Monetina
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L 2 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
MNP,  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL iy | ik
[T | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS OS ORGAMENTOS | | m‘ ” “N:W ﬁ
[sueTmuLo [ 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS |
[ORGAD SUPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELEITORAL | | WA EM e AE |
‘JAHIN;{)ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2020 2018
Reversio de Provisies e Ajustes para Perdas - :
Dwersas Variages Patrimoniai : 1385707 1.001,04
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 136.182.92 121.798.23
Pessoal @ Encargos 101.692,16 93.760,54
Remuneragio a Pessoal £3282 41 75.408.37
Encargos Patronais 1483020 12.285.70
Beneficios a Pesscal 3.770,54 6.068.81
Outras Var. Patrim Di Pessoal & 7o - .
Beneficios Previdenciirios e Assistenciai 13.736,14 10.440,47
Aposentadorias & Reformas 92m.52 504,33
Pensies 19743 183218
Beneficios de Prestac3o Conti 1 p
Beneficios Eventuats -
Politicas Pisblicas de Transferéncia de Renda - .
etz - 249140 308
Uso de Eens, Servigos ¢ Consumo de Capital Fixo iT4nTR 15.805,15
Uso de Material de Consuma 175,38 518.60
Servios 128z 124374
! sio, Amontizacdo & Exausts 283814 204032
Variag@es Patrimoniais Diminutivas Fi " s
Juros e Encargos de Empréstimes & Fi Obbdos § d
Juros & Encarges de Mora 0,34 1.26
Variaghes Monetirias e Cambias. - .
Descontos Financeires Concedidos - oo
Aportes a0 Banco Cenral -
Outras Variagbes Pasimoniais Diminutvas Financeiras - -
T encias e Delegagies C 147993 1.130.74
Transteré Kibags " 107881 1.100.07
Transterd Interge ’ ¥ ;
Transieréncas 3 InsthucBes Praadas )
Transteréncias a ohes Mult -
Transferéncias a Consorcios Putlcos - -
Transteréncias ao Extenor - -
Erecugio Crcamentiria D aEntes E ¥
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas 401,22 24,87
Desvalorizagio & Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 113,92 a8
Reavaliagio, Recuglo 3 Valor Recuperivel & Austes pl Perdas ’ :
Perdas Involuntinas 028 wr
Incorporagio de Passivos - -
Desincorporagio de Atvos 1738 41844
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% MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
6 SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2020 ” Aot

| TmuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIALS - TODOS 05 ORGAMENTOS ] [ EMISSAQ ” PAGINA |
|

20012021 3

[susTruLe | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

[ORGAG SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL | VALORES EM MILHARES DE REAL |

UM[AQ(‘)ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Tributirias %2 .40
Taxas e G bes de w21 a2

¥
Confribuigbes 208 ar7s

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. ¢ dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadoras Vendidas - #
Custos dos Produtos Wendides - 2
Custe dos Sennges Prestades E Fe

Outras Variagbes Patrimoniais Diminuts 7536 50,06
Pramiagbes :
R, do Negativo de P o
Operagies da Autbridade Monets z =
Incantvos 420 83g
e —— 2 :
ParliciscSes o o ) 1
Constiuicio de Provsbes
Diversas Vanages Patri

i Dimi 78 8187

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 420435 J90.24

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
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MINISTERIO DA FAZENDA ©XERCICIO PERIOCO
¥ .‘.- - SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL 2020 | | Anual
EMISSAD PAGINA
26012021 Il 1 |

VALORES EM MILHARES DE REAL |

| susTTULD | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

[TmuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS5 ORGAMENTOS |
|
|

[oraao superioR [ 14000 - JuSTICA ELETORAL

FLUXOS DE CAIXA DAS ATMIDADES OPERACIONAIS 2.856,06 203712
INGRESS0S 123.8768.70 12188133
Receita Tributaria - 2

‘Outros Ingressos Operacionais 123.878.T0 118839
Ingressos Extraomamentinos 118,03 100.53

é F s 125.083.41 120.0T4.84
Amrecadag3o de Outra Uridade 107726 1.088.57
DESEMBOLSOS -126.982.64 -119.846,82
Pessoal ¢ Demais Despesas 1302 -106.4035,88

. -100.100,17 -85.841.80

Previdéncia Social -11.287.08 -10.504.08
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MINISTERIO DA FAZENDA
. b SECRETARIA DO TESOURQ NACIONAL

-l

| TruLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORGAMENTOS

[suaTmuLo | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

|-— EIE;;‘.;CIO —-”7 F‘E:fdbo —I

EMISSAD
280120

PAGINA

2

[ orRGAC SUPERIOR | 14000 - JusTica ELETORAL

| VALORES EM MILHARES DE REAL

2018

Comunicagbes

Energia

Transporie

Desports & Lazer

Encargos Especials

(#-) Ordens Bancanias ndo Sacadas - Cartic de Pagamento
Juros » Encargos da Divida

Juros & Comeglo Monstina da Divida interna
Juros & Comegio Monstina da Divida Eviema
Ouwtros Encargoes da Divida
Transteréncias Concedidas
INergoVemanent s

A Estados e/ou Distrito Federal

A Municipios

INTAPOVEMAMENTES

Outras Transferéncias Concedidas
Owtros Desembolscs Operacionais
Transferd Fi Concedid:

~14 48508
11563
-77.00
-1.078,81

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-1.307 75

INGRESSOS
Alienagio de Bens

Outros Ingressos de Investimentos

DESEMBOLSOS
Aquisico de Ativo No Circutante
Concessio de Empresti # Fi i
Outros Desembolsos de

de sti ef i Concedidos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operaghes de Cridito
integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes
Transtetncias de Casital
Oaitros Ingressos de Financiaments
DESEMBOLSOS
Amortizagio | Refinanciamento da Divida
Qutros Di de Fi 3

GERAGAD LIGUIDA DE CAIXA E EQUVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

1.510.48

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

Capitulo 04 INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS e CONTABEIS



4. NOTAS EXPLICATIVAS

4.1 INFORMACOES GERAIS

Natureza juridica da entidade
O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas é 6rgdo da justica especia-
lizada do Poder Judiciario Federal

Domicilio da entidade
Avenida Aristeu de Andrade n® 377, Farol. Maceio-AL. CEP
57.051-090.

Natureza das operagdes e principais atividades da entidade

Aos Tribunais Regionais Eleitorais compete: (i) processar e julgar
originariamente o registro e o cancelamento do registro dos diretérios esta-
duais e municipais de partidos politicos, bem como de candidatos a gover-
nador, vice-governador, senador, deputado federal e deputado estadual; (ii)
julgar recursos interpostos contra atos e decisdes proferidas pelos juizes e
juntas eleitorais; (iii) constituir as juntas eleitorais e designar a respectiva
sede e jurisdi¢do; e (iv) requisitar a for¢a necessaria ao cumprimento de
suas decisoes e solicitar ao Tribunal Superior a requisicdo de forga federal.

Aos Cartorios Eleitorais compete: (i) processar e julgar originaria-
mente o registro de candidatos a prefeito, vice-prefeito e vereador; (ii) pro-
cessar e julgar os crimes eleitorais e os comuns de sua competéncia; (iii) ex-
pedir titulos eleitorais e conceder transferéncia de eleitor; (iv) organizar e
promover atos para realizacdo das elei¢cdes dentro de sua circunscricdo; e
(v) tomar todas as providéncias ao seu alcance para evitar os atos ilicitos das
elei¢des.

4.2 RESUMO DOS PRINCIPAIS
CRITERIOS E POLITICAS
CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis
adotados no ambito deste TRE-AL, tendo em considera¢do as opgdes e
premissas do modelo da contabilidade aplicada ao setor publico.

Moeda Funcional
A moeda funcional € o Real. Ndo ha opera¢cdes em moeda estrangeira.
Caixa e Equivalentes de Caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta tnica, demais depdsitos bancarios e
aplicacdes de liquidez imediata. Os valores sdo mensurados e avaliados pelo
valor de custo e, quando aplicavel, sdo acrescidos dos rendimentos auferi-
dos até a data das demonstragdes contabeis.

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Compreendem outros direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) adiantamentos; (ii) estoques; (iii) depositos efetua-
dos; (iv) impostos a compensar e (v) créditos a receber por infragdes. Os
itens s@o mensurados e avaliados pelo critério do “valor original”, acresci-
dos das atualiza¢Ges monetarias e juros, quando pertinente

Estoques

Sao avaliados e mensurados da seguinte forma: (i) nas entradas, pelo
valor de aquisi¢do ou produc¢do/construcdo; e (ii) nas saidas, pelo custo
médio ponderado.

VPD's Pagas Antecipadamentes

Trata-se de valores pagos com antecedéncia, como prémios de seguros
e assinaturas/anuidades de revistas, periodicos e similares, e que se referem
a periodos subsequentes de competéncia , constituindo-se, assim, como di-
reito e sendo baixado a medida que se avanga no prazo da contratagao.
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Ativo realizavel a longo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo, sendo estes os que
superam o exercicio subseqiiente. Os itens sdo avaliados e mensurados pelo
valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizagdes e cor-
recdes monetarias.

Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imoveis. E reconheci-
do inicialmente com base no valor de aquisi¢ao, construcao ou produgao.
Apo6s o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a deprecia¢do, amortiza¢io
ou exaustdo (quando tiverem vida 1til definida), bem como a reducdo ao
valor recuperavel e a reavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, construgdo ou produgdo sdo incor-
porados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util
do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros.

Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos direta-
mente como variagdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangivel

Direitos que tenham por objeto bens incorporeos sio mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de producdo, deduzido o saldo
da respectiva conta de amortiza¢do acumulada (quando tiverem vida util
definida), esta calculada através do método das cotas constantes.

Depreciacdo, amortiza¢do ou exaustido de bens moveis

A depreciagdo tem como caracteristica fundamental a redugdo do
valor dos bens com vida util econdmica limitada, considerando sua deteri-
oracao fisica, o desgaste com o uso e sua obsolescéncia, se iniciando a partir
do momento em que o item do ativo se tornar disponivel para sua utilizagao,
sendo reconhecida, como regra, a partir do més subsequente e cessando
quando do término da referida vida util ou quando baixados.

A base de calculo para a depreciacdo, a amortizagdo e a exaustdo € o
custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os gastos diretos como o0s
indiretos.

O método de célculo dos encargos de depreciagéo é o das cotas cons-
tantes e a vida util e o valor residual sdo os definidos no item 6.3 da macro-
fun¢do 020330 do Manual Siafi.

Ao final da vida util do bem, o valor contabil do mesmo serd igual ao
seu valor residual ou, no caso de nédo existir valor residual, a zero.

Depreciacdo de bens Imdveis

As informagdes da deprecia¢do dos bens imoveis sdo apuradas pelo
Sistema de Gerenciamento do Patriménio Imobiliario da Unido - SPIUNet,
que é gerido pela Secretaria de Patrimonio da Unido — SPU, nos

termos da Portaria Conjunta MF/MPOG n°® 703, de 10 de dezembro de
2014.

Para fins contébeis, ap6s mensuracdo e lancamento nos sistemas cor-
porativos da SPU, os valores dos bens imoéveis de uso especial da Unido, au-
tarquias e fundagdes publicas federais sdo:

[ - atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de
dezembro, independentemente da classificacao;

Il - reavaliados, aqueles nos quais:

> seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou supe-
rior ao estipulado pela SPU;

* houver alteragdo de area construida, independentemente do valor in-
vestido;

* seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como in-
céndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.

O valor depreciado dos bens imdveis é apurado mensal e automatica-
mente pelo sistema sobre o valor depreciavel da acessdo, sendo a vida util
definida com base no laudo de avaliagdo especifico ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e as caracteristicas
dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do
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fundamento, a depreciacdo acumulada é zerada e reiniciada a partir do valor
da reavaliagdo e de sua nova vida util. O valor residual ¢ estabelecido pela
STN e comunicado a SPU.

Passivo

As obrigagdes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou cal-
culdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das
variacdes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes
contébeis.

Apuragéo do resultado

No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos seguintes resultados:
Patrimonial, Orgamentario e Financeiro.

« Resultado patrimonial

A apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontacdo das
variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais
diminutivas (VPD).

As VPA's sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios
econémicos fluirdo e quando puderem ser mensuradas de modo confiavel,
utilizando-se a logica do regime de competéncia. A excecdo se refere as
transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que ¢
permitido de acordo com a contabilidade aplicada ao setor publico.

As VPD’s siao reconhecidas quando for provavel que ocorrera de-
créscimos nos beneficios econémicos para o Tribunal, implicando em saida
de recursos ou em redug¢do de ativos ou na assungdo de passivos, seguindo a
logica do regime de competéncia. A exce¢do se refere as transferéncias con-
cedidas, que seguem a logica do regime de caixa, 0 que € permitido de
acordo com o modelo PCASP.

A apuragao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD,
em contrapartida a uma conta de apuracdo. Apds a apuracgdo, o resultado é
transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do

confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstracdo das Variagdes
Patrimoniais.

* Resultado orgamentario

O regime or¢amentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n°
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele
arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orgamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas or¢camentarias empenhadas. O su-
peravit/déficit é apresentado diretamente no Balango Orcamentério.

* Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, or¢camentarios e extra-orcamentarios, que ocorreram durante o
exercicio e alteraram as disponibilidades.

No Balan¢o Financeiro, € possivel identificar a apuracdo do resultado
financeiro. Em funcio das particularidades da Unido, pela observéancia do
principio de caixa unico, € possivel, também, verificar o resultado finan-
ceiro na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

» Restos a Pagar

Trata-se das despesas empenhadas mas nao pagas até o dia 31 de
dezembro, nos termos do art. 36 da Lei 4.320/64, sendo ndo processados as
que ndo passaram pela fase de liquidagdo a que se refere o art. 63 da mesma
norma.
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Verificou-se que houve um significativo aumento do saldo de recursos
financeiros existentes no 6rgao no final do exercicio de 2020, representando

S. INFORMACOES DE SUPORTE E :
uma varia¢ao de 105,1% em relagdo a 2019, resultante, fundamentalmente,
DETALHAMENTO DE ITENS APRE- da necessidade de acréscimo de recursos para realizagdo das Elei¢des Mu-
— nicipais e do menor prazo para pagamento das suas despesas em razao da re-
SENTADOS NAS DEMONSTRACOES alizacdo excepcional em novembro/2020 (vide Emenda Constitucional
CONTABEIS 107), o que ocasionou um saldo financeiro maior para fazer face aos valores

empenhados e ndo pagos do exercicio.

5.1 BALANCO PATRIMONIAL o Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Compreendem outros direitos a receber a curto prazo. Neste exercicio,
observa-se uma redugdo nesta rubrica de aproximadamente 33,0% em

S. 1o2 AT[VO relacdo ao exercicio anterior, decorrente principalmente da reducdo do
crédito relativo ao adiantamento de férias a serem gozadas no més subse-
o Caixa e Equivalentes de Caixa quente. N ) . .
A separacdo das rubricas "Créditos a Curto Prazo" em 2020 e "Demais
Valores em R$ 1.000,00 Créditos e Valores a Curto Prazo" em 2019 nao ¢ relevante, pois trata-se dos
Ll L g . ~
mesmos créditos, sendo somente uma nova organizacdo na sua forma de
representacao
2019 2020 5 ¥
R$ 560,49 R$ 1.149,30 0 Estoque

Na conta de estoque, verificamos um elevado aumento em compara-
cdo com o exercicio de 2019, com percentual de acréscimo da ordem de
104,9%. Tal fato se explica tendo em vista tratar-se de ano eleitoral e,
também, a necessidade de aquisicao de material de consumo especifico (al-
cool em gel, mascaras descartaveis, face shield etc) para enfrentamento da
pandemia do virus SARS-CoV-2 (COVID-19).

0 Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD’s) Pagas Antecipada-
mente

As VPD’s antecipadas sdo aquelas pagas ou devidas com antecedén-
cia, cujos beneficios ou prestacdo de servigo a entidade ocorrerdo no futuro.
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O saldo esta representado pelas importancias aplicadas, diminuidas das apro-
priagdes efetuadas no periodo, de forma a obedecer ao regime de competéncia.
Houve um consideravel acréscimo nas despesas pagas antecipadamente quando
comparadas com as do exercicio 2019, resultando em um aumento em 2020 de
aproximadamente 1006,0%, este resultante principalmente da contratagdo de ex-
tensdio de garantia para equipamentos de informdtica e softwares.

o Imobilizado

Hé que se destacar o volume de recursos alocados no Imobilizado deste
Tribunal, que representa cerca de 83,0% do Ativo do Orgdo, que reflete a sua es-
trutura de funcionamento, pois necessita manter um complexo rol de equipamen-
tos para melhor atendimento ao seu publico alvo, em especial os vinculados a
Tecnologia da Informacdo. Dos valores alocados no Imobilizado, registrados
como Bens Moveis, se destaca o investimento em Tecnologia da Informagéo, no-
tadamente aqueles feitos na aquisi¢ao de urnas eletronicas e equipamentos de in-
formatica, que ddo ao 6rgdo celeridade no atendimento de suas demandas inter-
nas e externas, garantindo que seja atingida sua missdo institucional. Des-
taque-se, neste ponto, que do total de Bens Moveis, aproximadamente 67,6%
representam tais investimentos. Acrescente-se, ainda, que o 6rgao tem a cultura
de estar em constante atualizagdo de seu parque tecnologico.

No que se refere aos Bens Imoveis, tem-se registrado o

valor bruto de RS 22.189,77, conforme quadro abaixo:

BENS DE USO ESPECIAL 21.067.74
® Iméveis Residenciais/Comerciais 655,02
e Edificios 13.612,72
@ Terrenos e Glebas 6.800,00

BENS USO ESPECIAL NAO REGISTRADO 180.00

® Iméveis Residenciais/Comerciais 180,00
BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO 841,13
® Estudos e Projetos 841,13
INSTALACOES 100,90
TOTAL DE BENS IMOVEIS 22.189,77

No tocante aos bens de uso especial nao registrado, percebe-se o valor
de R$ 180,00 referente a aquisi¢do de imovel para futura ampliagdo da
antiga sede deste Tribunal, localizada na Praga Sinimbu. Os bens de uso es-
pecial sdo aqueles que se destinam a execug¢ao dos servi¢os administrativos
e servicos publicos em geral, cuja composi¢do dos registrados no Sistema de
Gerenciamento de Imoveis de Uso Especial da Uniao (SPIUnet) € a demons-
trada abaixo:

2829000125008 = PASSO DE CAMARAGIBE | 136,75 |
2853000135006 RIO LARGO 51827 |
2705000415002 | ARAPIRACA 1.160,00
| 2723000115007 CACIMBINHAS 130,10
MACEIO (PRACA
2785000265009 SLN]N%BU)C 5.189.52
EDIFICIOS | 2785003785003 FORUM CAPITAL 4.155,12 |
2787000065006 | MAJOR ISIDORO 589,51 |
2793000145004 ~ MARECHAL DEODORO 597,29
2825000305003 = PALMEIRA DOS INDIOS 1.237,40 |
2833000475007 | PENEDO 315,00 |
2845000155006 PORTO CALVO 23877
_ Total _ 14.267,75
2785004595003 | MACEIO (NOVA SEDE) 6.800,00
TERRENGS Total ' 6.800,00
TOTAL GERAL 21.067,75
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E importante destacar que os valores aqui apontados correspondem ao
valor bruto, tendo sua depreciacdo demonstrada na rubrica seguinte as aqui
tratadas, cujo reconhecimento € mensal e através do método das cotas cons-
tantes, sendo conta retificadora do ativo imobilizado que evidencia o des-
gaste pelo uso e/ou agdo da natureza e obsolescéncia.

o Intangivel

Apesar da pequena relevancia deste item, ja que representa somente
6,0% do ativo ndo circulante do 6rgdo, convém mencionar que 0 mesmo €
composto em sua totalidade por softwares, cujo valor bruto monta RS
2.090,23.

O decréscimo em relacdo ao exercicio anterior foi da ordem de RS
472,21 e decorreu principalmente da baixa dos softwares de vida util in-
definida que estavam em condi¢do de desuso/obsolescéncia/descontinui-
dade no valor de R$ 829,32, sendo mitigada com a aquisi¢do de novos soft-
wares.

Com a mudanga de critério contabil essa rubrica passou a ser objeto
de amortiza¢do a partir de 2020, sendo sujeito a amortizagdo através do
método das cotas constantes os que tém vida util definida, cujo valor perfaz
o total de R$ 329 38.

5.1.3 PASSIVO

o Obrigagdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assisténcias. a Pagar
a Curto Prazo

Houve um significativo aumento nesta rubrica em comparagdo com o
exercicio de 2019 decorrente, quase que em sua totalidade, de férias a pagar
dos servidores do 0rgdo com valor de RS 2.986,13

o Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Em contraponto a exercicios anteriores, ocorreu um significativo au-
mento do nivel de endividamento decorrente de compromissos assumidos

com credores nacionais, pois passou de R$ 24,64 em 2019 para R$ 963,35
em 2020. Tal situagdo pode ser explicada devido a ocorréncia das Elei¢des
Municipais que foram realizadas, excepcionalmente, em novembro/2020
por forca da EC n® 107/2020, assim, ndo havendo tempo hdbil para paga-
mento das despesas contraidas, inclusive as decorrentes da aquisi¢do de ma-
teriais necessarios ao enfrentamento da pandemia do virus SARS-CoV-2
(COVID-19).

o Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Destaca-se um aumento de aproximadamente 32,1% com relagao ao
exercicio de 2019, sendo esse acréscimo, basicamente, referente a indeni-
zagdes e restituicoes devidas ao Tesouro, que sdo em sua maioria resultantes
de glosas aplicadas a fornecedores, bem como Saque-cartdo de pagamento
do Governo Federal, que serdo oportunamente devolvidos ao Tesouro, e de-
positos e caugdes recebidos em espécie como garantias de contratos.

5.1.4 PATRIMONIO LIQUIDO

o Resultado do Exercicio

O resultado apurado decorre da confrontacdo das variagdes patrimo-
niais aumentativas (VPA’s) com as variagdes patrimoniais diminutivas
(VPD’s), estas detalhadas na Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais —
DVP. O Resultado do Exercicio 2020 foi negativo em R$ 4.204 35, repre-
sentando um significativo aumento nas variagdes patrimoniais diminutivas
do orgao

o Ajuste de Exercicios Anteriores

E constituido, basicamente, pela incorporacio da depreciacdo acumu-
lada de kits de biometria doados pela Caixa Economica Federal e pela baixa
dos softwares com vida util indefinida, tendo em vista a condi¢do de desu-
so/obsolescéncia/descontinuagdo e substituigdo por outros softwares
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5.2 BALANCO ORCAMENTARIO

5.2.1 RECEITAS ORCAMENTARIAS

Este Tribunal ndo evidencia as informacdes sobre as Receitas Orga-
mentarias (previsdo inicial, previsdao atualizada, receitas realizadas e o
saldo), vez que tais dados sdo evidenciadas no demonstrativo do Orgio con-
solidado desta Justica Especializada (UG 14000).

5.2.2 DESPESAS ORCAMENTARIAS

As despesas or¢amentarias foram registradas com a emissdo dos em-
penhos e obedecendo ao Principio da Anualidade Or¢amentaria. Desta
forma, ao longo do exercicio, foram reconhecidas e contabilizadas no mo-
mento da liquidacio.

As despesas empenhadas e ndo pagas até o dia 31 de dezembro do exer-
cicio foram inscritas em Restos a Pagar em atendimento aos artigos 35 e 36
da Lei 4.320/64, que as distingue em processadas e ndo processadas. A in-
scricdo em Restos a Pagar nao processados foi condicionada a indicacao dos
empenhos pelo Ordenador de Despesa, conforme artigo 68, §1° do Decreto
93.872/86.

A Dotacdo Atualizada foi calculada considerando-se o valor da
dotag¢do inicial, acrescida dos créditos adicionais e descontada das dotagdes
canceladas/remanejadas.

Impende ressaltar que a aparente inconsisténcia nas Despesas Orga-
mentarias, quando apresenta um Saldo da Dotacdo deficitario, resulta de um
maior valor na execucdo da despesa (Despesas Empenhadas) frente o autori-
zado (Dota¢do Atualizada). Isto ocorreu porque nas despesas autorizadas
nao se considera, por se tratar de or¢amento do Tribunal Superior Eleitoral,
os créditos orgamentarios descentralizados para execugdo por este Regional
a titulo de provisio. este no total de R$ 10.970.95.

o Despesas Correntes

[. Outras Despesas Correntes

Temos, aqui, como valor empenhado mais representativo o relativo a
servigos de terceiros - pessoa juridica, que representa 27,8% com um total
de R$ 6.842.36 e, com relacdo a este, o relativo a manutengio e conservacio
de bens imoveis com RS 1.841,42 (26,9%) e locacdes de imdveis com
1.717,46 (25,1%).

o Despesas de Capital

[. Investimentos

Refere-se a despesas empenhadas com equipamentos e materiais per-
manentes e servi¢os de tecnologia da informacgdo e comunicag¢io, predomi-
nando as relacionadas Tecnologia de Informacdo e Comunicacao, cujo valor
totaliza RS 1.748.24. que representa 78,6% do total.

[I. Inversdes Financeiras

O valor aqui empenhado refere-se integralmente a aquisicdo de
imovel para expansdo do edificio localizado na Praga Sinimbu.

5.3 BALANCO FINANCEIRO

5.3.1 INGRESSOS

= Transferéncias Financeiras Recebidas
0 Sub-repasse Recebido

Trata-se dos recursos financeiros recebidos para fazer face as
obrigacoes assumidas, compondo quase a totalidade dos ingressos finan-
ceiros.
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 Recebimentos Extraor¢amentarios
o Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados

O aumento na inscri¢do de restos a pagar processados, que passou de
R$ 172,42 em 2019 para R$ 1.072,92 em 2020, assim, aumentando 522,3%,
decorre da realizag@o de pleitos eleitorais excepcionalmente no més de no-
vembro/2020 (vide Emenda Constitucional n°® 107), ocasionando um menor
prazo para realizacdo dos pagamentos e, consequentemente, um acrescimo
na sua inscricdo.

o Inscrigdo dos Restos a Pagar Ndo Processados

Importante evidenciar o aumento de aproximadamente 789% no valor
de inscri¢do em Restos a Pagar Ndo Processados, considerando que em 2019
foi inscrito o valor de RS 456,66 e em 2020 de R$ 4.060,04,sendo parte
decorrente do aumento natural das despesas com o pleito eleitoral somado
a0 menor prazo para sua execucdo, haja vista a realizag¢do excepcional das
elei¢cdes em novembro/2020 (vide Emenda Constitucional n® 107).

0 Outros Recebimentos Extraor¢camentérios
1. Arrecadacdo de Outra Unidade

Trata-se de recursos arrecadados para a Secretaria do Tesouro Nacion-
al e para o Tribunal Superior Eleitoral, predominantemente relativo a multas
do codigo eleitoral e leis conexas, com valor de RS 464,99, representando
43,2% do total, em razdo de se tratar de ano de realizagdo de eleigdes.

5.3.2 DISPENDIOS

* Despesas Orgamentarias
o Ordinarias

Trata-se dos recursos financeiros dispendidos para fazer face as
obrigacoes assumidas, representando 88,7% do total das despesas orca-
mentarias, tendo como gasto mais representativo o com pessoal, que repre-

-sentativo o com pessoal, que representa 81,0% do seu total.
* Transferéncias Financeiras Concedidas

Trata-se dos recursos financeiros transferidos para a Secretaria do Te-
souro Nacional e Tribunal Superior Eleitoral, sendo composto predominan-
temente por multas do codigo eleitoral e leis conexas no valor de RS 465,00,
que representa 43,1% do total.

* Pagamentos Extraorgcamentarios
o Pagamentos dos Restos a Pagar Ndo Processados

Houve uma redu¢ao nos pagamentos dos restos a pagar nao processa-
dos, sendo pago RS 2.215,78 em 2019 e R$ 369.53 em 2020, resultando em
decréscimo da ordem de RS 1.846,25, equivalente a 83,3%, como conse-
quéncia natural da menor inscrigdo ocorrida em 2019, exercicio em que se
logrou maior éxito no esforco do Orgdo no pagamento das despesas no
proprio exercicio em face das restrigdes impostas pela Emenda Constitucio-
nal n° 95.

5.4 DEMONSTRACAO DOS
FLUXOS DE CAIXA

5.4.1 FLUXO DE CAIXA DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS

* Ingressos
o Transferéncias Financeiras Recebidas

Tratam-se dos recursos financeiros recebidos para fazer face as
obrigagdes assumidas, compondo quase que a totalidade dos ingressos fi-
nanceiros dos fluxos de caixa das atividades operacionais, equivalendo a
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99.1% deste.

* Desembolsos
o Pessoal e Demais Despesas
[. Judiciario

Totaliza os desembolsos com pessoal e outras despesas correntes,
exceto previdenciarias e decorrentes de operacdes entre orgaos, fundos e en-
tidades integrantes do or¢amento fiscal e da seguridade social, sendo o mais
relevante o de pessoal, pois aproximadamente 79,08% de tal valor.

o Transferéncia Concedida
I. Intragovernamentais

Trata-se de pagamentos realizados decorrentes de operagdo entre
orgdos, fundos e entidades integrantes do orgamento fiscal e do orcamento
da seguridade social, sendo o mais relevante a contribuicdo patronal ao
regime proprio de previdéncia social (RPPS), pois aproximadamente 97,2%
de tal valor,

5.4.2 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVI-
DADES DE INVESTIMENTOS

= Desembolsos
0 Aquisi¢do de Ativo Ndo Circulante

Totaliza os desembolsos para aquisigdo, principalmente, de ativos de
Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo, que totaliza R$ 1.456,36, que
perfaz 74,7% do total.

Ocorreu uma redu¢do no total deste grupo em torno de 19,3% com
relacdo ao exercicio de 2019, apesar da permanente necessidade de ma-
nuten¢ao e aperfeicoamento dos ativos do érgéo.

Importa mencionar, ainda, a aquisicdo de imovel no valor de R$
180,00, para fins de expansao da estrutura predial do Edificio localizado na

Prac¢a Sinimbu, e de veiculos no valor de RS 117,40, necessarios ao desen-
volvimento das atividades.

o Outros Desembolsos de Investimentos

Tem-se, nesta rubrica, um montante de RS 337,45 relativo a aquisi¢ao
de softwares, que representa 94,4% do total.

Houve significativa redug¢do em relagdo ao ano anterior da ordem de
73.6% em razdo da eficiéncia dos softwares anteriormente adquiridos, logo,
havendo redugdo no desembolso correspondente.

5.5 DEMONSTRACAO DAS VARIA-
COES PATRIMONIAIS

5.5.1 VARIACOES PATRIMONIAIS
AUMENTATIVAS

» Transferéncias e Delegagdes Recebidas
o Transferéncias Intragovernamentais

Observa-se um incremento de 6,6% em razdo do ano em referéncia ser
eleitoral, logo, havendo a necessidade de um maior aporte de recursos para
fazer frente as despesas contraidas.

5.5.2 VARIACOES PATRIMONIAIS
DIMINUTIVAS

* Pessoal e Encargos

Verifica-se um aumento na rubrica Pessoal e Encargos de 8,5%,
atribuindo-se este ao fato de se tratar de ano eleitoral, havendo um dispén-
dio maior com pessoal, notadamente inclusive com servigo extraordindrio.
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* Uso de Bens, Sevicos e Consumo de Capital Fixo

Nesta rubrica houve um aumento, por se tratar de ano eleitoral, da
ordem de 9.6%, o que ndo foi tdo expressivo em razdo da economia gerada
pela implantacdo do regime de teletrabalho a partir de mar¢o/2020 motivado
pela pandemia do virus SARS-CoV-2 (COVID-19).

» Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos
o Desincorporagdo de Ativos

Aqui houve um aumento da ordem de 311,9%, posto que passou de RS
418,44 em 2019 para R$ 1.723,63 em 2020, sendo este representado em sua
maior parte (R$ 1.656,06, que representa 96,1% do total) pela baixa decor-
rente da reavaliacdo de urnas eletrénicas modelos 2006 a 2013, em face de
seu valor e vida 1til, por orientagdo do TSE (Oficio-Circular GAB-DG n°
179/2020 do SET 0005895-37.2020.6.02.8000).

6. ACESSO PUBLICO AS DEMONS-

TRACOES E NOTAS EXPLICATIVAS

Visando maior transparéncia do processo Contabil, Or¢amentario e
Financeiro, as demonstracdes e notas explicativas estdo publicadas e/ou
podem ser acessadas em sua integra no sitio com enderego http://www. tre-
al.jus.br/transparencia/gestao-orcamentaria-financeira-e-fiscal

7. GESTAO ORCAMENTARIA E

FINANCEIRA

DO PPA 2020-2023

A Lei do PPA 2020-2023 foi elaborada como um instrumento mais es-
tratégico, no qual seja possivel ver com clareza as principais diretrizes de
governo ¢ a relacdo destas com os Objetivos a serem alcancados nos Pro-
gramas Tematicos.

Com base nessas diretrizes, o PPA 2020-2023 contempla os Pro-
gramas Tematicos e os de Programas de Gestdo, Manutencdo e Servigos ao
Estado.

Entende-se por PROGRAMA TEMATICO , aquele que expressa e
orienta a acdo governamental para a entrega de bens e servicos a Sociedade.
Por sua vez, o PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS
AQO ESTADO, expressa e orienta agdes destinadas ao apoio, a gestdo e a ma-
nuten¢do da atuacido governamental. No caso especifico do TRE-AL néo ha
previsio de PROGRAMA TEMATICO no PPA, sendo previsto apenas 04
Agdes especificas de Gestao e Manutengao, quais sejam :

a) 20GP - Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica
Eleitoral, desmembrando-se em Plano Orcamentario 01 e 02;

b) 212B — Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes:

c) 2004 — Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes;

d) 7Xk3 — Aquisicao de Imovel Contiguo ao Prédio da Antiga Sede do
Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas.;

Essas agdes fortalecem o Programa de GESTAO DO PROCESSO
ELEITORAL, através de ATIVIDADES que s@o desenvolvidas de forma
continua e permanente, das quais resulta um produto ou servigo necessario
a manutengdo da a¢do de Governo.

Elencamos abaixo os percentuais de atingimento das a¢des em termos
de valores programados.
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2004 - Assisténcia Médica e Odontolbgica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 5 s
Dependentes T 34728 & Desempenho Orcamentario da A¢ao de
Capacitacao
20GP - Julgamento de Causas e Gestio 200,00
Administrativa na Justica Eleitoral 15.567,92 12.393,00 79,61% 120,00 178,40
212B - Beneficios Obrigatorios aos Servidores 160,00
Civis, Empregados, Militares e seus
140,00
Dependentes. 3.960,95 3,791,65 95,73% R
7XK3 - Aquisigio de Imével Contiguo ao Prédio 120,00
da Antiga Sede do Tribunal Regional Eleitoral de 100,00
Alagoas 180,00 180,00 100,00% :
60,00
Verifica-se um excelente atingimento das metas previstas para a Acio 49,00
de Beneficios Obrigatorios em 95,73% ,bem como da Assisténcia Médica e 20,00
Odontologica em 99,20% e a execugdo por completa da acdo de Aquisi¢do 68,81%
de Imovel 0,00
Capacitagdo - Meta Orcamentaria
DAS METAS DE CAPACITACAO m Dotacdo Atual mLliquidado m% Atingimento

A Acdo 20GP contempla destaques em Planos Orgamentarios Especi
ficos para Capacitagdo do Tribunal e da EJE-Escola Judiciaria.

A programacdo final indica um montante de RS 178,40 com meta
fisica reprogramada de capacitagdo para 135 pessoas.

O percentual de execucdo or¢amentaria foi de 68,81% com atingimen-
to da meta fisica em 122,7%, o que demonstra uma maior eficiéncia ja que
realizamos mais capacitagdo com montantes menores do que os programa-
dos. Isso deu-se notadamente pelos efeitos da Pandemia que nos for¢ou a re-
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Distribuicao Orgamentaria Exercicio de 2020
Em %

Contribui¢ido

dalnido Aposentadorias e

Julgamento de

Capacitagao - Meta Fisica

— 3 Pen;ﬁ?ezs;hﬂs i = Causas
sneficios Obrigatorio - Administrativ,
160 s 1ok
3,37%
140 135
120 110
100
80
60
40 LOA inicial
Alivos Clvis da Unido
20 64,71%
122,73%
0
Meta Fisica Realizada % Atingimento
Reprogramada
Ativos Civis da Uniao, Inativos, Contribuicoes e de beneficios que na
~ pratica correspondeu a 88,47% do or¢amento inicial do Orgéo.
DA DISTRIBUICAO NA PROPOSTA
ORCAMENTARIA DOS ACRESCIMOS E DECRESCIMOS
ORCAMENTARIOS
O Org¢amento inicial Anual, do TRE-AL em 2020, fora consignado em
RS 119.724,57 assim distribuidos : Ao longo do exercicio houve a necessidade de acréscimos orca-

mentarios no montante de RS 6.075,94 e decréscimos no valor de R$ 178,44
contribuindo para um acréscimo orgamentario liquido da ordem de R$
5.897,50 distribuidos nas acoes abaixo:
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L ] - - - - - - - - - - - - - - - - - = - - - - L -
L] - - - - - - - - - - - £ - - - L - - - - - - - -
Em RS 1.000
Acdo Orcamentaria LOA inicial Adic/Canc. LOA Final
ulgamento de Causas Administrativas 13.507,92|  2.060,00 15.567,92 Execucdo O’recamentérla
Ativos Civis da Unido 77.477,52 297,74 77.775,26
Aquisi¢do de Imével Congiguo ao
Prédio do TRE. 180,00 180,00
* Juigamento de Causas
Assisténcia Médica e Odontoldgica 2.148,46 341,71 2.490,17 . Administrativas;
* Reservade

Beneficios Obrigatorio aos Servidores 4.033,50 -72,55 3.960,95
Contribui¢do da Unido 11.833,33 2.371,22 14.204,55
Aposentadorias e Pensoes Civis 10.437,95 1.005,27 11.443,22
Reserva de Contigéncia Fiscal 105,89 -105,89 0,00
Total.... 119.724,57 5.897,50 125.622,07

DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

No tocante a execu¢do orgamentaria, houve um excelente desempenho
em praticamente todas as acdes orcamentarias, tanto aquelas constantes na
propostas do TRE-AL, quanto aquelas descentralizadas pelo TSE como as
acoOes de pessoal, beneficios, aposentadorias e contribuigdo da unido .

O percentual de execu¢do da agdo 20GP — Julgamento de Causas Ad-
ministrativas foi o que apresentou menor desempenho (94,53%). A perda
orcamentaria nessa acao foi elevada em virtude principalmente da nao exe-
cucdo dos valores previstos or¢amentariamente para a reforma do antiga
SEDE.

De qualquer forma o atingimento geral foi de 97,00% o que representa
um excelente indicador de execuc¢ao, praticamente estavel em relacao a exe-
cucdo do ano anterior que foi da ordem de 97,51%.
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DOS LIMITES FINANCEIROS

A Portaria TSE n° 48, de 22 de Janeiro de 2021, publicada no DOU n°
16 , Secdo 1, de 22/01/2021, p. 161, estabeleceu como limite final de paga-
mento, para as despesas discricionarias do TRE-AL, no exercicio de 2020,
o montante de RS 15.536.48 para as despesas discriciondrias, acido Julga-
mento de Causas Administrativas.

Limite : 15.536,48 Pago : 12.642,24

81,37%

O atingimento de 81,37% do nosso limite de pagamento foi um pouco
superior ao anterior que era de 80,20%. De qualquer forma a contratagdo
tardia da Reforma da Sininbum impactou negativamente esse indicador.

DA MOVIMENTACAO DE RESTOS A PAGAR

O valor constante de Restos a Pagar no inicio do exercicio de 2020 era
da ordem de RS 1.138,61, chegando na posicao de dezembro/2020, antes da
inscri¢do do exercicio findo, ao montante de RS 97,57, ja deduzido o valor
dos cancelamentos, no total de R$ 530,63 e do pagamento de RP’s no mon-
tante de RS 510.41.

Movimentacao Liquida de Restos a Pagar
1.000,00
902,15
S00,00
800,00
700,00
600,00
500,00
400,00

300,00

236,46

200,00

84,48

100,00
13,09

0,00

RP ndo Processado Rp Processados

W jan/20 mdez/20

DA EXECUCAO FINANCEIRA DOS RESTOS A PAGAR.

A Emenda Constitucional 95 trouxe grandes inovagoes ao controle do
fluxo financeiro. A concorréncia dos restos a pagar com o limite financeiro
do or¢amento do o6rgdo impds um maior acompanhamento dessa rubrica,
evitando seu crescimento exponencial. O Tribunal, ao final do exercicio de
2020 reduziu em 91,43% o montante de Restos a Pagar Inscritos e Reeinscri-
tos constante no inicio do exercicio de 2020, ja levando-se em consideracdo
os cancelamentos efetuados no montante de RS 530,63.
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Redugao % dos valores de Restos a
Pagar

120,00

98,55

100,00

91,43

80,00

64,27

60,00

40,00

20,00

0,00
% redugdo

B RP ndo Processado M Rp Processados  ®total...

Em valores monetarios corresponde ao pagamento, no exercicio de
2020, do montante de RS 510,41, sendo 369.53 de RP’s N&do Processados e
140,88 de RP Processado.

DA INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR DO
EXERCICIO FINDO DE 2020

Houve uma substancial elevagdo nos montantes de Restos a Pagar do
Exercicio findo de 2020.

Dois fatores importantes contribuiram para a elevagdo desse mon-
tante: a realizacao de Eleicoes, onde normalmente ha uma forte inscrigcao de
restos a pagar e a inscricdo da Obra da Reforma do Prédio da Sininbu.

Do montate inscrito de R$ 5.132.96, 49,06% corresponde as inscrigoes
de contratos vinculados as eleicdes, sem impacto portanto nos limites de pa-
gamentos da Emenda Constituigdo 95. De qualquer forma a diferenca entre
esse valor e o montante inscrito causara grande impacto naexecug¢do do
orcamento de 2021, visto a necessidade de maior acompanhamento dos li-
mites de pagamento notadamente em virtude da execucdo reforma da antiga
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Sede da Sininbu, que consumira recursos financeiros do or¢amento de 2021.

Evolucao da Inscri¢ao de Restos a Pagar
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8. GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuragdo de custos na Justica Eleitoral, em desen-
volvimento desde o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolugédo n°®
23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE,
foi elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a
Administragdo Publica a manuten¢do de sistematica de custos que permita a
avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orgamentaria, financeira e patri-
monial do Orgdo.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF,
Lei Complementar n° 101, de 4.5.2000, o tema também é abordado na Lei
de Diretrizes Or¢camentarias — LDO, que determina a cada ano que se propi-




-cie o controle de custos dos programas de governo. Na LDO para 2020, Lei
n° 13.898, de 11 de novembro de 2019, o dispositivo ¢ apresentado no inciso
IT do art. 16, e pardgrafo unico do mesmo art. 16.

A inclusdo das informacdes de custos no Relatério Integrado de
Gestdo ocorre desde a publicagdo da Portaria n° 90/2014 do Tribunal de
Contas da Unido — TCU. A partir de entdo e até a elabora¢do do relatorio
com os dados do exercicio financeiro de 2017, foram prestadas informagdes
sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de custos, com destaque
para os orgdos dos Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a Justica
Eleitoral, além do Ministério Publico da Unido e de 6rgdos integrantes do
Poder Executivo que nao utilizam a ferramenta de apuragao de custos imple-
mentada pela Portaria n® 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional -
STN, denominada

“Sistema de Informacdes de Custos do Governo Federal — SIC”. A
partir do relatério relativo ao exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a
solicitar ndo mais o estagio de desenvolvimento, mas os dados apurados dos
custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de
custos propria, que tem como base o imovel como centro de custos. A
adog¢ao da metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares
desta Justica Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e
de possuir quase 3.000 imoveis em utilizagao. Optou-se por uma sistematica
de custos que permitisse a comparacdo dos custos entre as diversas regides
do pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e
comparabilidade, no intuito de se alcan¢ar a manutencdo de uma base de
dados solida, que evidencie os resultados da gestdio e que sirva de apoio a
tomada de decisGes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos
gastos.

Dessa forma, além de atender a previsao legal, a sistematica de custos
da Justica Eleitoral busca contribuir para uma melhor alocagio dos recursos
publicos, dotando os Tribunais Eleitorais de mais uma ferramenta na busca
por uma melhoria continua da qualidade do gasto publico. Dado que a falta
de informagdes de qualidade ¢ um dos maiores desafios para os gestores pii-
blicos, a sistematica de custos pretende auxiliar na supressdo dessa necessi-
dade, usando as informacdes do passado para permitir planejar um futuro

mais prospero e alinhado com os objetivos estratégicos da instituicdo.

Para viabilizar a apuragdo de custos da Justi¢a Eleitoral, foi desen-
volvido sistema informatizado proprio, denominado “Sistema de Registro
de Imédveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no qual sdo fornecidas as
informacdes de custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da
Justica Eleitoral e, complementarmente, de captacdo de dados realizada
junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuracdo € iniciada com uma coleta dos dados dos imdveis em uti-
lizagdo pela Justica Eleitoral. A partir dos dados desses imoveis, sdo gerados
os centros de custos, que tém os valores de seus itens de custos preenchidos
(manualmente ou por integragdo de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais.
ApoOs esse preenchimento, as informagoes sdo consolidadas pelo TSE, por
meio da Secretaria de Planejamento, Orcamento, Finangas e Contabilidade
— SOF/TSE, Unidade Setorial da Justi¢a Eleitoral, e sdo calculados os va-
lores das atividades desenvolvidas no Orgao.
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O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta de Setorial valida informagGes

informacdes de iméveis de imoveis
Setorial abre a captagao Setorial configura captacdo  Setorial converte imdveis em
de custos de custos Centros de Custos

Setorial consolida as
informac0es de custos
preenchidas

Setorial divulga informacoes de
custos da Justica Eleitoral

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuracdo dos custos, existem dois eixos de informacdes. Sao eles:
“Itens de Custos” e “Atividades/Servigos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questao “Com o qué?”, e apresenta a destinacao dos recursos utiliza-
dos na Justica Eleitoral.
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Alimentagéo
Telefonia & Mosios

Aluguéis

Agua Energia
Elétrica
Transporte
deUrmas
Manutengao
de Software
Manutengao
Predial Limpeza

No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questdo
“Para qué?”, e apresenta o que a Justi¢a Eleitoral devolve a sociedade medi-
ante os recursos utilizados:

Material
Consumido

Vigilancia
Eletronicae
Ostensiva

*Atualmente sdo 45 itens
de custos
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«Pode-se ter ate 10

Atividades/Servicos, pois algumas,
como os Plebiscitos, por exemplo,

Em relagdo a apuracdo de custos referente ao exercicio financeiro de
2020, foi aplicada a metodologia de custos da Justiga Eleitoral em todas as
suas unidades, obtendo os dados relacionados aos 45 itens de custos atual-
mente passiveis de apuragdo. Feita a apuracdo dos custos, pode-se apresen-
tar as informagdes dos centros de custos de diversas formas, para melhor re-
tratar a atuagdo dessa Justica Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte
dos 10 maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes
temas, 03 custos por atividades/servicos e a classificacdo dos custos por
atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de
Alagoas no exercicio de 2020, os 10 maiores itens de custo sdo os demon-
strados no grafico a seguir:




B e R BRE S B e B B W
Custos por Subgrupos (em %)
FORCA DE TRABALHO 338%
GESTAQ ADMINISTRATIVA 6,3%
INFRAESTRUTLRA 54%
BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 4.1%
GESTAO DA FROTA | 0,3%

Os dados das Atividades/Servicos estdo representados abaixo:

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

10 maioresitens de custos (em RS mil)
ADMINSTRATVOS 62,8%

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO ELEICDES ORDINARIAS

AUX[LIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCECIO NA UD 4946
PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
SERVIDOR REMOVIDOD 3.376
PROCESSOS DE PRESTACAD DE CONTAS
DEPRECIACAO DE BENS MOVEIS 2681 » A
LOCAGAO DE IMOVEIS 2.405 CADASTRO ELEITORAL
TERCEIRIZAGAD 1.967 ELEIGOES SUPLEMENTARES ‘ 00%

SERVIDOR SEM VINCULO 1583
MNTERAL PR DI, g 1508 Quanto a distribui¢@o dos custos entre o Atendimento ao Piblico
ALIMENTAGCAO DE MESARIOS 1.569

VIGILANCIA OSTENSIVA 1.251

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente
chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuigao:
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e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte: Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de custos estdo passando
por um periodo de aprimoramento e amadurecimento, em que a incorpo-
racdo de novas técnicas e ferramentas busca contribuir efetivamente para
tornar os processos decisdrios mais objetivos, coesos e transparentes nao

Funcionamento da Secretariax Atendimento ao Piblico (em %) ;}::las aos orgdos de controle, mas também aos gestores e ao publico em

B FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA
® ATENDIMENTO AO PUBLICO
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Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos orgéos de
controle publico e as medidas adotadas em relagéo a conclusdes
ou eventuais apontamentos.

Durante o transcorrer de 2020, o TRE/AL néo foi examinado por empresa
de auditoria independente, nem objeto de auditoria especifica por 6rgdo de con-
trole externo.

Em decorréncia da pandemia por COVID, a Acdo Coordenada de Audito-
ria que seria promovida pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e realizada
pela equipe de auditoria do TRE/AL, no tema Avaliacdo da Acessibilidade para
o mapeamento do grau de acessibilidade dos orgaos do Poder Judiciario, foi
adiada para o exercicio 2021.

Quanto as Ac¢des Coordenadas realizadas em 2019, nos temas Gestao
Documental (SEI n° 0001008-44.2019.6.02.8000) ¢ Governanga Orgamentaria e
Financeira ( SEI n® 0003851 - 79 . 2019 . 6 . 02 . 8000 ), o CNJ disponibilizou
em seu portal eletronico as conclusdes desta ultima, por meio dos painéis de
Data Analytics, que vém apresentando os dados coletados nas agdes coordena-
das de auditoria. Em 23/03/2020, os resultados foram submetidos para ciéncia
das Unidades, ressaltando a necessidade de medidas a serem adotadas, especial-
mente para elevacdo do indice relativo ao “Eixo 2 - TRANSPARENCIA”.

No que diz respeito & A¢do Coordenada de
Auditoria com o tema “Gestdo Documental, a Se-
cretaria de Auditoria do CNJ informou que, apos
analise e compilacao dos dados, a equipe de audito-
ria necessitou realizar ajustes em algumas respostas,
de modo que o diagnostico sobre os sistemas

informatizados fosse melhor representado. Assim, foi solicitada aos
participantes a avaliagdo dos painéis preliminares em outubro de 2020. En-
viada a resposta ao CNJ, continuamos no aguardo da consolidagio final dos
resultados.

Esclarecemos que todas as diligéncias promovidas pelo TCU en-
caminhadas ao TRE-AL sdo monitoradas para que ocorra o respectivo cum-
primento pela Administracdo deste Orgdo. De igual forma, é o tratamento
conferido aos Acérddos encaminhados pelo TCU ou CNJ sem determinacéo,
exclusivamente para ciéncia de precedentes, praticas a serem evitadas, boas
praticas a serem adotadas ou modificacdo de entendimento.
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Quanto as recomendacdes/determinacoes do Tribunal de Contas
da Unido direcionadas a este Tribunal, foram recebidos por meio do sistema
Conecta-TCU:

Acordéo
1345/2020-TCU-

Capitulo 04

Plenario. Utilizagéo,
pelos Tribunais

ambito do Poder
Judicidrio Eleitoral
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Regionais Remessa ao TCU
Eleitorais, de em 28/01/2021 do
servidores levantamento dos
requisitados de quantitativos dos
outros drgéos, SEI n® 0007239- requisitados a
Ciéncia pelo como servidores 53.2020.6.02.8000 partir de 2016, nos
Senhor Diretor- efetivos’, com moldes solicitados
Geral. Mencdo & amparo na SEIl n? 0000162- pelo TCU, por
Acordao dacisfodo 1Cling Resolugao-TSE 56.2021.6.02.8000 meio do OFICIO
2175/2020-TCU- SEI n° 0008022- Relatdrio de 23._52-?3/2017 ena 0424/2021-
Plenario. Pensao 4 2320. 6.02.8000 Achados da Portaria-TSE TCU/Seproc,de
civil deferida a filha ~ +2:<020.6.02.8000 ooz em 671/2017, durante 07/01/2021.
maior solteira. concessao de perfoqqu que
pensoes, mediante exorbitam os limites
SEI n® 0008022- -ﬁzﬁos J?chdfgo
eitoral (Lei
45.2020.6.02.8000. 4.737/1965).
?gggl/gggg.rcu. Acorddo TCU n®
Plendrio. Base de 199/20?0 -
calculo da Plendério.
contribuigéo Cléneia As Segqndo Em gr_endfmgn toa
previdencidria e 8 g no0006323.  unidades AJ-DG gialiioramonto e
usufruto de s decorrente do processo foram
beneficios do Plano  19-2020.6.02.8000 AJ-PRES, GSGP, Acérdao 199/2011-  SEIn°0010416- encaminhadas as
de Seguridade SIPNP, SRS, TCU - Plendrio, 25.2020.6.02.8000 informacoes ao
Social do Servidor ACAGE. concernente ao TCU em
nos periodos de exame de 29/10/2020.
afastamento por conformidade dos
motivo de licenga atos de requisicdo
nao remunerada. de pessoal no




) - - - - - - L= - =3 L ) - - - = - - - =) - - - - - L
- - - - - - - - L - - k- k-2 - - L J - - - - - - - L ] Q
_ computacionais,
ACORDAO N¢ bem como
2331/2020 - TCU — identificar
Plenario oportunidades de
Acompanhamento melhoria nos
do quinto ciclo de processos e
fiscalizagdo nos SEI n° 0009934- atividades
dados cadastrais e  77.2020.6.02.8000 . relacionados a
nas folhas de e H;sgg/s}r? /gg EBCU gestao das folhas
pagamento de SEIn°0012616- e : de pagamento,
diversos orgdos da  05.2020.6.02.8000 inclusive no
administracdo arcabougo
publica federal normativo.
referentes aos
meses de janeiro a
dezembro de 2019; Além dos oficios citados, fomos cientificados por meio da Secretaria
de Auditoria do Conselho Nacional de Justica das seguintes decisdes do
Fiscalizagao do tipo TCU:
Acompanhamento
decorrente do
Acdrdao 911/2020-
TCU-Plendrio, com
o objetivo de, no
decorrer de todo o
exercicio de 2020,  SEIN° 0012611- Foi reiterado a
monitorar a 80.2020.6.02.8000 Resposta a0 TCU Sotalkio Administragdo que
apurdedo 6 a em 17/12/2020 1745/2020-TCU- fossam
correcao de Pler = A— liar a impulsionadas as
indicios de pbeiatal i i acoes pendentes,
irreqularidades e SEIn®0007519-  tratadas nos autos
identificados nas elivideds CE 24.2020.6.02.8000 do SE/ n°
folhas de AtEACHa oA 0003872-
pagamento a partir gofj érgé:;.? ‘g’_ 21.2020.6.02.8000,
do cruzamento de oet a0 que envolvem:
bases de dados e 1. readequagio da
publicos com a normas estrutura
utilizagdo de internaclonars. organizacional da
algoritmos Coordenadoria de
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Controle Interno e
Auditoria, em
razao da restrita
estrutura em
proporgao as
demandas;

2. aprovacdo pelo
Plenc do Relatdrio
Anual de
Atividades de
Auditoria Interna —
RAINT de 2019;

3. atendimento do
art. 6%da
Resolugao CNJ n?
308/2020, de modo
que o cargo do
dirigente da
unidade de
auditoria interna
seja
correspondente ao
de nivel CJ-3,
visando a simetria
entre unidades de
auditoria interna no
dmbito do Poder
Judicidrio;

4. adequagdo da
nomenclatura da
unidade, para
aftendimento ao art.
74 da Resolugdo
CNJ n? 309/2020,
substituindo o
termo “Controle
Interno e Auditoria”
por “Auditoria
Interna”.

- L -
Acordao

4397/2020-TCU-
Segunda Camara,
Min. Raimundo
Carreiro Silva,
prolatado na sesséo
de 23/4/2020

Afo de
aposentadoria
julgado ilegal em
virtude da incluséao,
nos proventos da
servidora
interessada, de
parcela adicional
correspondente a
“opgdo” oriunda do
art. 193 da Lei
8.112/1990,
beneficio ndo
aplicavel aos
servidores que
implementaram o
direito a
aposentadoria apds
a publicacao da
Emenda
Constitucional
20/1998
(16/12/1998).

SEI n? 0005840-
86.2020.6.02.8000

Ciéncia a GSGP,
SIPNP, COPES e
AJPRES, nao
havendo
providéncias a
serem adotadas.
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Acordao TCU n°
1424/2020 -
Plenario (0726744)
frata

do restabelecimento
de vantagens
incorporadas por
servidor publico
estatutario que,
apos romper seu
vinculo funcional SEIl n° 0006199-
com a 36.2020.6.02.8000
Administracao
Publica foi investido
em novo cargo
publico federal,
antes da revogacao
da legislacdo que
instituiu as
vantagens que se
pretende restaurar.

Foram
cientificados o
GSGP, SIPNP e
COPES.
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ANEXOS E APENDICES.




GLOSSARIO:

Acdo orcamentaria

Instrumento de programacao utilizado para alcangar o objetivo de um
programa, envolvendo um conjunto de operag¢oes que se realizam de modo
continuo e permanente, das quais resulta um produto ou servigo necessario
a manutencio da a¢do de Governo.

Achado

E a prova obtida pelo auditor com a aplicagao dos procedimentos de
auditoria, para avaliar se os critérios estabelecidos estdo sendo ou ndo aten-

didos.

Active directory

Ferramenta utilizada para o gerenciamento de usuarios de rede, de-
nominada servi¢o de diretorio. Um diretério nada mais é do que um banco
de dados contendo informag¢des dos usuarios de uma organizacio, tais como
nome, login, senha, cargo e perfil.

Alta Administracdo

Gestores que integram o nivel executivo mais elevado da organizagio
com poderes para estabelecer as politicas, os objetivos e conduzir a imple-
mentacao da estratégia para realizar os objetivos da organizacdo.

Atividades de controles

AcgoOes estabelecidas por meio de politicas e procedimentos que
ajudam a garantir o cumprimento das diretrizes determinadas pela adminis-
tracdo para mitigar os riscos a realizacdo dos objetivos.

Backup

Expressdo em inglés que tem o significado de copia de seguranca. E
frequentemente utilizado em informatica para indicar a existéncia de copia
de um ou mais arquivos guardados em diferentes dispositivos de armazena-
mento.

Backbone secundério
Rede de comunicagdo entre o Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas
e os Cartorios Eleitorais.

Balancgo financeiro

Demonstragdo contabil que evidencia os totais anuais das receitas e
despesas orcamentarias e extraorcamentarias executadas, bem como os
saldos das disponibilidades que foram recebidas do exercicio anterior e 0s
que serdo passados para o exercicio seguinte.

Balanco or¢amentario
Demonstragdo que apresenta as receitas e as despesas previstas em
confronto com as realizadas.

Balanco patrimonial

Demonstragio contabil que tem, por finalidade, apresentar a posi¢do
contabil, financeira e econdmica de uma entidade em determinada data, re-
presentando uma posigdo estatica.

Banco de dados
Conjuntos de arquivos relacionados entre si com registros sobre pes-
soas, lugares ou coisas.

Bens permanentes

Consistem nos bens moveis de uma organizagdo que, em razio de seu
uso corrente, ndo perdem sua identidade fisica ou tém uma durabilidade su-
perior a dois anos.
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Centro de custos

E uma avaliagio interna de despesas e receitas. Sdo unidades dentro
de uma organiza¢do e geralmente sdo projetos ou departamentos de uma em-
presa. E uma maneira eficiente de agrupar despesas e receitas, para uma
melhor andlise de partes do negécio.

Clima Organizacional

E o ambiente interno da Organizagdo. Para avalia-lo, sdo conside-
rados, entre vérios itens, a lideranca, motiva¢do no trabalho, possibilidades
de crescimento profissional, relacdo interpessoal no ambiente de trabalho.

Conformidade
Cumprimento de politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos,
contratos ou outros requisitos.

Containers docker
E o componente do software de codigo aberto que automatiza a imple-
mentagao de aplicativos.

Contratagdes diretas

Contratagdes nas quais a Administracdo estd desobrigada de realizar
procedimento licitatorio. A contrata¢do direta pode se realizar através da
Dispensa de Licitacdo e Inexigibilidade de Licita¢do. Na dispensa de lici-
tagdo, a competigdo, embora possivel, ndo é obrigatoria, em razdo de outros
principios que regem a atividade administrativa. Na inexigibilidade de Lici-
tacdo a Administra¢do estd desobrigada de realizar o procedimento lici-
tatorio, por inviabilidade de competigdo.

Contrato
Todo e qualquer ajuste entre orgdos ou entidades da Administracao
Publica e particulares, em que haja um

acordo de vontades para a formacdo de vinculo e a estipulagdo de
obrigagdes reciprocas, seja qual for a denominagdo utilizada.

Controles Internos

Ac¢des estabelecidas por meio de politicas e procedimentos que
ajudam a garantir o cumprimento das diretrizes determinadas pela adminis-
tracdo para mitigar os riscos a realizacao dos objetivos.

Critérios

Referéncias usadas para mensurar ou avaliar o objeto. Demonstragdes
contabeis E o conjunto de informagdes que devem ser obrigatoriamente di-
vulgadas, anualmente, segundo a lei 6404/76, pela administra¢do de uma so-
ciedade por acdes e representa a sua prestacdo de contas para os socios e
acionistas.

Desfazimento

Processo de exclusdo de um bem do acervo patrimonial da instituigao,
de acordo com a legislagdo vigente e expressamente autorizada pelo diri-
gente da unidade gestora.

Despesas discricionérias

Sao as despesas que o governo pode ou nao executar, de acordo com a
previsdo de receitas. E sobre as despesas discriciondrias que recai os cortes
realizados no orgamento quando cai a previsao de receitas arrecadadas para
0 ano.

Downtime
Termo que é utilizado para se referir a periodos em que um sistema
ndo esta disponivel.

Firewall
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Dispositivo de seguranga que monitora o trafego de dados em uma rede de
computadores.

Fluxo de caixa

Demonstragio que reflete o fluxo do dinheiro no caixa da empresa, ou
seja, o montante de caixa recebido e gasto por uma empresa durante um
periodo de tempo definido.

For¢a de Trabalho

E a capacidade produtiva (fisica e mental) do colaborador que partici-
pa do processo de prestacdo de servigos e/ou produtos da Organizacdo.

Gerenciamento de Riscos

Aplicagdo de uma arquitetura (principios, estrutura e processo) para
identificar riscos, analisar e avaliar se devem ser modificados por algum
tratamento a fim de atender critérios de risco.

Governancga

No setor publico, a governanga compreende essencialmente os me-
canismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a atua¢do da gestdo, com vistas a condugao de politi-
cas publicas e a prestagio de servigos de interesse da sociedade (BRASIL,
2014).

HTTPS

Sigla em inglés de Hyper Text Transfer Protocol Secure, que em por-
tugués significa “Protocolo de Transferéncia de Hipertexto Seguro”.

Indicadores de Desempenho
Numero, percentagem ou razao que mede um aspecto do desempenho
com o proposito de comparar esta medida com metas preestabelecidas.

Licitagdo

Procedimento administrativo formal em que a Administragdo Publica
convoca, mediante condi¢des estabelecidas em ato convocatorio, empresas
interessadas na apresentacdo de propostas para o oferecimento de bens e
Servigos.

Meritocracia
Sistema de recompensa e/ou promog¢do fundamentado no mérito pes-
soal.

Monitoramento

Verificagdo, supervisdo, observacéo critica ou identificacdo da situ-
acdo, executadas de forma continua, a fim de identificar mudancas em
relagdo ao nivel de desempenho requerido ou esperado.

Objeto
Refere-se a informacao, condi¢do ou atividade que ¢ mensurada ou
avaliada de acordo com certos critérios (ISSAI 100, 26).

Objetivos estratégicos
Fins a serem perseguidos pela organizacdo no cumprimento de sua
missdo organizacional, num determinado periodo.

Parecer

E a pega textual propria que visa expor a opinido técnica e fundamen-
tada do auditor ou servidor especialista confirmando ou retificando o teor de
um documento, tendo por base a manifestagdo apresentada pelo auditado.

Parque tecnoldgico
Restrito a sua acep¢do computacional (computadores, scanners,
impressoras e afing).
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Plano Anual de Capacitagdo (PAC)

Consiste em um programa interno que visa a capacitagao dos servi-
dores por meio da realizagdo de cursos e treinamentos, previamente planeja-
dos de acordo com as necessidades de capacitagdo dos servidores.

Plano or¢amentéario

E uma identifica¢io orcamentaria, de carater gerencial (ndo constante
da LOA), vinculada a agdo or¢amentdaria, que tem por finalidade permitir
que, tanto a elaborac¢do do or¢amento quanto o acompanhamento fisico e fi-
nanceiro da execugdo, corram num nivel mais detalhado que o do subtitu-
lo/localizador de gasto.

Politica de Gestdo de Riscos

Documento que contém a declaracdo das intengdes e diretrizes gerais
relacionadas a gestdo de riscos e estabelece claramente os objetivos e o
comprometimento da organiza¢do em relagdo a gestdo de riscos.

Postos de atendimento

Criados a partir do rezoneamento eleitoral aprovado pelo Plenério do
TSE em 2017 com o objetivo de remanejar algumas zonas eleitorais trans-
formando esses locais em postos de atendimento, sem a necessidade de atu-
acdo de um juiz e de um promotor, corrigindo distor¢des no quantitativo de
Zonas Eleitorais e gerando uma racionalizag¢ao de gastos.

Pregdo

Modalidade de licitagcdo em que a disputa pelo fornecimento de bens
ou servicos comuns é feita em sessdo publica, por meio de propostas de
pregos escritas e lances verbais ou via internet.

Programa de gestdo, manutengdo e servigos ao
Estado

Programa que expressa e orienta agdes destinadas ao apoio a gestdo e
a manutengdo da atuacao governamental.

Programa tematico
Programa que expressa e orienta a a¢do governamental para entrega
de bens e servicos a Sociedade.

Qualidade de Vida

E o grau de satisfacdo que um colaborador possui com as atribuigdes
exercidas e com o ambiente em que trabalha.

Restos a pagar

Séo as despesas empenhadas mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro
distinguindo-se as processadas das ndo processadas. Uma vez empenhada, a
despesa pertence ao exercicio financeiro em que o empenho ocorreu,
onerando a dotagdo orcamentéria daquele exercicio.

Risco
Possibilidade de um evento ocorrer e afetar adversamente a realizagdo
de objetivos.

Risco inerente
Risco intrinseco a natureza do negodcio, do processo ou da atividade,
independentemente dos controles adotados.

Storage
Expressdo em inglés que remete a solu¢des de armazenamento, geren-
ciamento e protecdo aos dados.
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Servidor efetivo
E o servidor pertencente ao quadro de pessoal do Tribunal Regional
Eleitoral que foi aprovado em concurso publico.

Tombamento

E um ato administrativo realizado pelo poder publico com o objetivo
de preservar, através da aplicacao da lei, bens de valor historico, cultural,
arquitetonico e ambiental para a populagdo, impedindo que venham a ser
destruidos ou descaracterizados.

Unidade setorial

Sdo as unidades de gestdo interna dos Ministérios, da Advocacia-Ge-
ral da Unido, do Poder Legislativo, do Poder Judiciario e do Ministério Pu-
blico da Unido, responsaveis pelo acompanhamento contabil no Sistema In-
tegrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI de deter-
minadas unidades gestoras executoras ou 0rgaos.

Web

Termo em inglés que significa teia ou rede. O significado de web
ganhou outro sentido com o aparecimento da internet. A web passou a desig-
nar a rede que conecta computadores por todo mundo, a world wide web
(www).
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