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Mensagem do dirigente maximo da Unidade

Des. Pedro Augusto Mendonca de Aratjo
Presidente

oi com o objetivo de garantir no plano concre-
to os direitos da cidadania (CF, art. 1°, inciso ll)
que o Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas
assumiu, para o atual quinquénio, os desafios
de observar praticas socioambientais sustentaveis
e uso de tecnologia limpa, bem como manter uma
conduta institucional proba, garantir a legitimidade
do sistema eleitoral, iniciativas que visem garantir a
sociedade o aprimoramento continuo da seguranca
dos pleitos eleitorais, com utilizacdo de tecnologias e
com a melhoria de processos de trabalho, valorizar o
corpo funcional e promover a humanizacao nas re-
lacdes de trabalho, aperfeicoar a gestdo dos gastos
publicos e implantar mecanismos informatizados na
tramitacdo dos atos administrativos e judiciais.

Os desafios sdo de grande envergadura, espe-
cialmente no contexto administrativo e orcamentario
posterior a EC 95, que impds severas restricdes aos
gastos publicos e limitou consideravelmente o provi-
mento de cargos publicos vagos.

Ressalte-se, por outro lado, que o esforco cole-
tivo de todos os membros, servidores e colaborado-
res tornou possivel a minoracao dos obstaculos e a
implementacao de consistentes avancos nas diversas
frentes de atuacdo listadas acima.

Estabelecidas as premissas supra, passarao a ser
apresentados as acdes realizadas no ambito desta
Corte e os resultados obtidos, tendo este relatério
sido produzido com aplicacao do pensamento cole-
tivo e com relagao ao qual reconheco a integridade,
fidedignidade, precisdo e completude.

Foram desenvolvidas acdes voltadas as prati-
cas socioambientais sustentaveis, tendo o Nucleo
Socioambiental realizado campanhas com foco na
conscientizacao sustentavel, seja por intermédio de
mensagens aos servidores ou mesmo realizacao de
atividades com este viés, a exemplo da campanha de
recolhimento de livros, revistas, gibis, DVD’s e da feira
organica de produtos certificados.



No que toca a garantia dos direitos da cidadania,
a Escola Judicidria Eleitoral de Alagoas desenvolveu
acoes de cardter pedagdgico e/ou relacionadas a
conscientizacao do eleitor acerca da cidadania e da
importancia do voto, no ambito dos Projetos Eleitor
Jovem e Eleitor do Futuro, envolvendo as equipes
pedagdgicas das instituicdes de ensino que sediaram
os eventos e autoridades deste Tribunal, contendo
temas versando sobre a democracia, eleicdes limpas
e voto consciente, dentre outros.

Objetivando o fortalecimento da seguranca do
processo eleitoral, houve em 2019 um incremento na
divulgacdo de matérias sobre seguranca da votacao
e de esclarecimento sobre o funcionamento do pro-
cesso eletronico de votacgao.

Em busca do aprimoramento da ocupacao imo-
bilidria, foram promovidas melhorias nas instalacdes
e espacos dos cartérios eleitorais, através de locacao,
restauracao, realizacao de adaptacdes, respeitando,
inclusive, as necessarias normas de acessibilidade.

Houve o aprimoramento da “Transparéncia” no
portal eletrénico do Tribunal, melhorando a comu-

nicacdo nao apenas para a sociedade, mas também,
para seu publico interno, a partir da ampliacdo da di-
vulgacao das informacgdes institucionais, relativas as
licitacOes e contratos; receitas e despesas; execucao
orcamentdria e financeira; remuneragdes, diarias e
passagens; prestacdo de contas, auditorias e inspe-
¢oes; indicadores de desempenho, metas e resulta-
dos; programas, acdes, projetos e obras, assim como
ao Servico de Informacgdes ao Cidadao, seja presen-
cial ou eletronico.

Em reconhecimento ao esforco empreendido, o
Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas foi laureado
pelo Conselho Nacional de Justica com a 22 coloca-
¢ao na segunda edicao do Ranking da Transparéncia
entre todos os Tribunais e Conselhos do Pais.

Com relagcao a melhoria da infraestrutura e gover-
nanca de Tecnologia da Informacéo, ressalte-se a con-
tinua ampliacao do rol de ferramentas e sistemas em
uso com vistas ao aperfeicoamento da acdo adminis-
trativa, com priorizacdo do item seguranca da informa-
¢ao, para atender aos servicos ofertados on-line tanto
para os usudrios internos (servidores, magistrados)
quanto aos externos (eleitores e demais instituicoes).

Dando continuidade a politica de processa-
mento totalmente eletronico dos feitos judiciais, o
software Processo Judicial Eletrénico - Pje, ja im-
plantado no 2° grau de jurisdicdo no ano anterior,
foi estendido ao 1° grau de jurisdicao, passando a
ser obrigatério o seu uso no ambito de todas as zo-
nas eleitorais do estado.

Trata-se de medida que muito contribui para
a otimizacao da prestacao jurisdicional, bem como
para a reducdo do consumo de recursos ambientais,
0 que, certamente, trard positivas repercussoes para
o pleito vindouro nos 102 (cento e dois) municipios
alagoanos.

E de se destacar o desempenho da Corte no
cumprimento das metas estabelecidas pelo Conse-
Iho Nacional de Justica, podendo ser mencionado
que quanto a Meta Nacional n° 4 (priorizar o julga-
mento dos processos relativos a crimes contra a ad-
ministracdo publica, a improbidade administrativa e
aos ilicitos eleitorais), foram atingidos os percentuais
de 114,29% e 133,33% de cumprimento, respectiva-
mente, no 1° e no 2° graus de jurisdicao.



No ano de 2019 o Tribunal Regional Eleitoral de
Alagoas foi premiado na categoria ouro do Prémio
CNJ de Qualidade, instrumento este estabelecido
com a finalidade de estimular os tribunais brasileiros
na busca pela exceléncia na gestao e planejamento;
na organizacdo administrativa e judicidria; na siste-
matizacao e disseminacao das informacdes; e na pro-
dutividade, sob a ética da prestacao jurisdicional.

Para os proximos exercicios, a perspectiva é de
que permaneca o atual cendrio orcamentario restriti-
vo, impactando fortemente a necessidade de recom-
posicao da forca de trabalho do Tribunal. Ademais, as
restricoes orcamentarias também tém impacto nega-
tivo profundo nos investimentos em infraestrutura
imobilidria, dificultando ou mesmo inviabilizando as
aquisicoes de imoveis anteriormente planejadas, a
exemplo daquele destinado a nova Sede da Secreta-
ria do Tribunal.

Ante este cendrio de incertezas, impde-se o de-
safio de se promover a gestdo patrimonial racional,
garantindo a manutencdo dos iméveis, bem como
sua permanente fiscalizacdo, sem gastos adicionais.

OTribunal também continuara voltado a reducéo
de gastos com energia e dgua/esgoto, com atendi-
mento aos parametros socioambientais formalmen-
te instituidos no Plano de Logistica Socioambiental,
mantendo-se os resultados positivos ja alcancados
no presente exercicio.

Em resumo, com otimismo quanto ao futuro e
por meio da consolidacao de processos de gestao
cada vez mais eficientes, espera-se continuar entre-
gando a sociedade os resultados dos relevantes ser-
vicos prestados pela Justica Eleitoral, na qualidade de
garantidora da mais ampla e democratica participa-
¢ao do povo na escolha de seus representantes.

Pedro Augusto Mendonga de Aratjo
Presidente do TRE de Alagoas
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SF Suprimento de Fundos; Tl Tecnologia da Informacao;
LDO Lei de Diretrizes Orcamentarias;
SGRH Sistema de Gestao de Recursos Humanos; TIC Tecnologia da Informacao e Comunicacéo;
MEA Monitor, Evaluate and Assessoria (Monitorar, Avaliar e Medir);
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: . 5 : e TSE Tribunal Superior Eleitoral;
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- . SIGEC Sistema de Gerenciamento de Custos; upC Unidade Prestadora de Contas;
Ple Processo Judicial Eletronico;
PBRM Plan, Build, Run and Monitor (Planejar, Construir, Executar e SIORG Sistema de Informagdes Organizacionais do Governo Federal; ZE Zona Eleitoral.
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SISAC Sistema de Apreciagao e Registro dos Atos de Admissao e Con-
PMO Project Management Office (Escritério de Gerenciamento de cessoes;
Projeto);
Project Management Body of Knowledge (Conhecimentos sobre a s) Secretaria Judiciéria;
PMBOK L vlana Boay
Administracao de Projetos);
SPM Secoes de Processos dos Membros;
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MISSAO, VISAO E VALORES

A Justica Eleitoral foi instituida em 24/2/1932,
por meio do Decreto n°21.076 (Cédigo Eleitoral), que
criou os Tribunais Regionais Eleitorais de cada Unida-
de da Federacao, sendo extinta em 1937.

No ano de 1945, através do Decreto-Lei 7.586, de
28 de maio, foram recriados o Tribunal Superior Elei-
toral e um Tribunal Regional Eleitoral em cada Estado

e no Distrito Federal.

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas é érgao
integrante do Poder Judiciario, conforme diccao do
artigo 92 da Constituicdao Federal, cujas competén-
cias estao definidas nos artigos 29 e 30 do Codigo
Eleitoral (Lei n.° 4.737, de 15 de julho de 1965) e em
seu Regimento Interno (Resolugdo n° 15.933, de 26
de novembro de 2018).

A Justica Eleitoral tem como modelo de negécio
assegurar os meios que garantam a sociedade, no
ambito de sua jurisdicdo, a plena manifestacdo de
sua vontade o que leva através do exercicio do direi-
to de votar e ser votado a plena consolidacao do su-
fragio universal e, assim, ao exercicio da democracia.
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NEGOCIO
(O QUE FAZEMOS?)

Administracao do processo eleitoral no estado
de Alagoas.

MISSAO
(PARA QUE EXISTIMOS)

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas tem a
missao de assegurar os meios que garantam a socie-
dade, no ambito de sua jurisdicao, a plena manifesta-
cao de sua vontade, pelo exercicio do direito de votar
e ser votado, sendo declarada da seguinte forma: ga-

rantir a legitimidade do processo eleitoral.

VISAO DE FUTURO
(O QUE QUEREMOS)

Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral,
especialmente quanto a efetividade, transparéncia e

seguranca.

m[ Visao geral organizacional e ambiente externo ]

MAPA ESTRATEGICO

Missao: Garantir a legitimidade do processo eleitoral

VISAO DE FUTURO

Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral, especialmente quanto a efetividade, transparéncia e seguranca Akl

2016

SOCIEDADE

e ——— e ——

PROCESS0S INTERNOS

— e —

RECURSOS
Melhoria da
Melheria da Aperfeicoamento Instituicao da Infraestrutura
gestdo de de gestao Governanga e governanca
pessoas de custos judiciaria detecnologia da

informacao
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CADEIA DEVALOR

A Portaria n° 907, de 22 de dezembro de 2014 (publicada no Diério Eletrénico da Justica Eleitoral de Alagoas de 08/01/2015), e atualizacdes posteriores, dispde
sobre a gestdo de processos e define a cadeia de valor do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas.

Os Macroprocessos Finalisticos consubstanciam o conjunto de processos que geram produto ou servico diretamente ao cliente externo.

O quadro a seguir ilustra as principais informagdes sobre os macroprocessos finalisticos da Justica Eleitoral de Alagoas. Vejamos:
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1
Cadastro Relacionamento
Eleitoral com a Sociedade

2 4
Cadastro Prestacao
Partidario Jurisdicional

3

Processo Eleitoral
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Macroprocessos

Cadastro Elcitoral

Cadastro
Partidiario

. Processo Eleitoral

Relacionamento
com a socicdade

Descrigio

S e R

CRE ¢ STL

Qualificagiio ¢ inscrigio do | Cadastro de| Elcitores,

cidadio para satisfazer as|eleitores integro, | candidatos,

exigéncias  legais  para | confidvel ¢| paridos,  politcos,

exercer o direito de voto, SCRUTD. advogados < a

administragiio  dos  dados sociedade.

relativos a mscrgdes,

movimentagdes c

atalizagdes da situagio do

elettor.

Garmantir a  nscngiio  de | Cadastro de| Eleitores, candidatos, SleSTL

Partidos Politicos <
respectiva habilitagio  de
um Pamido para inscrniglo
de candidatos ¢ Coligagdes,
assegurando  exclusividade
da sua denominagiio.

partidos politicos
integro, confivel
€ SCRUro.

partidos politicos,
advogados c a
sociedade.

Plangjamento ¢ preparagio, | Eleigdes Eleitores. candidatos, DG, CRE,
realizagdo das  Eleigdes, | organizadas, partidos politicos, SAD,. STl e
apuragho dos  votos ¢ integras ¢| advogados € a SI.
diplomagdo dos eleitos. SCEUras. sociedade.

Tem por objetivo julgar os | Agdes em| Eleitores, candidatos, SJ.

processos que versam sobre
maténa eletoral de
competéngia  ongindria ou
recursal.

maténa eleitoral
julgadas de
forma isondmica,
transparcnic c
efetiva.

partidos politicos,
advogados e a
socicdade,

Aprimorar a comunicagiio
com a sociedade, com
Imguagem clara ¢ acessivel,
dispombilizando, com
transparéncia, informagdes
sobre 0S S€rvigos, o papel,
as agdes ¢ as iniciativas da

Justiga El¢itoral, o
andamento processual, os
atos Judiciais e
administrativos, os dados
orqamentinios [ o

desempenho operacional,

Informagdes e
onentagdes
eleiloris
integras, claras e
acessiveis.

Eleitores, candidatos,
partiddos  politicos,
advogados ¢ a
sociedade.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA SECRETARIA

A estrutura organizacional do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, prevista na Resolucao TRE/AL n° 15.904 09/07/2018), pode ser visualizada no seguinte organograma:

Legenda: oo dinacio Hierdimuica

Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas
............ Relagio Funcional

Estrutura Ofg&l'li zacional

e s ot 2 s ey —| Presidéncia |— ------- - .

[ Corregedoria Regional Eleitoral Gabinete |—
[ Assessoria Especial |
da Presidéncia Segbes de Processo | Secdo de Processo -
dos Membros Membro Juiz de Direito
Assessoria de Assessoria de Contas
Supervisio e € Apoio & Gestiio —]{ " Escola Judiciria Eleitoral | Seciio de Processo -
Fiscalizagio Assessoria de Comunicagao ™1 Membro Juiz de Direito 2
Coordenadoria de
do Cadastro | Social e Acessibilidade | st i

oy do de Processo -
[ Assessoria Ju Auditoria —— Seclo
As ria-Chefe = ; Membro Juiz Federal
| 5350 | Diretoria-Geral e
-ﬂn Auditoria Segio de Processo -

1 1
Secdo de Direitos Secao de Assessoria de T T Membro Jurista 2
Politicos e Orientaio, ||_Gestio Estratégica | Assessoria Juridica | [ Segle deProcmen: |

Regularizagio de Inspecdes e [: Assisténcia de Apoio —
Situagio Elsitoral || Correicdes e | Akt Membro Jurista

Secio de
Processo

1 1 1
| Secretaria de Administragao " Secretaria Judiciaria I | Secretaria de Gestio de Pessoas " Secretaria de Tecnologia da Informagdo
5503300 de Gabinete da Assessoria |_Gabinete |— Gabinete do
| Gabinete } Plancj Secretaria [—— da Secretaria U] | Secretirio
Judicidria Judiciaria "‘;“';‘,;3."‘:" | o Castlls
Coordenadoria de Regi - - Coordenadorin de Sistemas
~ Partidarios, Au:an;i: @ Controle de |~ | ocidi ia de Eloltorsis u
Segao 0 Autuagao e Controle de D “"wm" nl\nn::nm Segan de INTOrMagees 6 Sistemas
B Processos | T~ Sevao de Recr - Avaliagao e —mﬁﬂ%—-—j‘?—
" Mat — : RERA0R, PR Seao de Registro dos Servidores, _Eﬂlﬂiﬂ?;mimu_
5 : [ - L} "
1 Cocrde Pur'i:lg:io e 1 e —— Oficials de Justica e A dad
o CWMBR“I Coordenaderia de Infraestrutura
- 1 mpanisizents ¢ Regretron Coordenadoria de Pessoal
— 2 i 1 Secao Je Cerencia de Infaestrutirs ]
b Secio de Instrucio de Contrataghes flanirice Secao de mesllulur o
a— Segao de Licitagbes e Contratos ™ || Seqdo de Inativos, Pensionistas e o Apoio a0 Us
L 105 € PuUbNCag Normas de Pessoal Foorderadolade Salucs
Coordenadoria de Servigos Gerals I—' B Secio de Folha de Pag |‘| rativas l_
& Raminen 0 Te Coordenadoria de Jurisprudencia ¢ }_ sﬁ%ﬁm
ume L Coorvas |
Se¢a0 de Manutencio ¢ Reparos e Biblioteca, CONOTaao0 & Secio de Desenvolvimento de
Segao de Gestao de Contralos Si C

Segao de Jurisprudencia, Legislagio
¢ Elaboragao de Conte(d

E[ Visao geral organizacional e ambiente externo ] Pag. MK,




DIVISAO DO ESTADO DE ALAGOAS EM ZONAS ELEITORAIS

O Tribunal Regional Eleitoral de abrange 42 Zonas Eleitorais distribuidas pela Capital e interior do Estado, possuindo 2.202.115 (dois milhdes, duzentos e dois mil,
cento e quinze) Eleitores, todos cadastrados biometricamente.

Zonas Eleitorais do Estado de Alagoas
P6s Remanejamento
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PERFIL DOS MEMBROS E DIRIGENTES

rifearal Req | Eleif~al

N 4 &
7] \.\'/.f-'_\_

TRIBUNAL PLENO

Da esquerda para a direita: Juiz da Corte- Doutor Eduardo Antonio de Campos Lopes, Des. Paulo Zacarias de Silva, Des. Corregedor- Otavio Leao Praxedes, Des.

Presidente - Pedro Augusto Mendonca de Araujo, Procuradora Regional Eleitoral- Aldirla Pereira de Albuquerque, Desa. Maria Valéria Lins Calheiros, Juiz da Corte- José
Donato de Araujo Neto e Juiz da Corte- Hermann de Almeida Melo.
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ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Cliciane de Holanda Ferreira Calheiros Carlos Henrique Tavares Méro Filipe L6bo Gomes Katherine Maria Ferro Gomes Teixeira José Ricardo Aradjo e Silva
Secretaria Judiciaria Secretario de Tecnologia Diretor-Geral Secretaria de Gestao de Pessoas Secretario de Administracao

da Informacao
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AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas possui importante e estratégica atuacdo na garantia dos meios
capazes de possibilitar a sociedade, no ambito de sua jurisdicao, a plena manifestacao de sua vontade, pelo
exercicio do direito de votar e de ser votado.

A atuacao desta UPC abrange 42 Zonas Eleitorais distribuidas pela Capital e interior do Estado.

Os principais pontos que favorecem a atuacao da UPC sdo a percepcao positiva da imagem institucional
da Justica Eleitoral pela sociedade, o alinhamento estratégico patrocinado pelo Conselho Nacional de Justica
e pelo Tribunal Superior Eleitoral e a existéncia de cadastro biométrico para o total do eleitorado e a existéncia
de um quadro funcional qualificado.

Dentre as ameacas ja diagnosticadas anteriormente e que vem adquirindo proporcdes cada vez maiores,
destacam-se o contingenciamento de recursos orcamentarios e o cendrio econémico desfavoravel.
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IDENTIFICACAO DOS AMBIENTES INTERNO E EXTERNO

AMBIENTE INTERNO

Recursos/infraestrutura tecnolégicos dispniveis;

Qualificagdo continua dos servidores;

Existéncia de adequados canais de comunicagao
para a populacéo;

Capilaridade da Justica Eleitoral no Estado,
representada pelas Zonas Eleitorais;

Comprometimento dos Servidores com a inst6ituicdo;

Boa reputacao com clientes (eleitores, candidatos,
partidos politicos; existéncia;

Processo Administrativo Eletronico;

Implantacéo do PJe, no 2°grau;

Programa de metas do CNJ.

FRAQUEZAS

Reducéo da forga de trabalho;

Baixo nivel de maturidade na Gestéao de Riscos;

Gestdo por competéncias inexistentes / deficiente;

Morosidade dos processos e procedimentos
administrativos

E[ Visao geral organizacional e ambiente externo ]

OPORTUNIDADES

Percepcéo positiva da imagem institucional da Justica
Eleitoral pela sociedade;

Alinhamento estratégico patrocinado pelo CNJ
(Resolugdo CNJ n° 70/2009 e 198/2014 e pelo TSE
(Resolugao n° 23.439/2015);

Relacionamento institucional positivo
entre o TRE-AL e o TSE;

Celeridade da Justica Eleitoral em relacéo
aos demais segmentos de Justica;

Tendéncia dos érgéos publicos em estabelecer
acordos de colaboracao entre si;

Imagem positiva da prestacao de
Servicos Publico em geral;

AMEACAS

Emenda Constitucional 95/2016;

Baixo nivel de consciéncia politica da sociedade;

Cenario Econémico desfavoravel;

Inexisténcia de quadro préprio de magistrados;

Fake News.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento organizacional do Tribunal Re-
gional Eleitoral de Alagoas é orientado pelo Planeja-
mento Estratégico, ciclo 2016-2021, instituido pela
Resolu¢ao n° 15.636 de 12 de novembro de 2015.

O processo de elaboracdo do plano estratégico
ocorreu dentro do contexto de revisdo da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario, conforme estabelecido
pela Resolucao 198, de 1° de junho de 2014, do Con-
selho Nacional de Justica.

No que diz respeito ao direcionamento institu-
cional da UPC, observa-se que o Tribunal Regional
Eleitoral de Alagoas tem como missao garantir a le-
gitimidade do processo eleitoral, sendo sua visao de
futuro a consolidacdo da credibilidade da Justica Elei-
toral, especialmente quanto a efetividade, a transpa-
réncia e a seguranca.

Os atributos de valor, para a sociedade, conside-
rados para a consecucdo da sua competéncia insti-
tucional, consubstanciam-se na celeridade, moderni-
dade, acessibilidade, transparéncia, responsabilidade
social e ambiental, imparcialidade, ética e probidade.

B[ Governanca, estratégia e alocagao de recursos ]

Para o alcance da visdo de futuro foram estabele-
cidos 8 (oito) macrodesafios (objetivos estratégicos)
no Planejamento Estratégico do Tribunal Regional
Eleitoral de Alagoas, os quais estao alinhados sob as
perspectivas dos recursos, processos internos e socie-
dade.

ALOCACAO DE RECURSOS

O monitoramento dos resultados dos indicado-
res e da execucdo das iniciativas do Planejamento Es-
tratégico é feito pelo Conselho de Gestao Estratégica
e Governanca Corporativa (Portaria TRE-AL n° 616 de
09 de dezembro de 2015) que conta com o Assessora-
mento da unidade de gestao estratégica da UPC, via
Sistema de Acompanhamento da Estratégia. O Sis-
tema de Gerenciamento da Estratégia, estabelecido
nos mesmos moldes em que vigora no TSE, consiste
em instrumento de gestdo que objetiva sistematizar
os procedimentos para promover o melhor acompa-
nhamento do Planejamento Estratégico do Orgéo.

Durante as Reunides de Analise da Estratégia
(RAE) os membros do Conselho de Gestao Estratégica
e Governanca Corporativa, de posse dos resultados
extraidos por meio da medicao dos indicadores de

desempenho, tem condicdes de deliberar de forma
mais assertiva. Com base nas decisdes sao emitidos
relatérios gerenciais (Relatério de Andlise da Estraté-
gia), facilitando o conhecimento sobre a execucdo do
Plano Estratégico e propiciando a rapida tomada de
decisao pela Alta Administracao.

GESTAO DA ESTRATEGIA

Gestdo Estratégica

Formular Estratégia

Executar a Estratégia
Avaliar Resultados y (processos & projetos)
A
Monitorar a Execugdio da Estratégia
Reuniio de Analise da Estratégia -RAE

Com o objetivo de favorecer o alcance dos obje-
tivos estratégicos descritos, sobretudo no pequeno,
médio e longo prazo, a Alta Administracao da UPC
procurou implementar adequagdes nas estruturas de
pessoal, de tecnologia da informacdo e imobiliaria.
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Em 2019, foi estendida a aplicabilidade do siste-
ma de Processo Judicial Eletronico - Pje ao 1° grau de
Jurisdicao, o que ird permitir uma maior celeridade
no tramite das acdes e da prestacao jurisdicional, in-
clusive com relagao as Eleicbes Municipais de 2020,
mais precisamente referente aos processos de regis-
tro de candidatura, representacdes eleitorais e de-
mais demandas judiciais que porventura venham a
existir decorrentes dos ilicitos eleitorais.

Além disso, varias foram as aplicacbes imple-
mentadas no Tribunal, no ano de 2019, com o obje-
tivo de trazer mais eficiéncia aos trabalhos desenvol-
vidos. Apenas a titulo de exemplo, o TRE-AL firmou
convénio com o TRE-TO e passou a utilizar o sistema
PAD-log que permite ao Tribunal balizar mecanismos
de controle das atividades preparatorias as Eleicoes,
conseguindo, através de uma alimentacdo dos seus
usudrios, apresentar a Administracdo um panorama
das atividades desempenhadas e as que porventura
ainda encontram-se pendentes de solucao.

Vé-se, pois, que inobstante os eventos externos
decorrentes, sobretudo, do cendrio orcamentario res-
tritivo vigente no Pais, o TRE-AL elaborou planejamen-
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to minucioso destinada ao estabelecimento da logisti-
ca a ser utilizada nos servicos disponiveis aos usuarios.

GOVERNANCA

Governanca no setor publico compreende es-
sencialmente os mecanismos de lideranca, estratégia
e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacao da gestdo, com vistas a condu-
¢ao de politicas publicas e a prestacao de servicos de
interesse da sociedade (Referencial Basico TCU).

Enquanto a GESTAO é inerente e integrada aos
processos organizacionais, sendo responsavel pelo
planejamento, execucao, controle, acao, enfim, pelo
manejo dos recursos e poderes colocados a disposi-
¢ao de 6rgaos e entidades para a consecugao de seus
objetivos, a GOVERNANCA prové direcionamento,
monitora, supervisiona e avalia a atuacao da gestao,
com vistas ao atendimento das necessidades e ex-
pectativas dos cidadaos e demais partes interessadas.

GOVERMNANGA,

Estralégea

o

MODELO DE GOVERNANCA
E SUAS ESTRUTURAS

Conforme disposto no Referencial Basico de Go-
vernanca, disponivel no sitio eletronico do Tribunal
de Contas da Unido (www.tcu.org.br) “o sistema de
governanca de uma organizacao reflete a maneira
como diversos atores organizam-se, interagem e pro-

cedem para obter boa governanca”.

Nesse sistema, algumas instancias merecem des-
taque: as instancias externas de governanca; as ins-
tancias externas de apoio a governanca; as instancias
internas de governanca; e as instancias internas de

apoio a governanca.
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PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS
DE GOVERNANCA DO TRE-AL

«  Congresso Nacional
Através da edicao de leis que disciplinam o prin-
cipal produto da Justica Eleitoral que é realizar as
Eleicoes.

«  Conselho Nacional de Justica — CNJ
Através da edicao de resolugdes que tem padro-
nizado estrutura e procedimentos do judiciario, além
do estabelecimento de metas anuais.

«  Tribunal de Contas da Unido - TCU
Através da prestacao de contas anual, as quais
estdo submetidos todos os érgaos publicos federais.

PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA DO TRE-AL

«  Redede Governanca Colaborativa do Poder
Judiciério (Portaria n° 138 de 23/08/2013);

« Rede de Governanca da Justica Eleitoral:
(Comité Gestor e os Subcomités Gestores)
Instituida pela Portaria do TSE n° 352, de 11
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de abril de 2018, é constituida pelos asses-
sores de planejamento e gestao do TSE e
dos 27 tribunais regionais eleitorais.

PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS
DE GOVERNANCA DO TRE-AL

Integram a estrutura interna de governanca do
TRE-AL a cupula da organizacdo, composta pelo Ple-
nario; Alta Administracdo (Presidéncia, Corregedoria
e Diretoria-Geral) e o Conselho de Gestdo Estratégica
e Governanca Corporativa.

Convém ressaltar que a estrutura do Tribu-
nal inclui como Orgao maximo deliberativo seu
Plendrio, que pode rever, inclusive, decisdes de

ordem administrativa da Presidéncia.

As decis6es administrativas ficam a cargo da Pre-
sidéncia, conforme disciplina o art. 18 do Regimento
Interno (Resolucao n° 15.933, de 26 de novembro de
2.018.

No ambito do TRE/AL a Portaria n° 616, de 09 de
dezembro de 2015 (e alteracdes posteriores) dispde
sobre a Estrutura de Governanca Corporativa, institui

o Conselho de Gestao Estratégica e Governanca Cor-
porativa, os Comités e as Comissdes setoriais, estabe-
lecendo sua composicdo e sua competéncia.

Ao Conselho compete monitorar resultados e
manifestar-se prepositivamente acerca da gestdo
estratégica, da governanca corporativa, das politi-
cas organizacionais, projetos corporativos, proces-
sOs organizacionais, gestao de resultados, gestao
deriscos, fixacdo das metas e objetivos estratégicos,
além de outros temas correlatos a natureza de sua
competéncia.

PRINCIPAIS INSTANCIAS DE APOIO
A GOVERNANCA NO TRE-AL

Atuam como instancias de apoio a Governanca a
Corregedoria Regional Eleitoral, a Ouvidoria, a Asses-
soria de Gestao Estratégica da Diretoria-Geral, a Coor-
denadoria de Controle Interno e Auditoria, comités,
comissdes e outras unidades administrativas.

Outrossim, a Resolugdo n° 15.732/2016 dispde
sobre a Governanca Corporativa de Tecnologia da In-
formacao e Comunicacao (TIC) no ambito do Tribunal
Regional Eleitoral de Alagoas e estabelece o Comité
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de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Co-
municacao — CGVTIC.

O Comité de Governanca de TIC é composto pelo
Presidente do Tribunal, Corregedor Regional Eleitoral,
Juiz Eleitoral Diretor do Foro da Capital, Diretor-Geral
do Tribunal, Secretario de Administracdo, Secretario
Judiciario e Secretério de Tecnologia da Informacao,
cabendo-lhe, dentre outras atribuicdes: definir prin-
cipios e diretrizes que orientem a forma de utilizacdo
daTIC no TRE-AL.

Convém assinalar, por fim, que, no ambito da
Justica Eleitoral, a acdo administrativa é orientada
em sistemas, cujos 6rgaos centrais serao as respec-
tivas unidades do Tribunal Superior Eleitoral, confor-
me estabelece a Lei Federal n.° 8.868/1994. Assim, os
servicos do Tribunal incumbidos das atividades sdo
considerados integrados ao respectivo sistema e fi-
cam, consequentemente, sujeitos a orientagao nor-
mativa, supervisao técnica e a fiscalizacao especifica
do 6rgao central do sistema (TSE), sem prejuizo da
subordinacdo hierdrquica aos dirigentes dos érgaos
em cuja estrutura administrativa estiver integrado.
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A figura a seqguir representa, de forma simplifi-
cada, o Sistema de Governanca do Tribunal Regional
Eleitoral de Alagoas:

GOVERNANGA $Cidadios » Candidaios «Aovogados

b o= —

= Partitdos Poliicos. =0 rganizagbes Socmis

TSE

Pl o o o o o o

Instincas inemas de goveman,

w

Alta Adrmenestragio

i as EKema oo
Bpo & governanca

I‘_

Reos de Governanca
Coaboratva oo Poder
Jecare
Presidéncia
Rede de Govemanca da Vice-Presscéncia
JustcaEetorn Diretona-Gersl

~

Gestio titica
Secretarias &
Juizos Eletorais

GESTAOD

MEDIDAS ADOTADAS EM
RELACAO A AVALIACAO DE
GOVERNANCA E GESTAO
LEVANTADOS PELO TCU

Um ponto digno de nota é o fato de que, nos
ultimos exercicios, este Regional respondeu aos
questiondrios de avaliacbes da governanca e da
gestado aplicados pelo Tribunal de Contas da Unido,
os quais sensibilizaram e orientaram os esforcos de
aperfeicoamento institucional, com o objetivo de
incrementar a eficiéncia e garantir a obtencao dos
resultados planejados.

Convém registrar, que a partir de 2017, o TCU,
considerando que a governanca e a gestao per-
passam todas as fun¢des organizacionais, unificou
quatro levantamentos de governanca (pessoas, Tl,
contratacdes e governanca publica) realizados com
foco nas organizacdes publicas, em um Unico indice
integrado de governanca e gestao publicas, o iGG,
adotando-o como parte integrante do processo de
prestacao de contas anuais.

O questiondrio de autoavaliacao foi dividido nos se-
guintes temas e respectivas praticas e/ou agregadores:
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a) Governanca: Lideranca; Estratégia; e

Accountability;

b) Operacbes: Gestao de Pessoas; Gestao de
Tl; e Gestao de Contra- tagoes; e

c) Resultados finalisticos.

Vé-se, pois, que 0 iGG é composto pelo indice de
governanca publica, de governanca e gestao de pes-
soas, de governanca e gestao de Tl, de governanca e
gestao de contratagoes e pelo indice de resultados.
Esses indicadores, por sua vez, sdo calculados a partir
das praticas adotadas ou nao nos 6rgaos, relaciona-
das aos respectivos temas.

Impede-se ressaltar que, ao consultar os resultados
do Levantamento Integrado de Governanca Organiza-
cional Publica - ciclo 2018, disponibilizados pelo TCU,
identificou-se que o Tribunal Regional Eleitoral de Alago-
as obteve bons resultados na grande maioria dos indices
que compdem o iGG, comparado com as demais organi-
zagOes publicas do agrupamento do qual faz parte.

Ressalte-se, ademais, que em 2019 o Tribunal Re-
gional Eleitoral de Alagoas recepcionou o Acérdao N°

a[ Governanca, estratégia e alocagao de recursos ]

588/2018 - TCU - Plendrio, fruto do “Questionario de
Levantamento Integrado de Perfil de Maturidade em
Governanga”aplicado em 2018, que atualizou o diag-
nostico referente ao ano de 2017 e devera permitir
um novo e um seguro redirecionamento das acdes
e projetos no final do ciclo estratégico vigente, en-
volvendo as varias areas de gestdo e as instancias de
governanga, a fim de alavancar os resultados institu-
cionais para a sociedade.

O material do questiondrio passou a ser fonte de
consulta, andlise, tratamento e implantacao por parte das
areas deste 6rgao, nos termos publicados no endereco:
http://www.tre-al.jus.br/o-tre/governanca-corporati-

va/governanca-corporativa/.

Tomando como parametro tais estudos, a Alta
Administracdo do Tribunal promoveu o incremento
de diversas melhorias na estrutura de Governanca
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao - TIC,
fato que resultou no alcance da 42 posicdo no iGov-
TIC-JUD 2019, aferido pelo Conselho Nacional de Jus-
tica - CNJ, dentre os demais Tribunais do Segmento
de Justica (TREs), e que certamente refletira em um
desempenho ainda melhor no préximo resultado da
avaliacdo de governanca do TCU.

Por outro lado, o perfil de governanca e gestéo

de contratacOes teve especial atencao por parte dos
dirigentes deste Tribunal, o que ensejou, inclusive,
a modificacdo da estrutura organizacional do 6rgao
de modo a albergar unidade especifica de gestao de
contratacdes, permitindo empregar modernas téc-
nicas de gestao para promover maior agilidade nas
aquisicoes de bens e servicos, garantindo o sempre
necessario zelo com a otimizacdo dos recursos publi-
cos e imprescindiveis eficiéncia e probidade.

Todas as demais dimensdes que compdem o re-
ferido levantamento da Governanca, igualmente, ob-
tiveram especial atencao da atual gestao do Tribunal,
inobstante os percalcos decorrentes da conhecida
escassez de recursos financeiros e de pessoal.

A figura a seguir apresenta o resultado do perfil
de Governanca e Gestao Publicas 2018 do Tribunal,
extraido do relatério individual da autoavaliacao.

Registra-se, a titulo de elucidacao, que 498 or-
ganizagdes publicas participaram do levantamento
com respostas validas, sendo que todas as notas sao
apresentadas em graficos do tipo radar, variando de
0(0%) a 1 (100%). Em cada grafico, os dados da orga-
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nizacdo em andlise sao enfatizados em azul. Em se-
guida sdo apresentadas as médias dos agrupamen-
tos aos quais a organizacao em anadlise pertence.

RESULTADO GERAL DA
AUTOAVALIACAO DA
ORGANIZACAO EM
RELACAO A SEU CONTEXTO

Perfil de Governanca e Gestao Publica 2018
TRE-AL - Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas

& 0 TRE-AL 6o
& 1 Tribunal

& 2.JUD

® 3.Todos

iGestCanmt SavPub

Faims de clasufeacs
APRimamdo=T] 8 100% GestTi
INTemedigno=40% @ 63,5%
INicia=15 B 39.8%
@ MExpressivasda 14,9%

Cumpre esclarecer que todas as informacoes,
inclusive os Acorddos n° 588/2018 e n° 2699/2018 -
Plendrio e os relatérios e votos que os fundamenta-

B[ Governanca, estratégia e alocagao de recursos ]

ram, estdo disponiveis no seguinte sitio eletrénico:
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governan-
capublica/organizacional/.

PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO
COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

PORTAL DA JUSTICA ELEITORAL
(WWW.TRE-AL.JUS.BR)

O principal canal de comunicacao do cidadao/
usuario com o TER/AL, para fins de solicitacdes, recla-
macoes, denuncias, elogios, criticas e sugestoes é a
Ouvidoria Regional Eleitoral de Alagoas (http://www.
tre-al.jus.br/o-tre/ouvidoria).

Telefones: (82) 2122-7779/ (82)3221-8434.
Funciona também na Ouvidoria o Servico de In-
formacao ao Cidaddo, em observancia a Lei de Aces-

so a Informacéo (Lein® 12.527/2011).

O interessado em obter informacdes do Tribunal Re-
gional Eleitoral de Alagoas deve apresentar requerimento:

| - eletronicamente, mediante o Formulario da

Ouvidoria Eleitoral (http://www.tre-al.jus.br/o-tre/
ouvidoria-eleitoral-1/ouvidoria); Il - por telefone, por
meio do numero da Ouvidoria Eleitoral ((82) 2122-

7779/ (82) 3221-8434);

lll - pessoalmente, na Ouvidoria Eleitoral, locali-
zada no Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas (Ende-
reco: Avenida Aristeu de Andrade n° 377, Farol. Ma-
ceidé-AL, no horario de Segunda a quinta: 13h as 19h
e Sexta: 07:30 as 13:30);

IV - por correspondéncia dirigida ao endereco do
Tribunal (Ouvidoria Eleitoral, Tribunal Regional Eleito-
ral de Alagoas, Avenida Aristeu de Andrade, n° 377,
Farol, Maceié/AL , CEP 57051-090).

Tribural
Reglonal
Eloitoral-AL

@ Avenida Aristeu de Andrade n® 377, Farol, Macei6/AL
2 CEP57051-090
Telefone: (82) 2122-7700

Horario de funcionamento (TRE-AL): 13h as 19h (seg. a
qui.) / 7h30 as 13h30 (sex.)

Horario de funcionamento (Cartérios Eleitorais): 7h30 as
13h30 (seg. a sex.)







Riscos, oportunidades e perspectivas
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[ Riscos, oportunidades e perspectivas ]

O QUE E RISCO?

Risco é o territorio da incerteza e consiste na
probabilidade de um evento impactar em determi-
nada acao, decisao ou processo. Os riscos sao avalia-
dos de acordo com a probabilidade e o impacto. Com
base nessas duas dimensodes de andlise, determina-se
o modo pelo qual eles deverao ser administrados.

O principal objetivo da gestao de riscos é per-
mitir o tratamento adequado dos eventos (riscos e
oportunidades), de forma a melhorar a capacidade
de construir valor, proporcionando servicos mais efe-
tivos, eficientes e eficazes, considerando também va-

lores como equidade e justica.

Nesse contexto, podemos desdobrar esses obje-
tivos nos seguintes propodsitos:

« Assegurar que os responsaveis pela toma-
da de decisao tenham acesso tempestivo
as informagdes quanto aos riscos aos quais
estd exposta a organizacao;

« Aumentar a probabilidade de alcance dos
objetivos da organizacao, reduzindo os ris-
COs a niveis aceitaveis;

« Agregar valor a organizagao por meio da
melhoria dos processos de tomada de deci-
sdao e do tratamento adequado dos riscos e
dos impactos negativos, caso ocorram.

O QUE ESSE TOPICO
DEVERIA DESCREVER?

Nesse tépico, pretende-se que sejam demonstra-
dos os riscos e oportunidades especificos que afetam
a capacidade de a organizacao gerar valor em curto,
médio e longo prazo e como a organizacgao lida com

€sSes riscos.

Nessa avaliacdo, deveriam ser indicados os prin-
cipais riscos especificos e as principais oportunidades
identificadas, as fontes especificas de riscos e oportu-
nidades, além da probabilidade de que o risco ou a
oportunidade ocorram e a magnitude de seu efeito,
caso isso aconteca.
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[ Riscos, oportunidades e perspectivas ]

Ocorre que, essa avaliacao ainda néo foi formal-
mente instituida no ambito do TRE/AL, uma vez que
se encontra pendente a implementacao de uma poli-
tica de gestao de riscos no Orgéo.

O CAMINHO PERCORRIDO PELO
TRE/AL ATE O MOMENTO

Em relacdo a implementacao da politica de ges-
tao de risco, embora por meio do processo eletrénico
n° 0002217-53.2016.6.02.8000 tenha sido apresen-
tada minuta de resolucao pelo Comité de Gestao de
Riscos (Portaria da Presidéncia TRE/AL n° 104/2016,
alterada pela Portaria n° 312/2016) que teve como
finalidade elaborar proposta de Politica de Gestao
de Riscos do Regional, o Conselho de Gestao Estra-
tégica e Governanca Corporativa entendeu que fal-
tavam elementos que efetivamente impulsionassem
a implementacao de tal politica no Tribunal, detec-
tando a caréncia do aprofundamento dos estudos e
da realizacdo de capacitacao dos principais envolvi-
dos. Nesse sentido, vem sendo adotadas iniciativas
que constam de um plano de acao, elaborado em
novembro de 2018 e, posteriormente, atualizado em
outubro de 2019, conforme o processo eletrénico n°
0002123-08.2016.6.02.8000.

MEDIDAS ADOTADAS EM 2019
PARA IMPLEMENTACAO DA
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

QUANTO AS MEDIDAS ADOTADAS PELO TRE/
AL DURANTE O ANO DE 2019, TIVEMOS:

+ Adocdo de providéncias para aquisicdo
de normas COSO ERM e ABNT NBR ISO
31000:2018;

4+ Identificacdo dos processos prioritarios de
cada drea;

4+ Instituicdao do grupo de trabalho com a fi-
nalidade de avaliar possiveis entraves da
gestao de riscos do Tribunal e apresentar,
através das ferramentas de governanca
corporativa, proposta de Resolucdao que
consolide a politica de gestao de riscos no
ambito deste Tribunal. A apresentacao da
proposta normativa ficou condicionada a
conclusao do curso de COSO, COBIT e ITIL;

4+ Capacitacdo dos servidores nos cursos
“Bizagi Process Modeler" (SEI n° 0001004-
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[ Riscos, oportunidades e perspectivas ]

07.2019.6.02.8000), curso em COSO, COBIT e
ITIL (SEI n° 0005414-11.2019.6.02.8000)
e Gestao de Riscos (SEI n° 0000841-
27.2019.6.02.8000.

Numa analise superficial quanto a avaliacao de
riscos, em face da ndo implantacdo da politica de
gestao de riscos no Orgao, é possivel identificar fragi-
lidades consistentes na:

V" inexisténcia da pratica de utilizacao de indi-
cadores de desempenho para medicado do
alcance dos objetivos das Unidades;

v"auséncia de mecanismos para prever, iden-
tificar e reagir a eventos que possam afetar
o alcance dos objetivos;

v falta de clareza na identificacdo dos proces-
sos-chaves e criticos para a consecucéo dos
objetivos e metas das unidades;

V" auséncia da pratica de diagndstico dos ris-
cos (de origem interna

v ou externa), bem como identificacao
da probabilidade de ocorréncia desses ris-
cos e a consequente adocao de medidas
para mitiga-los;

falta de identificacdo e tratamento dos ris-
cos e oportunidades, de modo que suas
implicacbes sejam integralmente identifi-
cadas e o plano de acado seja formulado e
cumprido;

caréncia de adequada formalizacdo dos
procedimentos e rotinas (manualizacao)
pertinentes a execucao das atividades dos
setores;

auséncia de revisao dos fluxogramas e do-
cumentos (formularios, check-list, planilhas,
etc.) padronizados para as atividades de-
senvolvidas nas unidades;

a falta de perspectiva quanto ao preen-

chimento de cargos vagos decorrentes de
aposentadoria de servidores;
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[ Riscos, oportunidades e perspectivas ]

v necessidade de capacitacdo periddica de
todos os servidores, seguida do repasse de
ensinamentos como multiplicadores.

Nesse aspecto, houve evolu¢ao no tocante ao
acompanhamento da medicdo dos indicadores estra-
tégicos, por meio das reunides e discussdes periddi-
cas do Conselho de Gestdo Estratégica e Governanca
Corporativa.

Também se observa timida evolugao no tema,
guando da realizacdo das Auditorias Integradas, rea-
lizadas pelos Tribunais Eleitorais sob coordenacao do
Tribunal Superior Eleitoral, utilizando-se a metodolo-
gia da Auditoria Baseada em Riscos (ABR).

De maneira geral, os gestores adotam ac¢oes re-
ativas, somente apds a ocorréncia dos eventos (mui-
tos desses rotineiros e previsiveis) é que sao tomadas
medidas para a solucao dos problemas advindos des-
ses eventos.

Nesse contexto, dentre os desafios que o Tri-
bunal enfrentard ao perseguir seu planejamento
estratégico estdo as tentativas de mitigar o alcance
das restricoes relacionadas a reducao do quadro de

pessoal decorrente das aposentadorias, o redimen-
sionamento de contratos de despesas continuadas
e a redugao de despesas inscritas em restos a pagar,
além de outras a¢des que vém sendo estabelecidas,
em face da necessidade de cumprimento da Emen-
da Constitucional n° 95/2016 (Novo Regime Fiscal ou
“Teto de Gastos”).

Pag. IEJ0



Capitulo
Resultados e

desempenho da Gestao O ['. ﬁﬂ

s

VP09 VD Vo0 VDYD




o

RESULTADOS DA GESTAO

RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE
AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E
AS PRIORIDADES DA GESTAO

A estratégia definida pelo TRE/AL para o quin-
quénio atual indica os desafios com os quais o 6rgdo
se comprometeu para garantir no plano concreto
os direitos da cidadania (CF, art. 19, inc. Il), com ob-
servancia de praticas socioambientais sustentaveis
e uso de tecnologia limpa, bem como manter uma
conduta institucional proba, garantir a legitimidade
do sistema eleitoral, iniciativas que visem garantir a
sociedade o aprimoramento continuo da seguranca
dos pleitos eleitorais, com utilizacao de tecnologias
e com a melhoria de processos de trabalho, valorizar
o corpo funcional e promover a humanizacao nas re-
lacées de trabalho, aperfeicoar a gestao dos gastos
publicos e implantar mecanismos informatizados na
tramitacao dos atos administrativos e judiciais.

De fato, o Planejamento Estratégico do Tribu-
nal Regional Eleitoral de Alagoas compde-se de 8
(oito) macrodesafios, correspondentes aos obje-
tivos estratégicos, distribuidos nas perspectivas:

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

Resultados e desempenho da Gestao

Sociedade, Processos Internos e Recursos, confor-
me detalhamento constante da descricdo a seguir:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Garantia dos direitos de cidadania

Combate a corrupgao e a improbidade administrativa

Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral

Melhoria da Gestdo de Pessoas

Aperfeicoamento da Gestao de Custos

Instituicdo da governanca judiciaria

Melhoria da infraestrutura e governanca de tecnologia da informacéo

Com base no planejamento estratégico e em
seus principios balizadores, o TRE/AL buscou desen-
volver melhorias nas condi¢des de trabalho dos ser-
vidores e no atendimento aos usuarios dos servigos
prestados pela Justica Eleitoral, de modo a alcancar a
missao do Tribunal.

Objetivo Estratégico - Garantia dos direitos de

cidadania.

Na UPC existe a preocupacao constante com o
desenvolvimento de acdes relacionadas as praticas
socioambientais sustentdveis. Nesse sentido, o Nu-
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cleo Socioambiental praticou campanhas com foco
na conscientizacdo sustentavel, seja por intermédio
de mensagens aos servidores ou mesmo realizacao
de atividades com este viés, a exemplo da campanha
de recolhimento de livros, revistas, gibis, DVD’s e da
feira organica de produtos certificados.

Ainda no que diz respeito a garantia dos direitos
da cidadania, a Escola Judiciaria Eleitoral de Alagoas
desenvolveu acdes de cunho pedagdgico e/ou rela-
cionadas a conscientizacdo do eleitor acerca da cida-
dania e da importancia do voto, no ambito dos Proje-
tos Eleitor Jovem e Eleitor do Futuro, envolvendo as
equipes pedagodgicas das instituicdes de ensino que
sediaram os eventos e autoridades deste Tribunal,
contendo temas versando sobre a democracia, elei-
¢Oes limpas e voto consciente, dentre outros assun-
tos pertinentes.

Objetivo Estratégico - Combate a corrupcao e a
improbidade administrativa.

O Tribunal desenvolve anualmente inspecdes e
correicdes com o propdsito de observar a realidade
cartoraria, buscando aferir, de forma direta, a situa-
¢ao dos livros, processos e procedimentos e, con-
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sequentemente, verificar a necessidade de adotar

medidas saneadoras para a resolucao das principais
dificuldades, garantindo uma prestacao jurisdicional
higida e transparente.

Por outro lado, a unidade de Controle Interno e
Auditoria da UPC, seguindo cronograma definido no
Plano Anual de Auditoria, promove a realizacao de
auditorias, para verificar a consisténcia e qualidade
dos controles internos, avaliar os processos de geren-
ciamento de riscos e governanga corporativa, bem

como apoiar as atividades de controle externo.

Ainda com o objetivo de fomentar o combate a
corrupgao e a improbidade administrativa, deve-se
registrar que no ano de 2019 o Tribunal teve excelen-
te desempenho de 100% de cumprimento da Meta
Especifica 1, aplicavel a Justica Eleitoral, consistente
em promover campanhas voltadas ao eleitor para
ampliar os conhecimentos sobre o funcionamento
do processo eleitoral. A referida Meta foi direcionada
a Escola Judiciaria Eleitoral a qual promoveu acoes
para exlarecimento sobre seguranca do voto eletr6-
nico, e esclarecimento do eleitor sobre o efeito do

voto nulo, branco e abstencao na eleicao.

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

Por outro lado, quanto a Meta Nacional n° 4
(priorizar o julgamento dos processos relativos a cri-
mes contra a administracao publica, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais), o Tribunal al-
cancou enorme éxito tanto no ambito do 1° como
do 2° graus, atingindo, respectivamente 114,29% e
133,33%.

OBJETIVO ESTRATEGICO - CELERIDADE E
PRODUTIVIDADE NA PRESTACAO JURISDICIONAL.

Importante acdo com foco na celeridade e pro-
dutividade na prestacdo jurisdicional consiste na
implantacao do processo judicial em meio eletréni-
co. De fato, no ano de 2019 foi implementado o Pje
(Processo Judicial Eletronico) no 1° grau de jurisdicao,
em complementacao a iniciativa que ja tinha garan-
tido a instlagdo do sisteme ano 2° grau . Tal projeto
favorece, também, o fortalecimento da seguranca do
processo eleitoral e da celeridade, outro importante
eixo de direcionamento do Planejamento Estratégico
do Tribunal.

Ainda com relacdo ao objetivo estratégico ‘ce-
leridade e produtividade na prestacdo jurisdicional,
convém registrar os resultados exitosos do Tribunal

concernentes as metas nacionais estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica para o exercicio 2018.

De acordo com o Sistema de Controle de Acesso
(CNJ) e informacgdes consolidadas pela Rede de Go-
vernanca Colaborativa da Justica Eleitoral, no que diz
respeito as Metas Nacionais gerais a esta UPC, no ano
de 2019, tem-se os seguintes resultados:

Cumprimento das Metas
Nacionais pelo 22 Grau
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META 1 - JULGAR MAIS PROCESSOS

QUE OS DISTRIBUIDOS.

Julgar quantidade maior de processos de conheci-
mento do que os distribuidos no ano corrente;

Pag. 6}



- JULGAR PROCESSOS MAIS ANTIGOS.
Identificar e julgar, até 31/12/2019, 90% dos proces-
sos distribuidos até 31/12/2017.

META 4 - PRIORIZAR O JULGAMENTO DOS
PROCESSOS RELATIVOS A CRIMES CONTRA A
ADMINISTRACAO PUBLICA, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS.
90% dos processos referentes as eleicdes de 2016 e
75% dos processos de candidatos eleitos nas Eleicoes
2018, distribuidos até 31/12/2018, que possam im-
portar na perda de mandato eletivo;

OBJETIVO ESTRATEGICO - FORTALECIMENTO
DA SEGURANCA DO PROCESSO ELEITORAL.

Com o objetivo de se buscar o fortalecimento da
seguranca do processo eleitoral, houve em 2019 um
maior incremento na divulgacdo de matérias sobre
seguranca da votacao e de esclarecimento sobre o
funcionamento do processo eletrénico de votacao.

OBJETIVO ESTRATEGICO -
MELHORIA DA GESTAO DE PESSOAS.

A valorizacdo do capital humano do tribunal, a

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

promocao de saude e qualidade de vida sdao temas
priorizados pela UPC. De fato, sob a perspectiva da
melhoria da gestao de pessoas, as acdes relacionadas
ao programa qualidade de vida propiciou a realiza-
¢ao de campanhas e palestras promovendo maior
integracao entre os servidores.

A Escola Judicial Eleitoral promoveu acbes de ca-
pacitacao e atualizacdo de servidores e Juizes Eleito-
rais no ano de 2019.

Por outro lado, a Ouvidoria Regional Eleitoral rea-
lizou diversas acdes visando a preparacdo das Eleicdes
2020 e, em geral, ao aperfeicoamento da prestacao ju-
risdicional desta Justica especializada, com palestras
destinadas aos universitarios e ao publico jovem.

OBJETIVO ESTRATEGICO - APERFEICOAMENTO
DA GESTAO DE CUSTOS.

Em busca do aprimoramento do planejamento
da ocupacado imobiliaria, promoveu-se melhorias nas
instalacoes e espacos dos cartorios eleitorais, através
de locacdo, restauracao, realizacao de adaptacdes,
respeitando, inclusive, as necessdrias normas de
acessibilidade.

Por outro lado, deve-se observar o constante
aprimoramento da gestao de custos do Tribunal. De
fato, a sistematica de apuracdo de custos na Justica
Eleitoral é regulamentada por meio da Resolucao n°
23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Su-
perior Eleitoral - TSE, e foi elaborada de modo a aten-
der aos dispositivos legais que determinam a Admi-
nistracdo Publica a manutencao de sistema de custos
que permita a avaliacdo e o acompanhamento da
gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do 6r-
gao. A apuragao de custos é viabilizada por meio de
um sistema proprio, denominado “Sistema de Regis-
tro de Iméveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC”,
no qual sdao fornecidas as informacdes de custos, ob-
tidas diretamente de sistemas estruturantes da Jus-
tica Eleitoral e, complementarmente, pelos Tribunais
Eleitorais.

OBJETIVO ESTRATEGICO - INSTITUICAO
DA GOVERNANCA JUDICIARIA.

O Tribunal, buscando aperfeicoar os mecanismos
de gestao de risco, tem buscado cumprir o plano de
acao estabelecido no ano de 2018 com o objetivo de
implantar formalmente uma politica de gestao de ris-
cos bem delineada. No ano de 2019 foram adotadas
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medidas relativas a aquisicao de normas COSO ERM
e ABNT NBR ISO 31000:2018, identificacdo dos pro-
cessos prioritarios de cada area, e acdes de capacita-
¢ao dos servidores nos cursos “Bizagi Process Mode-
ler”, curso em COSO, COBIT e ITIL e Gestao de Riscos.

TRANSPARENCIA

Buscando fortalecer a cultura da transparéncia,

houve o aprimoramento da “Transparéncia” no portal
eletronico do Tribunal, melhorando a comunicacao
nao apenas para a sociedade, mas também, para seu
publico interno, a partir da ampliacao da divulgacao
das informacoes institucionais, relativas as licitacdes
e contratos; receitas e despesas; execucao orcamen-
taria e financeira; remuneragdes, didrias e passagens;
prestacdo de contas, auditorias e inspecdes; indicado-
res de desempenho, metas e resultados; programas,

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

acoes, projetos e obras, assim como ao Servico de In-
formacodes ao Cidadao, seja presencial ou eletronico.

Em reconhecimento ao esforco empreendido o
Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas foi laureado
pelo CNJ com a 22 colocacdo na segunda edicao do
Ranking da Transparéncia entre todos os Tribunais e
Conselhos do Pais.

O Ranking, instituido pela Resolucao CNJ n.
260/2018, é realizado anualmente e busca valorizar os
tribunais e conselhos que mais se destacam no forne-
cimento de informacao de forma clara e organizada.

RANKING DA
TRANSPARENCIA
DO CNJ

TRANSPARENCIA:
TRE-AL conquista
o 2°|lugar Nacional
no Ranking do CNJ

TRANSPARENCIA

94,26%

TRANSPARENCIA 27, -'_'|1 % 94,2 "-": 6

TRANSPARENCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO - MELHORIA
DA INFRAESTRUTURA E GOVERNANCA
DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO.

No que toca a melhoria da infraestrutura e go-
vernanca de Tecnologia da Informacao, ressalte-se
a continua ampliacao do rol de ferramentas e siste-
mas em uso com vistas ao aperfeicoamento da acdo
administrativa, com priorizacdo do item seguranca
da informacao, para atender aos servicos ofertados
on-line tanto para os usuarios internos (servidores,
magistrados) quanto aos externos (eleitores e de-
mais instituicdes), a exemplo da implantacdao do
Processo Judicial Eletrénico, solucdo tecnoldgica
que agrega requisitos importantes de seguranca e
de interoperabilidade.
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Por outro lado, o Tribunal procedeu a adequacao
da estrutura de governanca de Tecnologia da Infor-
macado e Comunicacdo aos normativos de regéncia.

Com efeito, a Governanca Corporativa de Tecno-
logia da Informagdo e Comunicagdo constitui o con-
junto estruturado de mecanismos destinados a per-
mitir a alta administracao o planejamento, a direcdo e
o controle da utilizacdo atual e futura daTIC, a fim de
contribuir para o cumprimento da missao e o alcance
dos objetivos estratégicos da Instituicao.

No Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, os me-
canismos de Governanca Corporativa de TIC foram es-
tabelecidos por meio da Resolu¢ao TRE/AL n° 15.732,
publicada no Diério Eletrénico da Justica Eleitoral de
Alagoas em 14 de setembro de 2016. Dentre os me-
canismos que norteiam a Governanca Corporativa de
TIC no TRE/AL, podem ser citados o Plano Estratégico
de Tecnologia da Informacgdao e Comunicacao (PETIC),
instituido pela Resolugcao TRE-AL n° 15.809/2017; o
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdao e Comu-
nicacao (PDTIC), instituido pela Resolucao TRE-AL n°
15.818/2017; o Catédlogo de Servicos de TIC, aprova-
do pela Portaria TRE-AL n° 438/2017; Politica de Ges-
tao dos Ativos de TIC; o Comité de Governanca de

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (CgvTIC),
e o Comité de Gestdo de Tecnologia da Informacéo e

Comunicagao (CGTICQ).

INICIATIVAS ESTRATEGICAS ATRELADAS
AOS MACRODESAFIOS

ientais sustentdvels ¢ uso

|de
| Revisar ¢ aprimorar as cartas de servigos ao cleitor de 1° ¢ 2° graus,
agrupando-as em documento Gnico,

Aprimorar as agdes de educagio politica (Eleitor do Futuro e Eleitor Jovem).
| Aprimorar as apdes de incentivo sos Mesirios Voluntinos.

Aprimorar as agdes volladas para garantia dos direitos de cidadania ¢ dguelas
relacionadas & acessibilidade.

Acompanhar a tramitagiio e priorizar o julgamento no 1% e 2° graus das agbes
que possam importar a ndo diplomagio ou a perda do mandato eletivo.
Aprimorar as atividades de suditoria interna.

Aprimorar o funcionamento do sistema de controles intemos.

Aprimorar agbes de controle relacionadas 4 confiabilidade do cadastro
cleitoral.

Aperfeigour os mecanismos de inspegiio ¢ correigho.

| Informatizar o processo judicial na Justica Eleitoral de Alagoas,

Aumentar @ ccleridade, transparéncia ¢ produtividade da  prestagio
urisdicional,

Aprimorar os processos de gestio de eleighes,

Aprimorar a gestio dos cantorios eleitorais,

Ampliar a divulgagdo de matérias sobre a seguranca da votagio.

Promover agdes de esclarecimento sobre o funci ento do
eletrdnico de votagio.

Promover agdes de esclarecimento e capacitacdio dos agentes de scguranca
piblica com foco nos trabalhos relacionados ao pleito eleitoral.

| Implantar modelo de gestio por competéneias.

| Desenvolver e valorizar o capital humano do Tribunal

Monitorar o clima ¢ promowver a pritica dos valores organizacionais,
ntensificar as agdes de promoglio de salide ¢ qualidade de vida dos
ervidores,

Promowver & gualidade de vida no trabalho.

0 | Aperfeigoar o Plancjamento da Ocupagio Imobilidria da Justica Eleitoral.

Aprimorar o Planiej O 10 ¢ a Qualidade dos Gastos.

| Aperfeigoar a governanga em gesido de pessoas,

Aprimorar o modelo de governanga ¢ gestio da Justica Eleitoral de Alagoas.
Aprimorar a estrutura funcional da Secretaria do Tribunal,

Foralecer a culiura da transparéncia.
| Implantar sistema de gestio de riscos,

Tramitar eletronicamente 0s processos administrativos.

Aperfeicour a gestio de contratos e os planos de aquisicio ¢ manutengio
Aprimorar os processos de governanga de T1.

Assegurar a integracio, a padronizacio ¢ a usabilidade das solugdes de T1.

Atualizar a infracstrutura de T1 nos candnios eleitorais,

INDICADO
QUANTIFICADOS E ALINHADOS
AQOS OBJETIVOS

RES DE DESEMPENHO

A seguir tem-se o resultado dos indicadores

constantes do Planejamento Estratégico vigente afe-

riveis no exercicio de 2019:

Indice de

P a dirigidos 3 Ouvidoria.
Meta  |Ra 1 3 93% dos contatos receabidos pala Ouvidona
Resultado 1* trimestre 1" trimestre 1" trimestre 4" trimestre
48.07% 96,72 % 13048 % 88,29%
Tempo médio de resposta a contatos dirigidos a Ouvidoria
ety Responder a 100% dos contatos recebidos pela Ouvidoria em tempo médio infencr a
3 {cinco) diss uteis
[Resultada 1° ori B* trimestre B* trimestre |4 trimestre
42 dias 59 dias 11 dias 12 dins
|indice de satisfacio do piblico externo
2016 2017 2018 019 2020 2021
Mooy 80% s0% s 8% 87% 50%
Resultado 100% de avaliagdes bom ¢ dtimo.
jetivo 1eo 2: Combate 4 e et ! admimstrativa
Indice de julgamento de agdes que postam importar a nio diplomagio ou a perda do mandato eletivo
Meta/2019 Julgar 90% dos processos referentes as eleicdes de 2016 ¢ 73% dos processos de

andidatos eleitos nas EleicBes 2018, distnibuidos até 317122018, que possam|

na perda de mandato eletive

Resultado t° grau: 11429 2° grew 133,33
Objetivo Estratégico: 3: Celendade e produtividade na prestagdo jusisdicional
Taxa de congestionamento de p judiciais.
Meta Reduzir a taxa e congestionamento para 30% no 1° grau ¢ para 10% no 2* grau.
1° semestre 3 semestre:
awitads I grow 45,69 % 2° graw 5639%: | 1" grew 250% 2° grau: 27,50 %
ico 4: Fortalecimento da do eleitoral
indice de reconhecimento biométrico do eleitor: Nio aferivel em 2019

Percentual de urnas eletrénicas substi

idas: Nio aferivel em 2019

Objetivo Estratégico 5: Melhoria da gestio de pessoas

Indice de aderéncia

Meta

Resultado 87.23%
L

a0 plano anual de espacitagio - PAC

Alcangar anualmente $0% de aderéncia a0 PAC
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[ndice de adeguacio a3 organizacional cdo suspensa até fmak

heferentes 3 Gestio por Competéneizs.

30 das agoes

[Clima Organizacional: Aferivel em feverairo de ancs nio sletorais,

(Grau de
ndo eleitorais.

d0 com o P de Qualidade de Vida no Trabalho: Afernvel em feverero de anos

Meta Alcanjar 80% de adequacdo das inmstalages fisicas dd
Justica Eleitoral de Alagoas ao final de cada periodo.

77,30%

[Resultado

Acompanhamento trimestral da execucdo orcamentiria
Mot Garantir, trimestralments, o acompanhamento integral da

execugio orgamentaria do  Trnbunal nos  percentums)
respectivamente de 35%, 60%, 83% e 85%.

[Rezultados 1° Trimestre 2" rimestre 3* Trimestre 4’ Trimestre
69,74% 54,56% 61,80% 89,15%

pir ¢ indice de 10%.
12.02%

Ol e A st i .

Nfsta Melhorar o desempentio em 5% 3 cada ano, até atingir 80%, patamar comsfderads
iufytéris, & puanter 5 indise

[Resultado J8,15%

bietivo =it tituicdo da govermanc:
Hadice de Eﬂiﬁu’t na tramitacio dos processos e aguisicio debenz e servigos
Obter oz 3ezuintes percentuans de processos de aquizigio de bens ¢ semipos

Mfsta nalizados no prazo padrio. conformes gano:
2017 2018 2019 2020 | 2021
35% 40% 45% 55% | 60%
Rerultada 36.00%

deTI

indice acima de 9% de dispomsbilidade de sistenias de T
" Trnmestre— %60%; 2° Trimestre — 100% ; 3* Timestre — 56 81%
4° Trimestre — 96,81%

Levando-se em consideracdo a adocao, para fins
didaticos, dos conceitos para avaliacao dos resulta-
dos dos indicadores ja preceituados pela Unidade de
Controle Interno do TRE-AL (parametro “Bom”- Para

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

aqueles que alcancarem uma meta acima de 80%;
“Regular” - de 70% a 80%; e “Insatisfatorio” - abaixo
dessa faixa), tem-se que apenas x% dos indicadores
mensurados nao apresentaram resultado préximo ao
esperado.

Acompanhamento trimestral da execugao orcamentaria.

Planejamento Estratégico 2016-2021

® Bom: acima de 80%:
Regular: 70% a 80%;
8,3%

® Insatisfatorio: abaixo de
T0%.,

PREMIO CNJ DE QUALIDADE

O Prémio CNJ de Qualidade é um instrumen-
to estabelecido pelo Conselho Nacional de Justica
(CNJ), com a finalidade de estimular os tribunais bra-
sileiros na busca pela exceléncia na gestdo e plane-
jamento; na organizacdo administrativa e judicidria;
na sistematizacao e disseminacao das informacoes;
e na produtividade, sob a 6tica da prestacao jurisdi-
cional. O desempenho dos tribunais é avaliado com
base em critérios distribuidos em trés eixos temati-
cos: Governanca, Produtividade, e Transparéncia e In-
formacao. No ano de 2019 o TRE-AL foi premiado na
categoria ouro, demonstrando o comprometimento
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com a exceléncia na produgao, gestao, organizagao
e disseminacao das informacdes administrativas e

processuais.
DESAFIOS E INCERTEZAS.

Eventos externos impactaram a forma de gerir a
instituicdo. Com efeito, a aprovacao da Emenda Cons-
titucional 95 proporcionou forte impacto na gestao
orcamentdaria da Administracao Publica, exigindo
dos gestores a otimizacdo dos recursos financeiros
de modo a atender as despesas imprescindiveis ao
funcionamento do 6rgdo, sem prejudicar a prestacdo

de servicos aos usuarios.

A perspectiva para os préximos exercicios é de
que permaneca esse cenario or¢camentario restritivo,
impactando fortemente a necessidade de recomposi-
¢ao da forca de trabalho do Tribunal. Por outro lado, as
restricoes orcamentdrias também tem impacto negati-
vo profundo nos investimentos em infraestrutura imo-
biliaria, dificultando ou mesmo inviabilizando a aquisi-
¢ao de iméveis adrede planejados, a exemplo daquele
destinado a nova Sede da Secretaria do Tribunal.

Diante deste cendrio de incertezas, o desafio que

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

se impode é de se promover a gestao patrimonial racio-

nal, garantindo a manutencao dos iméveis, bem como
sua permanente fiscalizacdo, sem gastos adicionais.
Por outro lado, o Tribunal continuard primando pela
reducdo nos gastos com energia e agua/esgoto, man-

PERSPECTIVA PARA OS PROXIMOS EXERCICIOS

tendo a perspectiva de uso racional desses servicos,
atendendo aos parametros socioambientais formal-
mente instituidos no Plano de Logistica Socioambien-
tal, de modo a manter os resultados positivos ja alcan-

cados no presente exercicio.

OTRE-AL encontra-se no sequndo ciclo de Planejamento Estratégico (2016-2021). Para os praximos dois anos.
agestao terd o desafio de elaborar estudos de andlise de ambiente verificando os pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameacas, e de posse dessa analise elaborar um novo planejamento estratégice institucional,
‘com parametro no Plano Estratégico do Poder judiciario, em fase avancada de implementacao.

Em 20719, o Processo Judicial Eletronico (PJE) foi implantado no ambito 1° Grau na Justica Eleitoral, tornando a tramitacao dos

processos judiciais 1

trénico em ambos os graus de jurisdicao: O desafio para os proximos exercicios & permitir a migragao

dlos processos fisicos existentes para o sistema eletrénico, pessibilitande a reorganizacao da sua estrutura organizacional de algumas

unidades que comn o PJE perderao sua razao de existir.
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- GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
DO PPA 2016-2019

A Lei do PPA 2016-2019 foi elaborada como um
instrumento mais estratégico, no qual seja possivel
ver com clareza as principais diretrizes de governo e a
relacao destas com os Objetivos a serem alcancados
nos Programas Tematicos.

Com base nessas diretrizes, o PPA 2016-2019
contempla os Programas Tematicos e os de Progra-
mas de Gestdo, Manutencdo e Servicos ao Estado.

Entende-se por PROGRAMA TEMATICO , aquele
gue expressa e orienta a agdo governamental para a
entrega de bens e servicos a Sociedade. Por sua vez, o
PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO
ESTADO, expressa e orienta acdes destinadas ao apoio,
a gestdo e a manutencao da atuagao governamental.

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

No caso especifico do TRE-AL nao ha previsao de
PROGRAMA TEMATICO no PPA, sendo previsto ape-
nas 03 Acbes especificas de Gestdao e Manutencao,

quais sejam :

20GP- Julgamento de Causas e Gestdo Adminis-
trativa na Justica Eleitoral, desmembrando-se em Pla-
no Orcamentario 01 e 02;

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Ci-
vis, Empregados, Militares e seus Dependentes;

2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus De-
pendentes;

Essas acdes fortalecem o Programa de GESTAO
DO PROCESSO ELEITORAL, através de ATIVIDADES
que sao desenvolvidas de forma continua e perma-
nente, das quais resulta um produto ou servico ne-
cessario a manutencao da acao de Governo.

Elencamos abaixo os percentuais de atingimen-
to das acbes em termos de valores programados.

Acoes Valor Valor 9% Atingimento
Orgamentarias Programado Executado ’ 9
AssisténciaMédica) ;15 809 2173.124 97,94%
e Odontoldgica
Beneficios
Obrigatdrios aos 4.035.086 3.897.637 96,59%
Servidores
Julgamento de
Causas e Gestao 16.112.015 14.145.276 87,79%
Administrativa

Verifica-se um excelente atingimento das me-
tas previstas para a Acdo de Beneficios Obrigatérios
, bem como da Assisténcia Médica e Odontoldgica.
Ainda temos a acdo de Capacitacao que tem desta-
gue em Plano Orcamentario especifico e que apre-
sentou uma significativa elevacdo de 116,78% em
relacdo ao valor executado em 2018.
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Desempenho da Acao
de Capacitacao

600,00

— 495,06

400.00

228,37

100,00

116,78%
0,00

Execucdo de Capactacdo

% Incremento

DA DISTRIBUICAO NA PROPOSTA
ORCAMENTARIA

O Orcamento inicial Anual, do TRE-AL em 2019,
fora consignado em R$ 112.279,29 assim distribuidos :

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

Distribuicao Orcamentaria
Exercicio 2019
em RS 1.000

Ativos Civis da Unido

Aposentadorias e

13.688 Pensdes Civis

4.184

m Assisténcia Médica e
Odontolégica

m Contribuicdo da
Unido e de suas
Autarquias

mBeneficos
Obrigatérios aos
Servidores

. DOS ACRESCIMOS E DECRESCIMOS
ORCAMENTARIOS

Ao longo do exercicio houve a necessidade
de acréscimos orcamentarios no montante de R$
13.335,92 e decréscimos no valor de R$ 2.861,22 con-
tribuindo para um acréscimo orcamentdrio liquido da
ordem de R$ 10.474,70 distribuidos nas a¢ées abaixo:

Em RS 1.000
Acbes Orcamentarias LOA inicial | Adic/Canc. | LOA Final
Julgamento de Causas Administrativas| 13.687,92 | 2.997,55 | 16.685,47
Ativos Civis da Unido 70.897,58 | 6.411,49 | 77.309,07
Assisténcia Médica e Odontoldgica | 2.218,80 -148,86 2.069,94
Beneficios Obrigatdrio aos Servidores | 4.183,95 0,00 4.183,95
Contribuicdo da Unido 11.685,70 193,05 11.878,75
Aposentadorias e Pensdes Civis 9.605,34 1.021,47 | 10.626,81

‘112.279,29‘ 10.474,70 ‘122.753,98

- DA EXECUCAO ORCAMENTARIA

No tocante a execugao orcamentaria, houve um
excelente desempenho em praticamente todas as
acoes orcamentdrias, tanto aquelas constantes na
propostas do TRE-AL, quanto aquelas descentraliza-
das pelo TSE como as acdes de pessoal, beneficios,
aposentadorias e contribuicao da uniao.
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% Atingimento

o

O percentual de execucao da acao 20GP - Jul-
gamento de Causas Administrativas foi o que apre-
sentou menor desempenho (87,98%). A perda
orcamentdria nessa acdo foi elevada em virtude
principalmente das reorientacdes de aplicacdes das
verbas orcamentdrias destinadas inicialmente para a
reforma do antiga SEDE.

De qualquer forma o atingimento geral foi de
97,51% o que representa um excelente indicador de

execucao.

- DOS LIMITES FINANCEIROS

A PortariaTSEn° 865, de 05 de novembrode 2019,
publicada no DOU n° 216, Secao 1, de 07/11/2019, p.

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

149, estabeleceu como limite final de pagamento,
para as despesas discriciondrias do TRE-AL, no exer-
cicio de 2019, o montante de R$ 17.519,96 para as
despesas discriciondrias, acao Julgamento de Causas
Administrativas.

Limite: 17.519,96
80,20%

O atingimento de 80,20% do nosso limite de pa-

Pago:14.051.27

gamento foi um pouco superior ao anterior que era
de 79,95%. Se considerarmos o valor empenhado, na
acao JCGA, de RS 14.680,35 o percentual de paga-
mento eleva-se para 95,7%.

- DA MOVIMENTACAO DE RESTOS A PAGAR

O valor constante de Restos a Pagar no inicio do
exercicio de 2019 era da ordem de RS 3.282.68, che-
gando na posicao de dezembro/2019, antes da ins-
cricdo do exercicio findo, ao montante de RS 509,52,
ja deduzido o valor dos cancelamentos, no total de
RS 411.07.

Movimentacao liquida de Restos a Pagar

3.500,00

3.070,86

1.000,00

459,91
211,83
49,62

RP ndo Processado

cessados

]
T
)
{

janf19 = dez/19
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- DA EXECUCAO FINANCEIRA DOS
RESTOS A PAGAR

A Emenda Constitucional 95 trouxe grandes
inovacdes ao controle do fluxo financeiro. A con-
corréncia dos restos a pagar com o limite finan-
ceiro do orcamento do 6rgao impds um maior
acompanhamento dessa rubrica, evitando seu
crescimento exponencial. O Tribunal no exercicio
de 2019 reduziu em 84,48% o montante de Restos
a Pagar Inscritos e Reeinscritos no exercicio findo
de 2019, ja levando-se em consideracao os can-

celamentos efetuados no montante de RS 411,07.

Reducao percentual dos valores
de Restos a Pagar

85,02

76,58

% redugac

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

Em valores monetarios corresponde ao paga-
mento, no exercicio de 2019 ,do montante de RS
2.362,09, sendo 2.215,76 de RP’s Nao Processados e
146,31 de RP Processado .

- DAINSCRICAO DE RESTOS A PAGAR
DO EXERCICIO FINDO DE 2019

A Administracao efetou um forte trabalho na re-
ducao do saldo de Restos a Pagar. Para que isso ocorra
é necessario o esforco em duas frentes , quais sejam:
efetuar o pagamento dos saldos de Restos a Pagar
mas também reduzir as inscricdes ao final do exercicio.

Evolucao da Inscricao de Restos a Pagar

2.68724

1.247,86

456,66

261,62

190,60 172,42

RP ndo Processado Rp Processado

GESTAO DE PESSOAS

- CONFORMIDADE LEGAL

No Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, os
atos referentes a gestdo de pessoal (abrangendo
servidores ativos, inclusive requisitados e autori-
dades, além de servidores inativos e pensionistas)
sdo pautados em normas da Constituicao Federal;
em Leis Federais, entre as quais se destacam a Lei
8.112/1990 e a Lei 11.416/2006; e ainda em atos
normativos infralegais oriundos de érgdos federais
diversos, especialmente o Tribunal Superior Elei-
toral, o Conselho Nacional de Justica, o Tribunal de
Contas da Unido e o préprio Tribunal Regional Elei-
toral de Alagoas, acompanhado pela Secao de Ina-
tivos, Pensionistas e Normas de Pessoal (SIPNP).

Atos normativos regularmente Manifestagoes da SIPNP em 2019

aplicados pela SIPNP

10 Leis 538 Pareceres

29 Resolugoes 352 Despachos

10 Instrucdes Normativas 11 Informagoes

372 Manifestagoes -

7/ QIS CREE D Legalidade em didrias

2 Decretos 5 Minutas de atos normativos

3 Portarias

Fonte: SIPNP/COPES
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APONTAMENTOS DOS ORGAOS DE CONTROLE

Os atos praticados pela SIPNP sao submetidos a
controle interno pela Coordenadoria de Controle In-
terno e Auditoria e a controle externo pelo Tribunal
de Contas da Uniao.

Relativamente ao ano de 2019, cabe destacar
a continuidade da tramitacdao de procedimento em
que o Tribunal de Contas da Unido apontou indicios
de irregularidades referentes a possiveis acumula-
¢Oes indevidas de cargos publicos envolvendo 7 ser-
vidores deste Regional. Coube a esta SIPNP fornecer

informacdes visando esclarecer tais situacoes.

Por fim, cabe destacar que todos os processos de
concessao de aposentadorias e pensdes sdo revisa-
dos pela Coordenadoria de Controle Interno e Audi-
toria e os atos de concessao submetidos a homologa-

¢ao pelo Tribunal de Contas da Unido.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Anualmente sdo avaliados tépicos (indicadores)
previstos no Planejamento Estratégico do Orgéo
(2016-2021), cujos resultados apontam a aderéncia

ou satisfacdo dos servidores com tais indicadores:

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

. Periodo de Percentual
Indicador . .
afericdo alcangado
Clima Organizacional 2017 -2018* 80% 77%
Grau de Satisfagdo com o . o o
Programa Qualidade de Vida 2017-2018 75% 73%
Grau de Aderéncia ao Plano
0, (o)
Anual de Capacitagao - PAC 2019 80% 87,23%
* O biénio 2019- 2020 s6 sera aferido em Janeiro de 2021.

- AVALIACAO DA FORCA DE TRABALHO

O quadro de pessoal do Tribunal Regional Elei-
toral de Alagoas é dividido entre as Unidades de 1°
Grau e 2° Grau. O 1° Grau é composto pelos Cart6-
rios Eleitorais, Central de Atendimento do Eleitor e
Postos de Atendimento Definitivo. A Justica Eleitoral
estd presente em 43 (quarenta e trés) dos 102 (cento
e dois) municipios Alagoanos e em todas as Unidades
ha ao menos um servidor efetivo do quadro de Pes-
soal préprio. No 2° Grau se encontram as Unidades
Administrativas e Judiciais.

Composicao da
Forca de Trabalho

Distribuicao da Forga
de Trabalho -
Servidores Efetivos

/ N

uican por situacao Funciona

Sem Yinculo I 10
Req/Ced. [ 122
eretivos [ 255

22 Grau de
Jurisdican
50,00%

Total: 470 Servidores

Distribuicao de
Servidores Efetivos
por Faixa Salarial

. Masculina [l Feminino

Aré
R$ 10.000,00 I 5.56%

11e 169

De R$ 10.000,01
aRs 1200000 I 52,43%

De RS 13.000,01

a R$19.000,00 . 556%

Acima de
Rs 1900001 I 36.46%

Distribuicao de Servidores Efetivos por Faixa Etaria

26,74%
20,14% 21,88% 20,14%
Acima dagl Acimade 51 Acima de 46 Acima de 41 Acima de 35 Afd 35
anos a B0 amos a50anos a45 anas 240 anos anos
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Quase metade dos servidores do quadro efetivo
tem faixa etdria entre 41 e 50 anos de idade. Deve ser
destacado que, por restricoes orcamentarias, o ulti-
mo Concurso Publico foi realizado em 2009, sendo, a
forca de trabalho, em parte, recomposta com redistri-
buicées com outros Tribunais Federais. A maioria dos
servidores tem faixa salarial entre RS 10.000,00 e RS
13.000,00.

A maior parte dos servidores esta lotada nas Uni-
dades Judicidrias, especialmente no 1° grau de Ju-
risdicdo, que atua diretamente no atendimento aos
cidadaos.

A Justica Eleitoral nao possui quadro préprio de
magistrados e promotores, sendo designados, para o
1° grau de jurisdicao, Juizes de Direito do Tribunal de
Justica e Promotores do Ministério Publico Estadual
para exercerem a funcao de Juiz Eleitoral e Promotor
Eleitoral, respectivamente. O 2° grau de jurisdicao
é composto por Desembargadores do Tribunal de
Justica, Juiz Federal, Juizes de Direito e Juristas, bem
como por Procurador Federal.

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

Quadro Jurisdicional

Desembargadores Eleitorais - 7
Desembargadores Eleitorais Substitutos - 7
Procurador Regional Eleitoral I 1

Procurador Regional Eleitoral Substituto l 1

saizesEeitoris | <
Promtores Eetores I 2

Fonte: SRS/CODES

. ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO
E ALOCAGCAO DE PESSOAS

A principal forma de provimento em cargos efe-
tivos pertencentes a esta Justica Especializada é a no-
meacdo decorrente por aprovacdo em concurso pu-
blico, nos termos previstos na Constituicao Federal de
1988 — CF/88 e na Lei n° 8.112/90. O ultimo concurso
publico realizado pelo TRE/AL teve o final da vigéncia
em julho de 2014, desde entao a recomposicao do
guadro de servidores efetivos vem ocorrendo por re-
distribuicao de cargos vagos, com base no Art.37 da
referida Lei e normativos aplicaveis a esta Justica Elei-
toral, a exemplo da Resolugao TSE n° 23.563/2018.

No que diz respeito aos provimentos de cargos
em comissdo, o Tribunal, de igual modo, observa
a Carta Magna e o Estatuto dos Servidores Publi-
cos Federais, bem como, o disciplinado pela Lei n°
11.416/2006, nomeando servidores efetivos inte-
grantes de seu quadro de pessoal para exercerem,
pelo menos, 50% dos cargos em comissao existentes
no Orgédo. Outro ponto observado é a exigéncia de
formacéo superior para investidura.

Acerca da alocacao dos recursos humanos exis-
tentes no Orgao, foram iniciados os estudos visando
a adequacao da forca de trabalho do primeiro grau
desta Justica Especializada, os cartérios eleitorais,
especialmente pela extincdo de 13 zonas eleito-
rais, resultando na publicacdao da Resolucao TRE- AL
15.966/2019, que define o quadro minimo de servi-
dores da Justica Eleitoral por cartorio eleitoral, que
servira de parametro para as a¢ées da Administracao.
Em outra frente, registra-se que as alocagdes de pes-
soal ocorridas nos ambitos do 2° grau e Area Admi-
nistrativa observam as necessidades das areas, a for-
macao e o interesse dos servidores, privilegiando a
politica de gestdo de pessoas do Orgao.
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Ocupacgdo por
Situacao Funcional

Distribuicao da
Forca de Trabalho

' Administrativa

. 2= Grau '. 1% Grau

@ Outros Quadros e Sem Vinculos
Quadro Proprio

Fonte: SRACF/CODES

- DETALHAMENTO DE DESPESA DE PESSOAL

Em 2019, o Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas
teve um gasto de 88,5 milhdes com pessoal ativo, sen-
do 88 milhdes e 385 mil com as folhas de pagamentos
mensais e 65 mil com as Elei¢cdes. O gasto com pesso-
al inativo e os pensionistas foi de 10,6 milhdes.

CUSTO DIRETO COM DESPESA DE PESSOAL
ATIVO EM 2019 (SEM ELEICOES)

88,4 Milhoes

CUSTO DIRETO COM DESPESAS
DE PENSIONISTAS EM 2019

2,1 Milhées

Pensao Civil Gratificagdo Natalina
92,31% 7,69%

CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE
PESSOAL INATIVO EM 2019

8,5 Milhdes

Vantagens Fixas
86,57%

Vantagens Varidveis
5,00%

Exercicio Anterior

Gratificacdo Natalina
7,87%

Indenizagbes
0,56%

DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE
PESSOAL COM ELEICOES 2019

Servigos Extraordinarios

83,35%

65 Mil

Vantagens Fixas

Exercicio Anterior

Vantagens Variaveis

68,54% 0,08% 4,93%
Gratificacdo Natalina Patronal G;zﬁicsa:i(:;mzrgﬁzs'
5,85% 13,90%

6,70%

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

Exercicio Anterior
15,88%

Gratificagao: Membros,

Juizes e Promotores

Patronal
0,77%

Fonte: SFP/COPES. Dados extraidos do SIAFI

Detalhamento da Despesa com Magistrados e
Membros do Ministério Publico (sem Eleigoes)

@ Promatores Eleitorais
RS 2.592.175,86

. Membros e Procurador
Regional Eleitoral
RS 846.540,52

Juizes Eleitorais
RS 248345711

Fonte: SFP/COPES. Dados extraidos do SIAFI

EVOLUCAO DOS GASTOS COM
PESSOAL-2018/2019 (SEM ELEICOES)

Evolucao dos Gastos com Pessoal
2018/2019 (sem Eleigdes)

Variagao em %

RS 2.263.808,59

Pensionistas
RS 2.093.184,61 -7,54%

RS 7.643.150,95
RS BAFOEB1,57

Inativos

| R$81.789.670,48
RS BB.385.465,07 8,06%

Ativas

O incremento das despesas com pessoal deu-se
em virtude das revisdes dos salarios dos servidores
do Poder Judiciario da Uniao, nos termos da Lei n°
13.317/2016, e das aposentadorias e pensdes rea-
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justadas pelo indice aplicado ao Regime Geral de
Previdéncia Social (INSS), nos termos da Portaria MF
n° 9/2019. A reducao em Pensionistas ocorreu de-
vido ao falecimento de um beneficiario no final do
ano de 2018.

- AVALIACAO DE DESEMPENHO,
REMUNERACAO E MERITOCRACIA

A movimentacao na carreira dos servidores efe-
tivos deste Tribunal é disciplinada pela Resolucao
22.582/2007 e podera ocorrer por progressao funcio-
nal, que é a movimentacéo do servidor de um padrao
para o seguinte, num total de 13 (treze) existentes
na carreira, € promoc¢ao, que € a movimentacao do
servidor de uma classe para a seguinte, dentre as 03
(trés) classes existentes.

Durante o exercicio de 2019 este Tribunal pro-
moveu a avaliacao de 78 servidores em desenvolvi-
mento na carreira, aferindo o cumprimento dos 12
meses de efetivo exercicio no cargo e o alcance de
desempenho satisfatério, e no caso da promocao, a
participacdo em conjunto de a¢des de capacitacdes
que totalizavam o minimo de 80h/aula, concedendo

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

64 progressoes e 14 promocodes. Atualmente o qua-

dro efetivo deste TRE/AL possui 242 servidores no fi-
nal da carreira e nao conta com servidores em estagio
probatdrio.

Como politica meritocratica instituida nesta Jus-
tica Eleitoral, a movimentacao na carreira resulta em
acréscimo nos vencimentos dos servidores, tendo
como referéncia a classe/padrao que alcangou, nos
termos previstos Lei n°® 11.416/2006, cujos vencimen-
tos basicos, de inicio e fim de carreira, seguem descri-
tos na tabela de remuneracao abaixo:

Al 5.189,71
Analista Judiciario

c13 7.792,30

Al 3.163,07
Técnico Judicidrio

c13 4.749,33

Al 1.621,12
Auxiliar Judiciario

c13 2.812,73

Fonte: SRACF/CODES

Conforme disciplinado pelo art.5° da Lei n°
11.416/2006, 109 servidores, de um total de 112 ocu-
pantes de Cargo em Comissao (CJ) e Fungdes Comis-
sionadas (FC) de natureza gerencial, cuja ocupacdo é

decorrente de nomeacgdes e designagdes do Presiden-
te do Tribunal, foram capacitados sobre temas afetos
a condicdo de gestor, como previsto na referida Lei.

QUADRO DE OCUPAGAO DOS CARGOS E
FUNCOES DE NATUREZA GERENCIAL

Situacdo Funcional ‘ Quantidade ‘ Percentual(%)
Efetivos 86 76,78
Removidos 14 12,50
Requisitados 4 3,58
Sem Vinculos 8 7,14

Fonte: SRACF/CODES

Como politica de reconhecimento e valorizacao
dos servidores efetivos, foram concedidos adicionais
decorrentes da participacdao em agdes de treinamen-
to ou conclusao de cursos de nivel superior e de pds-
-graduacdo, em sentido amplo ou estrito, nas diversas
areas de interesse do Tribunal, nos termos previstos
na Lei n° 11.416/2006 e regulamentacdes internas.
Durante 2019, este Orgao autorizou a concessao do
adicional a 128 servidores, por participacao em acoes
de treinamento e 03 decorrentes da conclusdao de

cursos de nivel superior e de pés-graduacao.

Pag. IRV



- ACOES VOLTADAS A SAUDE
E QUALIDADE DE VIDA

Diversas acoes foram realizadas pelo Programa
Qualidade de Vida em 2019, com vistas ao favoreci-
mento do bem-estar e a valorizacdao dos servidores, o
que aumenta a satisfacdo com o trabalho e a produti-
vidade organizacional de forma geral.

Acoes do Programa Qualidade de Vida
I -

—
I

Campanha Solidéaria
Integracao

Saude

- CAPACITAGAO: ESTRATEGIA E NUMEROS

As acbes de capacitacao sao promovidas pelo
Tribunal baseadas no planejamento realizado anual-
mente (PAC).

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

DETALHES DO ORCAMENTO

Especificagao dos valores CODES(RS) ‘ EJE(RS) ‘ Total(RS)
Planejados inicialmente 366.600,00 144.894,00 511.494,00
Apos os cortes 352.980,00 107.472,00 460.452,00
Remanejamento/Reforcos 178.940,00 -65.94000 | -
Executados 463.015,44 19.474,58 482.490,02
Néo utilizados 68.904,56 22.057,42 90.961,98

Fonte: SRACF/CODES e EJE

DISTRIBUICAO DOS VALORES INVESTIDOS EM
CAPACITACAO POR GRAU DE JURISDICAO

Area CODES(RS) | EJE(RS) | Total Geral % Capa?cti(tjr;\dos
1°grau 62.257,78 | 9.831,64 | 72.089,42 14,7 107
2°grau 65.828,10 | 4.726,75 | 70.554,85 14,87 42

Administrativa| 334.929,56 | 4.916,19 | 339.845,75 | 70,43 89

463.015,44

482.490,02

Fonte: SRACF/CODES e EJE

Ressalta-se, ainda, a concessao de Auxilio-Bolsa
destinado a participacao de servidores em cursos
de Pés-Graduacao, beneficio disciplinado através de
normativo interno e edital de selecao publicado anu-
almente.

Acerca do alinhamento das capacitacbes rea-
lizadas com o Macrodesafio-Melhoria de Gestao de
Pessoas, previsto no Planejamento Estratégico do Or-
gao, especificamente, sobre o percentual de cursos
previstos no Plano Anual de Capacitacao - PAC em
relacdo ao total de cursos ministrados, que objeti-
va Avaliar o grau de priorizacdo do PAC, registra-se
que, em 2019, este Tribunal superou a meta de 80%
de aderéncia, alcancando o percentual de 87,23%.

Histarico dos resultados - Aderéncia ao PAC

2018 75,75%
2017 54,54%

Fonte: SRACF/CODES

- PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Um dos principais desafios da Secretaria de Gestao
de Pessoas é a geréncia da forca de trabalho, tendo em vis-
tas as restricbes orcamentarias ocorridas nos ultimos anos,
que inviabilizaram os provimentos de cargos por nomea-
¢ao e a redistribuices reciprocas com cargos vagos deste
Orgao, impedindo a recomposicao da forca de trabalho.
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Foi realizado um levantamento, onde verificou-
-se que o numero de aposentadorias concedidas e
em tramite, aliado abono permanéncia concedido e
passivel de concesséo é bastante alto, conforme gra-
fico abaixo, o que agrava ainda mais a situacao.

Situagao - aposentadorias e abono permanéncia

. Abono permanéncia
concedido e passiveis
de concessan em 2019

‘ Aposentadorias
em tramitagao

Aposentadorias
concedidas em
209

ACOES FUTURAS
«  Continuac¢do do Dimensionamento da Forca
de Trabalho no ambito do Tribunal Regional
Eleitoral;

«  Execucao do Plano de Capacitacao Anual;

«  Regulamentacao da participacao dos servi-
dores em acdes de educacao corporativa;

«  Melhoria da pagina SGP na intranet;

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

Alimentacdo do moddulo Averbagdes do
Tempo de Servico no SGRH;

Continuacgdo das a¢des do Programa Quali-
dade de Vida com foco nas a¢des de saude e
bem-estar;

Projeto de tratamento de Ocupacdes Criticas;

Projeto de preparacao para aposentadoria;

Redimensionamento da Forca de Trabalho -
Cartorios Eleitorais e Secretaria;

Implantacao da 32fase do projeto Gestao por
Competéncias (Avaliacao das Competéncias
e feedback);

Implementacdo de novos projetos (prepara-
¢ao para aposentadoria, educacao a distancia,
instrutoria interna, reducao do absenteismo);

Preparacao de sucessores para tratamento
de ocupacées criticas.

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS
ESPECIAIS DE GESTAO

Tipo Quantidade
Contratacdes diretas 135
Pregbes 82
Outras modalidades 4

Total 221

FONTE: SLC/COFIN

B Contratagoes diretas

B Pregoes

Outras modalidades

R$ 14.011.183,80 em contratacoes em 2019
(Fonte SLC/COFIN):

RS 9.565.427,35 (valores decorrentes de pregoes

realizados) R$ 4.372.431,00 (valores das contra-

tacoes diretas)
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R$ 73.325,45 (valores das tomadas de precos)

P pa 0 atacoes Dire
Tipo Quantidade Valor total~das
contratagdes
Locagédo de imdveis 37 RS 2.387.175,52
Energia elétrica 1 R$ 1.007.506,29
Capacitacao de 35 RS 219.369,47
servidores
Agua e Esgoto 10 R$ 172.026,38
Total | 83 | RS 3.786.077,66

FONTE: SLC/COFIN

CONTRATACOES DIRETAS - JUSTIFICATIVAS

Destacam-se as contratacdes com locacdo de
imoéveis, em face da estrutura pulverizada, carateristi-
ca desta especializada, em todo o estado de Alagoas,
cujas contratagdes acabam sendo por dispensa de
licitacdo, diante da indisponibilidade de imdveis que
atendam nossas necessidades, nos municipios que
sediam a justica eleitoral, situacao que ocorre, inclu-
sive com a sede deste Regional. Destacam-se, ainda,
as contratacdes com fornecedora de energia elétrica
e capacitacdo de servidores, justificadas pela inexigi-
bilidade, em virtude de sua exclusividade.

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

CONTRATACOES MAIS RELEVANTES EM 2019

As contratacdes mais relevantes do TRE/AL dizem
respeito aos gastos direcionados ao funcionamento
administrativo do 6rgdo, especialmente servicos de
vigilancia, limpeza, manutencao predial e apoio ad-
ministrativo, como podemos observar abaixo:

Processos Continuados

Areas Valor (R$)
Vigilancia Armada 2.060.814,63

Limpeza 585.365,15

Manutencéo predial 305.115,08
Apoio Administrativo 1.562.862,04
Total | 4.514.156,90

FONTE: SEGEC

B Vigilancia Armada
B Limpeza
Manutencéo Predial

B Apoio Administrativo

Destacam-se, ainda, os valores referentes a atu-
alizacdo das solucdes de processamento de dados,
manutencodes, aquisicoes de hardware e software.

Vale ressaltar que foram feitas licitacdes e con-
tratacoes de servicos de reforma de cartérios elei-
torais, bem como adquiridos mobiliarios para estes,
alinhando- se, assim, com as acdes estratégicas do
TRE/AL, que tem como objetivo a melhoria das con-
dicoes dos referidos cartérios. Nesse sentido, citamos
como exemplos mais relevantes a continuidade das
reformas realizadas na 192 ZE - Santana do lpanema
e 462 ZE — Cacimbinhas, que contribuiram muito para
a melhoria da infraestrutura fisica e o funcionamen-
to adequado das atividades institucionais do TRE/AL,
nas respectivas localidades.

JUSTIFICAM-SE AS CONTRATACOES MAIS
RELEVANTES PELA NECESSIDADE DE:

1. Prover a infraestrutura fisica para o funciona-
mento adequado das atividades institucionais do
TRE/AL, com conforto e qualidade.

2. Garantir a modernizacdo do nosso parque
tecnoldgico para que possamos as- segurar, espe-
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cialmente, nossos dados digitais e as nossas informa-

¢6es, bem como agilizar o servico a ser prestado, com
qualidade e eficacia.

3. Conceder a qualificacdo técnica necessaria aos
servidores que desempenham suas atribuicdes neste
Regional, agregando valor as entregas, tanto para o
publi- co interno, como externo.

CONFORMIDADE LEGAL

O TRE/AL conta com Assessoria Juridica e Asses-
soria de Contas e Apoio a Gestao, instancias superio-
res que garantem a conformidade das contratacdes
com a legislacao vigente, principalmente com as Leis
n° 8.666/93 e 10.520/02, e demais normas aplicaveis,
especialmente aquelas emitidas pelo CNJ e TSE, além
das boas praticas adotadas nas instru¢cées normativas
da SEGES/MPOG, na forma recomendada pelo TCU.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No ambito das contratacdes pode-se destacar en-
tre, os objetivos estratégicos da instituicao, a garantia
dainfraestrutura, a alocacao de recursos orcamentarios
e a eficiéncia na conducao dos procedimentos internos.

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

As boas praticas de gestdo de licitacdes e Con-
tratos tem o condao de criar mecanismos para que
0s objetivos estratégicos possam ser desenvolvidos
de forma eficaz, possibilitando, assim, o atingimen-
to de nossa missao institucional, com agilidade nas
contratacdes e eficiéncia na aplicacdo dos recursos
disponibilizados as acées do Orgao.

DESAFIOS, FRAQUEZAS E RISCOS NA
GESTAO DE LICITAGOES E CONTRATOS

Em nosso contexto, o maior desafio colocado é
o de garantir a contratacdo em tempo e modo, evi-
tando atrasos que podem comprometer as acdes do
Orgao, inclusive no aspecto orcamentario, frente aos
reflexos do novo regime fiscal, situacdo que desafia
a gestao a concluir as contratacdes em condi¢oes de
executar no exercicio, minimizando os riscos de ins-
cricao em restos a pagar.

Ressaltamos, ainda, que a fase mais delicada no
momento da conducao do processo de aquisi¢ao en-
contra-se intrinsecamente ligada a area de licitagoes,
principalmente em sua fase interna, que deve ser
bem conduzida, direcionando o feito, a fase seguin-
te, com uma probabilidade maior de éxito. Por isso, a

qualificacao dos servidores que conduzem esse pro-
cesso é de extrema importancia.

GESTAO DO PATRIMONIO
E INFRAESTRUTURA

INFRAESTRUTURA MOBILIARIA

A gestdo dos bens permanentes do TRE-AL é con-
duzida pela Secao de Patriménio, unidade vinculada
a Coordenadoria de Material e Patrimdnio, que con-
trola a movimentacao dos bens permanentes adqui-
ridos, cedidos, transferidos e doados, o tombamento
e destinacdo as unidades usuarias, o registro das mo-
vimentacdes entre unidades, a recepcao de bens em
desuso e sua destinacao, inclusive, quando for o caso,
para o devido desfazimento por Comissao designada
para este fim, bem como as correspondentes escritu-
racdes em sistema proprio e contabeis decorrentes.

Os bens permanentes que dizem respeito a este
Regional totalizam aproximadamente R$ 13,4 mi-
IhGes, dos quais destacam-se os equipamentos de
processamento de dados, que perfazem cerca de R$
9,4 milhodes (70,14% do total de ativos). Da totalidade
de nosso acervo, somente no exercicio de 2019, foram
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acrescidos cerca de RS 2,7 milhées em bens perma-
nentes, sendo 49,22%, referentes a equipamentos de
Tl e, 35,34%, em softwares, adquiridos em decorrén-
cia da modernizacao do parque tecnolégico, neces-
sario para a continuidade da implementacao, iniciada
em 2018, dos procedimentos eletrénicos, na forma
recomendada pelo Conselho Nacional de Justica.

Distribuicdo dos Bens Patrimoniais

Processamento de Dados 9.444.689,98 70,14%
Software 941.271,98 6,99%
Mobiliario 1.229.790,84 9,13%
Veiculos 356.960,62 2,65%

Outros 1.493.556,87 11,09%

Totais ‘ 13.466.270,29 ‘ 100,00%

11,09%

B Processamento
de Dados

B Software
Mabilidrio

B Veiculos

B Outros

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

INFRAESTRUTURA IMOBILIARIA

Prédios Gerenciados — 2019- SLC ‘ Quantidade
Alugados 38
Cedidos 5
Préprios 11
Funcionamento em Férum 4
da Justica Estadual
Total de Prédios Gerenciados ‘ 55

PRINCIPAIS DESAFIOS:

Otimizar a ocupacao predial, eliminando loca-
¢Oes e priorizando o funcionamento das unidades
em prédios proprios - em 2019 houve reducao do nu-
mero de imoveis locados, em razao do rezoneamen-
to. Iniciou-se o exercicio com 38 (trinta e oito) imo-
veis locados, sendo finalizado com apenas 26 (vinte e
seis) iméveis, resultado que representa uma reducdo
de aproximadamente 32%.

O atual desafio consiste na mudanca de localida-
de da atual sede (imével alugado) para a antiga sede
(imével préprio em procedimento de reforma), situa-

¢ao que, apds concretizada, representard uma redu-
cdo de mais de 50% do valor atualmente dispendido

com locacao de imoveis.

Foram realizadas pequenas reformas em diversas
unidades e reformas substanciais nos seguintes imé-
veis: Maceié (antiga Sede - Sinimbu), Cacimbinhas e
Santana do Ipanema (Cartorios Eleitorais). Além disso,
ocorreu aquisicao de placas sinalizadoras, desmonta-
gem e montagem de divisdrias, visando a melhoria e

adequacao das unidades.
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GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

- CONFORMIDADE LEGAL

A governanca e a gestdo de tecnologia da infor-
macao no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Alagoas foram fixadas a partir da edicao da Resolu-
¢ao TRE/AL n° 15.732, publicada no Diério Eletrénico
da Justica Eleitoral de Alagoas em 14 de setembro de
2016.

Além disso, sdo observadas as diretrizes defini-
das por érgdos superiores e de controle, a exemplo
da Resolucao n° 182, de 17 de outubro de 2013, e da
Resolucao n° 211, de 15 de dezembro de 2015, am-
bas do Conselho Nacional de Justica.

Por fim, busca-se tratar as acdes objeto de apon-
tamentos oriundos de auditorias internas e externas,
como também adotar medidas com a finalidade de
aperfeicoar os indices decorrentes dos levantamen-
tos de governanca promovidos pelo Tribunal de Con-
tas da Unido e pelo Conselho Nacional de Justica.

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

Levantamento de Governanca de TIC realizado pelo CNJ
Resultados do TRE-AL

@ icovTICIUD

MODELO DE GOVERNANCA DETI.

As estruturas responsaveis pelas decisdes-chave
de Tl no Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas sao o
Comité de Governanca de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacdo (CGovTIC) e o Comité de Gestao de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (CGTIC),
cujas composicoes foram definidas na Resolucédo
TRE/AL n° 15.732/2016.

No que é referente aos mecanismos que nor-
teiam a governanca de Tl, atualmente estdo vigentes:

1. Plano Estratégico de Tecnologia da Informa-
cdo e Comunicacao (PETIC) para o periodo de
2017 a 2022, instituido pela Resolu¢do TRE/AL n°
15.809/2017;

2. Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PDTIC) para o periodo de 2019
a 2020, instituido pela Resolucao TRE/AL n°
15.972/2019;

3. Catélogo de Servicos de Tecnologia da Infor-
macao e Comunicacao, aprovado pela Portaria
TRE/AL n° 438/2017;

4. Politica de Gestao de Ativos de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao, instituida pela Reso-
lucdo TRE/AL n° 15.821/2017;

5. Politica de Continuidade de Servicos Essenciais
de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao,
instituida pela Resolucao TRE/AL n° 15.822/2017;

6. Politica de Gestdo de Pessoas da area de Tec-
nologia da Informacao e Comunicacao, institui-
da pela Resolugao TRE/AL n° 15.970/2019;

7. Politica Corporativa de Gestao de Riscos de

Tecnologia da Informacao e Comunicacdo, insti-
tuida pela Resolucdo TRE/AL n° 15.978/2019;
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8. Processo de Gerenciamento, Monitoramento
e de Afericdo Periddica dos Acordos de Nivel de
Servicos Essenciais de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao, instituido pela Portaria TRE/AL
n° 358/2019;

9. Processo de Gerenciamento de Capacidade de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao, insti-
tuido pela Portaria TRE/AL n° 354/2019;

10. Processo de Gerenciamento de Escopo e de
Arquitetura, instituido pela Portaria TRE/AL n°
355/2019;

11. Processo de Gerenciamento de Liberacao
e Implantacdo de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao, instituido pela Portaria TRE/AL n°
360/2019;

12. Processo de Gerenciamento de Mudancas de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao, insti-
tuido pela Portaria TRE/AL n° 359/2019;

13. Processo de Gerenciamento de Problemas,
instituido pela Portaria TRE/AL n° 356/2019;

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

14. Processo de Sustentacdo e Manutencao, insti-
tuido pela Portaria TRE/AL n° 357/2019;

15. Metodologia de gerenciamento de portfélio
e projetos de Tecnologia da Informacao e Co-
municacao, instituida pela Resolucao TRE/AL n°
15.977/2019.

Distribuicao de recursos de Tl aplicados em 2019

B Equipamentos
B suporte

Comunicacao de Dados
B Software

B Manutencao

+  MONTANTE DE RECURSOS
APLICADOS EMTI.

O montante de recursos aplicado para contra-
tacoes e aquisicoes referentes a tecnologia da infor-
macao para o exercicio 2019 totalizou o valor de RS
2.204.531,90, incluidas as a¢des de investimento (R$
213.702,21) e de custeio (RS 1.990.829,69).

- CONTRATACOES MAIS RELEVANTES
DE RECURSOS DETI.

Levando-se em consideracao a natureza da Jus-
tica Eleitoral, que precipuamente tem a responsabi-
lidade de prestar atendimento ao eleitor e realizar o
processo eleitoral de forma célere e segura, os prin-
cipais contratos de tecnologia da informacao sdo os
pertinentes aos servicos de conectividade entre o
Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, os Cartérios
Eleitorais e os demais escritérios remotos que even-

tualmente sdo instalados para atividades especificas.

Neste contexto, merecem destaque:

a) contrato TRE/AL n° 40/2014 (backbone secun-
dario): responsavel pela interligacao entre o pré-
dio sede do TRE de Alagoas e os diversos Carté-
rios Eleitorais do Estado;

b) contrato TRE/AL n° 30/2016: interconexao de
dados entre o prédio sede do TRE/AL e o Férum
Eleitoral de Maceio, sendo este ultimo o respon-
savel pelo maior colégio eleitoral do Estado;
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) contrato TRE/AL n° 18/2017: interconexao de
dados entre o prédio sede do TRE/AL e o Férum
Eleitoral de Arapiraca, sendo este ultimo o res-
ponsavel pelo segundo maior colégio eleitoral
do Estado;

d) contratos TRE/ALn°01 e n°20/2017: intercone-
xdo de dados do prédio sede com a rede mundial
de computadores, mantidos os canais de comu-
nicacao principal e o redundante, na forma do
que determina o Conselho Nacional de Justica,
consoante o teor da Resolucdo CNJ n°211/2015.

«  PRINCIPAIS INICIATIVAS -
SISTEMAS E PROJETOS

Inicialmente, como principal projeto iniciado no
exercicio de 2019, a decorrer do objetivo institucio-
nal do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, teve-se
o inicio do planejamento das acdes técnicas para a
realizacdo das eleicbes municipais que ocorrerdao no
ano de 2020, como os estudos relativos aos pontos
de transmissdo e a logistica de manutencao e distri-
buicdo de urnas eletrénicas.

Dentre os sistemas relevantes, cita-se a amplia-

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

cao do funcionamento do Processo Judicial Eletroni-

co (PJe), com o envolvimento dos magistrados e ser-
vidores que atuam nos Cartoérios Eleitorais.

Em paralelo, com forma de concluir a virtualiza-
cdo de todos os processos, garantiu-se o funciona-
mento do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI)
no Tribunal e nos Cartérios Eleitorais, permitindo a
criacdo e a tramitacao de processos administrativos
de modo completamente eletronico em todas as ins-

tancias da Justica Eleitoral em Alagoas.

Além disso, permaneceram informatizadas as
atividades relativas ao controle de gestdo de pessoas
(sistema SGRH), a publicacao em diario oficial (DEJE-
AL), ao controle patrimonial (sistema ASI), ao acom-
panhamento de contratos (sistema SIAC) e ao reem-
bolso de oficiais de justica.

- PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS.

Figura-se como desafio e a¢des futuras a per-
manente missao de aperfeicoar os mecanismos ja
implementados e de definir novas iniciativas de go-
vernanca e de gestdao de tecnologia da informacéao,
nao s6 com reflexos nos indices instituidos pelo Con-

selho Nacional de Justica e pelo Tribunal de Contas
da Unido, como também, sobretudo, com a moderni-
zacao da prestacao dos servicos informatizados aos
cidadaos.



SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATACOES E AQUISICOES

No Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas existe
sempre a preocupacao com a aquisicao de produtos
e contratacdo de servicos que respeitem o meio am-
biente e que nao afetem a qualidade de vida desta e
de geracgoes futuras. Os critérios sustentaveis sao pre-
vistos nas especificacdes técnicas constantes nos Ter-
mos de Referéncia de forma clara, objetiva, formula-
dos de maneira que néo frustrem a competitividade.

Alguns aspectos de sustentabilidade adotados no TRE-AL

Os produtos utilizados pela empresa contratada responsavel pela limpeza
do Tribunal obedecem as classificagoes e especificacoes da ANVISA,
observando a Lei n. 6.360/76, regulamentada pelo Decreto n. 8.077/13;

Produtos como sabéao e detergentes, adquiridos pelo Tribunal, sao isentos
de fésforo ou com a concentracao dentro do limite maximo;

Alcool, 4gua sanitaria, detergentes, ceras, sabdes, saponaceos, desinfetantes,
inseticidas sdo adquiridos com a regularidade aferida pela ANVISA;

Prioriza-se, quando da aquisi¢ao, produtos concentrados e/ou que
possam comercializacao em refil;

Opta-se, quando possivel, pelas assinaturas de revistas e periddicos em

versoes eletronicas.

Fonte: SAD/SBE

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

ENERGIA ELETRICA

No exercicio de 2019,
trés foram as agdes es-
tabelecidas para serem
executadas, foram prio-
rizadas e encontram-se
em execucao no momento, quais sejam: utilizacao,
sempre que possivel, de sensores de presenca em lo-
cais de transito de pessoas; substituicao paulatina,
sempre que possivel, de lampadas com maior eficién-
cia energética e realizacdo de campanhas de sensibi-
lizacdo e consumo consciente quanto ao uso de ener-
gia elétrica.

Energia Elétrica
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As duas acdes previstas
no PLS estao em execu-
¢ao, quais sejam: adotar
medidas para evitar o
desperdicio de agua e
realizar campanhas de sensibilizacdo e consumo
consciente quanto ao uso da agua. Pela série histoéri-
ca, percebe-se que houve aumento especialmente
em razao da economia de mercado e sua variagao in-

flacionaria.

Servicos de Agua e Esgoto
200.000,00
172004,2%
150.000,00 10,83
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PAPEL

_ A quantidade de res-
% mas de papel branco,
7/ no exercicio 2019, au-
‘ mentou em quase 36%
(de 397 para 540 res-
mas/ano). Apesar do aumento, no montante geral, a
quantidade de resmas de papel continuou decres-
cendo em, aproximadamente, 17% com relacao ao
periodo anterior.

Nesse sentido, como objetivo para 2019, foi realizado
um planejamento para continuidade das campanhas
de conscientizacao, inclusive, com metas a serem al-
cancadas individualmente pelas unidades, pois ainda
é visivel no Tribunal um nimero excessivo de impres-
sOes, detectado notadamente em anos Eleitorais.

Com efeito, em 2019, foi ampliada a Instalacao, nos
computadores que ainda nao possuiam o sistema
do software Papercut que apura a quantidade de im-
pressdo, podendo ser feito planejamento para viabi-
lizacdo durante as visitas técnicas da Tecnologia da
Informacao.

[ Resultados e desempenho da Gestao ]

Outrossim, as acdes continuadas de sensibilizacao
quanto ao consumo consciente de papel estao sen-
do efetivadas, sendo que, como efeito das referidas
acoes verificou-se forte decréscimo no gasto de pa-
pel do Tribunal.

A previsdo para 2020 é que haja uma reducdao maior
no consumo de papéis neste regional, devido a ex-
pansao do Processo Judicial Eletronico (PJe) e ao Sis-
tema Eletronico de Informacgodes (SEI).

Entre as iniciativas em andamento para assegurar o
objetivo previsto estdo campanhas de conscientiza-
¢ao quanto ao consumo consciente e adocao de me-
didas ambientalmente corretas, além da publicacao
da Portaria n® 39/2020 da Presidéncia do TRE-AL que
regulamentou o uso de copos descartaveis e dispde
sobre a racionalizacao do uso de papéis para impres-
sdao na Justica Eleitoral de Alagoas.
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E Informacoes orcamentarias, financeiras e contabeis

3&0@5@

INFORMACOES DE SUPORTE E
DETALHAMENTO DE ITENS
APRESENTADOS NAS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Destacam-se as seguintes variagdes apresenta-
das entre as demonstracdes contabeis 2018/2019:

Caixa e Equivalentes de Caixa

2018

L4

R$ 1.510,48

2019

&

R$ 560,49

Verificou-se que houve uma significativa dimi-
nuicdo do saldo de recursos financeiros existentes
no érgao no final do exercicio de 2019, representan-
do cerca de 62,9% de reducao em relagcao ao ano de

1 Valores em R$ 1.000,00

E[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis

2018, resultante, fundamentalmente, do grande es-
forco da administracdo em pagar aos fornecedores
que atenderam aos requisitos para a devida liqui-
dacéo, evitando dessa forma impactos negativos no
exercicio subsequente, notadamente em virtude dos
efeitos da Emenda Constitucional 95/2016.

DEMAIS CREDITOS E VALORES A CURTO PRAZO

Observa-se um aumento nesta rubrica, de apro-
ximadamente 86,3% em relagao ao exercicio anterior,
como consequencia de um maior volume de conces-

sdo de férias a serem gozadas no més subsequiente.

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
(VPD'S) PAGAS ANTECIPADAMENTE

AsVPD'S antecipadas sao aquelas pagas ou devi-
das com antecedéncia, cujos beneficios ou prestacdo
de servico a entidade ocorrerdao no futuro. O saldo
estd representado pelas importancias aplicadas, di-
minuidas das apropriacdes efetuadas no periodo, de
forma a obedecer ao regime de competéncia. Houve
um consideravel acréscimo nas despesas pagas an-
tecipadamente quando comparadas com aquelas do

exercicio de 2018, resultando em um aumento em
2019 de aproximadamente 245,3%, este resultante
principalmente da contratacdo de extensao de ga-
rantia para equipamentos de informatica e softwares.

IMOBILIZADO

Ha que se destacar o volume de recursos aloca-
dos no Imobilizado deste Tribunal, que representa cer-
ca de 85,3% do Ativo do Orgéo. Isso se justifica tendo
em vista a estrutura de funcionamento do érgao, pois
necessita manter um complexo rol de equipamentos
para melhor atendimento ao seu publico alvo, em es-
pecial os vinculados a Tecnologia da Informacao.

Dos valores alocados no Imobilizado, registra-
dos como Bens Moveis, se destaca o investimento
em Tecnologia da Informacédo, notadamente quan-
to aqueles feitos na aquisicado de urnas eletrénicas e
equipamentos de informatica, que dao ao 6rgao ce-
leridade no atendimento de suas demandas internas
e externas, garantindo que seja atingida sua missao
institucional. Destaque-se, neste ponto, que do total
de Bens Méveis, aproximadamente 74,0% represen-
tam tais investimentos.
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No que se refere aos Bens Imdveis, tem-se regis-
trado o valor bruto de R$ 22.009,78 conforme quadro

abaixo:
BENS DE USO ESPECIAL 21.067,74
Iméveis Residenciais/Comerciais 655,02
Edificios 13.612,72
Terrenos e Glebas 6.800,00
BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO 841,13
INSTALAGOES 100,90

TOTAL DE BENS IMOVEIS 22.009,78

Os bens de uso especial sdo aqueles que se desti-
nam a execucao dos servicos administrativos e servi-
¢os publicos em geral, cuja composicdao é a demons-
trada abaixo:

m[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis

Espécie Imovel Valor
PASSO DE
2829000125008 CAMARAGIBE 136,75
2853000135006 RIO LARGO 518,27
2705000415002 ARAPIRACA 1.160,00
2723000115007 | CACIMBINHAS 130,10
MACEIO
2785000265009 (PRACA SINIMBU) 5.189,52
2785003785003 | FORUM CAPITAL 4.155,12
EDIFICIOS
2787000065006 | MAJOR ISIDORO 589,51
MARECHAL
2793000145004 DEODORO 597,29
PALMEIRA
2825000305003 DOS INDIOS 1.237,40
2833000475007 PENEDO 315,00
2845000155006 | PORTO CALVO 238,77
Total 14.267,75
2785004595003 Ng\f‘ACE:ECI)DE 6.800,00
TERRENOS ( )
Total 6.800,00

TOTAL GERAL 21.067,75

E importante destacar que esses volumes de re-
cursos apontados correspondem ao valor bruto, que
deve ser deduzido da depreciacao acumulada corres-
pondente.

INTANGIVEL

Apesar da pequena relevancia deste item, consi-
derado em relacdo ao ativo nao circulante do 6rgao,
aproximadamente 6,8%, convém mencionar que o
mesmo é composto em sua totalidade por softwares,
cujo valor monta RS 2.562,44, sendo sujeito a amorti-
zacdo, através do método das cotas constantes/line-
ar, os que tém vida util definida, que perfazem o total
de R$ 30,00.

Nao houve amortizacao do intangivel registrado
como de vida util definida, que serd reconhecido no
exercicio 2020, representando mudanca de critério
contabil passivel de ajuste de exercicios anteriores.

DEPRECIACAO ACUMULADA DE BENS IMOVEIS

Trata-se de conta retificadora do ativo imobiliza-
do, particularmente dos bens imdveis, em que se evi-
dencia a sua reducdo de valor em razao do desgaste
pelo uso e/ou acao da natureza.

Houve aumento da ordem de 244,8% em relacao
ao exercicio anterior, entretanto isto decorreu funda-
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mentalmente da realizacdo de registro em duplicida
de, este retificado em 31.01.2020 a conta de Ajuste de
Exercicios Anteriores por se tratar de erro imputavel a
exercicios anteriores no importe de RS 64,10.

OBRIGACOES TRABALHISTAS,
PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAS
A PAGAR A CURTO PRAZO

Aqui temos presente a rubrica Férias a Pagar, em
que apropria-se, em atencao ao principio da compe-
téncia, a parcela mensal relativa a tal obrigacao, sen-
do importante frisar que, sob o regime estatutario
dos servidores civis da Uniao, o periodo aquisitivo se
confunde com o concessivo apds o primeiro ano de
exercicio no cargo.

Merece destaque a realizacao da baixa do saldo
de férias a pagar do exercicio anterior, a titulo de re-
tificacdo de erros de exercicios anteriores, posto que
nao havia férias pendentes de pagamento.

m[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR
A CURTO PRAZO

Vem ocorrendo, por sucessivos anos, uma sig-
nificativa reducao do nivel de endividamento de
corrente de compromissos assumidos com credores
nacionais, reduzindo o volume em 80,9%, pois pas-
sou em 2018 de RS 129,36 para RS 24,64 em 2019,
representando um maior esforco da Administracao
em pagar aos fornecedores que atenderam aos re-
quisitos para a devida quitacdao e evitar impactos
negativos no orcamento do exercicio subseqiiente,
tendo em vista as limitacdes impostas pela Emenda
Constitucional n° 95.

DEMAIS OBRIGACOES A CURTO PRAZO

Destaca-se um aumento de aproximadamen-
te 67,6% com relacdo a 2018. Isso ocorreu devido a
um maior volume de retencdes de glosas cautelares
de fornecedores do Orgao, em face de aplicacdo de
penalidade por descumprimento de clausulas con-
tratuais. A presente rubrica ainda é composta pelos
depdsitos e caucdes recebidos em espécie, cujo valor
nao se modificou.

RESULTADO DO EXERCICIO

O resultado apurado decorre da confrontacao
das variacdes patrimoniais aumentativas (VPA's) com
as variagoes patrimoniais diminutivas (VPD’s), estas
detalhadas na Demonstracao das Variagées Patrimo-
niais — DVP. O Resultado do Exercicio passou de um
montante negativo da ordem de R$ 1.941,35em 2018
para R$ 390,24 positivo em 2019, representando uma
variagao positiva de aproximadamente 120,1%.

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES

E constituido, fundamentalmente, pelo ajuste rea-
lizado na rubrica Férias a Pagar, componente do grupo
“Obrigacdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assisténcia
a Pagar a Curto Prazo’, posto que ndo havia qualquer
valor pendente de pagamento para tal rubrica.



NOTAS EXPLICATIVAS
INFORMACOES GERAIS
Natureza juridica da entidade

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas é érgao
da justica especializada do Poder Judiciario Federal

Domicilio da entidade

Avenida Aristeu de Andrade n° 377, Farol. Macei-
6-AL. CEP 57.051-090.

Natureza das operacoes e principais atividades
da entidade

Aos Tribunais Regionais Eleitorais compete: (i)
processar e julgar originariamente o registro e o
cancelamento do registro dos diretérios estaduais
e municipais de partidos politicos, bem como de
candidatos a governador, vice-governador, senador,
deputado federal e deputado estadual; (ii) julgar re-
cursos interpostos contra atos e decisdes proferidas
pelos juizes e juntas eleitorais; (iii) constituir as juntas
eleitorais e designar a respectiva sede e jurisdicao; e
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(iv) requisitar a forca necessdria ao cumprimento de
suas decisOes e solicitar ao Tribunal Superior a requi-
sicao de forca federal.

Aos Cartérios Eleitorais compete: (i) processar e
julgar originariamente o registro de candidatos a pre-
feito, vice-prefeito e vereador; (ii)processar e julgar os
crimes eleitorais e os comuns de sua competéncia;(iii)
expedir titulos eleitorais e conceder transferéncia de
eleitor; (iv) organizar e promover atos para realizacao
das eleicdes dentro de sua circunscricao;e (v) tomar
todas as providéncias ao seu alcance para evitar os
atos ilicitos das eleicées.

RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E
POLITICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

A seguir, sao apresentados os principais crité-
rios e politicas contabeis adotados no ambito deste
TRE-AL, tendo em consideracédo as opcoes e premissas
do modelo da contabilidade aplicada ao setor publico.

A moeda funcional é o Real. Ndo ha operacdes
em moeda estrangeira.

Incluem dinheiro em caixa, conta Unica, demais
depdsitos bancarios e aplicacdes de liquidez imedia-
ta. Os valores sao mensurados e avaliados pelo va-
lor de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos dos
rendimentos auferidos até a data das demonstracoes
contabeis.

Compreendem outros direitos a receber a curto
prazo relacionados, principalmente, com: (i) adian-
tamentos; (ii) estoques; (iii) depdsitos efetuados; (iv)
impostos a compensar e (v) créditos a receber por in-
fracdes. Os itens sdo mensurados e avaliados pelo cri-
tério do “valor original”, acrescidos das atualizacbes
monetdrias e juros, quando pertinente.

Sao avaliados e mensurados da seguinte forma:
(i) nas entradas, pelo valor de aquisicao ou producao/
construcao; e (ii) nas saidas, pelo custo médio pon-
derado.
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Trata-se de valores pagos com antecedéncia,
como prémios de seguros e assinaturas/anuidades de
revistas, periddicos e similares, e que se referem a pe-
riodos subsequentes de competéncia subseqlientes,
constituindo-se, assim, como direito e sendo baixado
a medida que se avanca no prazo da contratacao.

Compreendem os direitos a receber a longo
prazo, sendo estes 0s que superam o exercicio sub-
seqliente. Os itens sdo avaliados e mensurados pelo
valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das
atualizacdes e corre¢des monetdrias.

O imobilizado é composto pelos bens méveis e
imoveis. E reconhecido inicialmente com base no va-
lor de aquisicao, construcao ou producao.

Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a
depreciacao, amortizacao ou exaustdo (quando tive-
rem vida util definida), bem como a reducéao ao valor

recuperavel e a reavaliacao.

@[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis ]

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, constru¢ao ou
producao sao incorporados ao valor do imobilizado
desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e
sejam capazes de gerar beneficios econémicos futu-
ros. Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sdo
reconhecidos diretamente como variagdes patrimo-
niais diminutivas do periodo.

Direitos que tenham por objeto bens incorpére-
0s sao mensurados ou avaliados com base no valor
de aquisicdo ou de producao, deduzido o saldo da
respectiva conta de amortizacdo acumulada (quando

tiverem vida util definida).

A base de calculo para a depreciacdo, a amor-
tizacdo e a exaustdo é o custo do ativo imobilizado,
compreendendo tanto os gastos diretos como os in-
diretos. O método de cdlculo dos encargos de depre-
ciacdo aplicavel é o das quotas constantes e a vida
util e o valor residual sdo os definidos no item 6.3 da
macrofuncao 020330 do Manual Siafi..

Como regra geral a depreciacao dos bens moéveis
deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més se-
guinte a data da colocacao do bem em utilizacao.

Porém, quando o valor do bem adquirido e o va-
lor da depreciagao no primeiro més sejam relevantes,
admite-se, em carater de excecdo, o cOmputo da de-
preciacao em fracdo menor do que um més.

As informacgoes da depreciacdo dos bens imoveis
sao apuradas pelo Sistema de Gerenciamento do Pa-
trimonio Imobilidrio da Unido - SPIUNet, que é gerido
pela Secretaria de Patriménio da Unidao - SPU, nos
termos da Portaria Conjunta MF/MPOG ne 703, de 10
de dezembro de 2014.

Para fins contabeis, apds mensuracao e lanca-
mento nos sistemas corporativos da SPU, os valores
dos bens imdveis de uso especial da Unido, autar-
quias e fundacdes publicas federais sdo:

| - atualizados sistemicamente, a cada ano, na

data base de 31 de dezembro, independente-

mente da classificacao;

Il - reavaliados, aqueles nos quais:

«  seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor per-

centual igual ou superior ao estipulado pela SPU;

@



« houver alteracao de area construida, inde-
pendentemente do valor investido;

«  sejacomprovada a ocorréncia de quaisquer si-
nistros, tais como incéndio, desmoronamento,

desabamento, arruinamento, dentre outros.

O valor depreciado dos bens imoéveis é apurado
mensal e automaticamente pelo sistema sobre o va-
lor deprecidvel da acessao, sendo a vida util definida
com base no laudo de avaliacdo especifico ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela SPU se-
gundo a natureza e as caracteristicas dos bens imé-
veis. Nos casos de bens reavaliados, independente-
mente do fundamento, a depreciacao acumulada é
zerada e reiniciada a partir do valor da reavaliacao e
de sua nova vida util. O valor residual é estabelecido
pela STN e comunicado a SPU.

As obrigacdes sdao evidenciadas por valores co-
nhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando apli-
cavel, dos correspondentes encargos das variagoes
monetarias e cambiais ocorridas até a data das de-
monstracdes contabeis.
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No modelo PCASP, é possivel a apuracdo dos se-
guintes resultados: Patrimonial, Orcamentario e Fi-

nanceiro.

¢ Resultado patrimonial

A apuracao do resultado patrimonial implica a
confrontacao das variacdes patrimoniais aumen-
tativas (VPA) e das variagcoes patrimoniais dimi-
nutivas (VPD).

As VPA’s sdo reconhecidas quando for provavel
que beneficios econémicos fluirdo e quando pu-
derem ser mensuradas de modo confiavel, uti-
lizando-se a légica do regime de competéncia.
A excecdo se refere as transferéncias recebidas,
que seguem a légica do regime de caixa, o que é
permitido de acordo com a contabilidade aplica-
da ao setor publico.

As VPD's sdo reconhecidas quando for provavel
que ocorrera decréscimos nos beneficios econé-
micos para o Tribunal, implicando em saida de
recursos ou em reducao de ativos ou na assun-

cao de passivos, seguindo a légica do regime de

competéncia. A excecdo se refere as transferén-
cias concedidas, que seguem a loégica do regime
de caixa, o que é permitido de acordo com o mo-
delo PCASP.

A apuracao do resultado se da pelo encerramen-
to das contas de VPA e VPD, em contrapartida a
uma conta de apuracao. Apds a apuracao, o re-
sultado é transferido para conta de Superdvit/
Déficit do Exercicio. O detalhamento do confron-
to entre VPA e VPD é apresentado na Demonstra-
cdo das Variacdes Patrimoniais.

o Resultado orcamentario

O regime orcamentario da Uniao segue o descri-
to no art. 35 da Lei n° 4.320/1964. Desse modo,
pertencem ao exercicio financeiro as receitas
nele arrecadadas e as despesas nele legalmente
empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confron-
to entre as receitas orcamentarias realizadas e as
despesas orcamentdrias empenhadas. O supera-
vit/déficit é apresentado diretamente no Balanco
Orcamentario.
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e Resultado financeiro

O resultado financeiro representa o confronto
entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extra-orgamentdrios, que ocorreram durante o
exercicio e alteraram as disponibilidades.

No Balanco Financeiro, é possivel identificar a
apuracao do resultado financeiro. Em funcao
das particularidades da Unido, pela observancia
do principio de caixa Unico, é possivel, também,
verificar o resultado financeiro na Demonstracdo

dos Fluxos de Caixa.

» Restos a Pagar

Trata-se das despesas empenhadas mas nao pa-
gas até o dia 31 de dezembro, nos termos do art.
36 da Lei 4.320/64, sendo nao processados as
gue nao passaram pela fase de liquidacdo a que
se refere o art. 63 da mesma norma.
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RECEITA

Este Tribunal ndo evidencia as informacgées sobre
as Receitas Orcamentarias (previsao inicial, previsao
atualizada, receitas realizadas e o saldo), vez que tais
dados séo evidenciadas no demonstrativo do Orgao
consolidado desta Justica Especializada (UG 14000).

DESPESA

As despesas orcamentarias foram registradas
com a emissao dos empenhos e obedecendo o Prin-
cipio da Anualidade Orcamentdria. Desta forma, ao
longo do exercicio, foram reconhecidas e contabiliza-
das no momento da liquidagao.

As despesas empenhadas e ndo pagas até o dia
31 de dezembro do exercicio foram inscritas em Res-
tos a Pagar em atendimento aos artigos 35 e 36 da
Lei 4.320/64, que as distingue em processadas e nao
processadas. A inscricao em Restos a Pagar nao pro-
cessados foi condicionada a indicacdo dos empenhos

2 Valores em RS 1.000,00

pelo Ordenador de Despesa, conforme artigo 68, §1°
do Decreto 93.872/86.

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS

Trata-se dos recursos financeiros recebidos para
fazer face as obrigacdes assumidas, compondo quase
a totalidade dos ingressos financeiros.

INSCRICAO DOS RESTOS A PAGAR
NAO PROCESSADOS

Importante evidenciar a reducdo em torno de
83,0% no valor de inscricao em Restos a Pagar Nao
Processados, considerando que em 2018 foi inscrito
o valor de R$ 2.687,24 e em 2019 de R$ 456,66, sendo
tal diminuicao decorrente do esforco deste Orgao em
promover a liquidacdo das despesas dentro do pro-
prio exercicio, tendo em vista as restricdes impostas
pela Emenda Constitucional ne 95,

3 Valores em R$ 1.000,00
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PAGAMENTOS DOS RESTOS A PAGAR
NAO PROCESSADOS

Convém consignar que houve um aumento con-
siderdvel nos pagamentos dos restos a pagar nao
processados, sendo pago R$ 1.015,52 em 2018 e RS
2.215,78 em 2019, resultando em acréscimo da or-
dem de R$ 1.200,26, equivalente a 118,2%, em con-
sequéncia do esforco do Orgido no pagamento de
valores anteriormente inscritos.

> ATIVIDADES OPERACIONAIS - INGRESSOS
Transferéncias Financeiras Recebidas

Tratam-se dos recursos financeiros recebidos
para fazer face as obriga¢des assumidas, compondo
quase que a totalidade dos ingressos financeiros dos
fluxos de caixa das atividades operacionais, equiva-
lendo a 99,0% deste.

4 Valores em R$ 1.000,00
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» ATIVIDADE DE INVESTIMENTO - DESEMBOLSOS

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

No tocante a esta rubrica, convém frisar que to-
taliza os desembolsos para aquisicao, principalmen-
te, de equipamentos de Tecnologia de Informacao e
Comunicacao, tendo ocorrido uma reducao em torno
de 15,4% com relacao ao exercicio de 2018.

Outros Desembolsos de Investimentos
Tem-se, nesta rubrica, um montante decorrente

integralmente da aquisicao de softwares, registran-
do, ainda, nao ter havido desembolso para este mes-

mo item no exercicio anterior.

Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Nas variagdes patrimoniais aumentativas observa-
-se uma reducao de aproximadamente 6,0%. Tal reducao

5 Valores em RS 1.000,00

se deu em virtude do ano em referéncia nao ser eleitoral,
logo, ndo havendo a necessidade de um maior aporte
de recursos para fazer frente as despesas contraidas.

Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas

No tocante as variacées patrimoniais diminutivas,
destaca-se, com relacdo ao exercicio anterior, uma
reducao nas despesas com materiais de consumo e
contratacdes de servicos, motivadas, principalmente,
porque o atual exercicio ndo foi ano de realizacao de
pleito eleitoral, quando hd um aumento consideravel
das a¢des voltadas a consecucdao do mesmo, aumen-
tando-se os gastos corriqueiros da Administracdo. A
referida reducéo foi de aproximadamente 30,5%.

Variacao das despesas com Material de
Consumo e Contratacao de Servicos

20.000,00
18,000,00
16.000,00
14.000,00
12.000,00
10.000,00
8.000,00
6.000,00
4.000,00
2.000,00
0,00
-2.000,00

17.577,77

12.437,24
2018
2019
-% Reduc3o
1.053, 1‘__‘913 o L,
w250 -50,768

Material de
Consumo

-29,24%

Contratacao de
Servicos
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Destacamos, ainda, a variacao relativa a De-
sincorporacao de Ativos, posto que passou de R$
4.838,38 em 2018 para apenas R$ 418,44 em 2019.

Em realidade os processoS de desincorpora-
¢ao de ativos/doacao instruidos principalmente
nos procedimentos administrativos SEI n° 0001222-
69.2018.6.02.8000, 0010618-70.2018.6.02.8000 e
0006006.89.2018.6.02.8000 teve um efeito bruto da
ordem de R$ 224,21.

A variacao excepcional, registrada no demons-
trativo contabil , deu-se em virtude da sistematica do
SIAFI para reclassificacao de bens do ativo, cuja con-
tabilizacdo registra sua baixa em conta de Variacao
Patrimonial Diminutiva (Desincorporacao de Ativos)
e sua nova reclassificacdo em Conta de Variacdo Pa-
trimonial Aumentativa (Reavaliacdo de Ativos). Neste
caso, o efeito patrimonial é nulo. Entretanto, se anali-
sarmos o grupo de conta isoladamente teremos uma
visdo distorcida do efeito patrimonial.

Os referidos ajustes contabeis tramitaram no
procedimento SEI n° 0009798-85.2018.6.02.8000
e consistem na reclassificacao contabeis dos bens
iméveis de Palmeira dos indios no montante de R$
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1.156,96 e Forum Eleitoral de Maceio no valor de
RS 3.414,38.

Eimportante registrar que os bens desincorporados

ja nado tinham utilizacdo funcional e estavam gerando
gastos desnecessarios com armazenamento e controle.

Desincorporacao de Ativos

6.000,00
5.000,00 4.838,38
4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00
418,44
0,00
-1.000,00 -
2018 2019 Redl_-cé-’_\
Desincorporacdo de 4.838,38 418,44 -91,35%

Ativos

- GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracdo de custos na Justica
Eleitoral, em desenvolvimento desde o ano de 2015
e regulamentada por meio da Resolucao n° 23.504,
de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior
Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a atender aos
dispositivos legais que determinam a Administracao
Publica a manutencdo de sistema de custos que per-
mita a avaliacdo e 0 acompanhamento da gestao or-

camentaria, financeira e patrimonial do 6rgéo.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsa-
bilidade Fiscal — LRF, Lei Complementar n° 101, de
4.5.2000, o tema também é abordado na Lei de Di-
retrizes Orcamentarias — LDO, que determina a cada
ano que se propicie o controle de custos dos progra-
mas de governo. Na LDO para 2019, Lei n° 13.707, de
14 de agosto de 2018, o dispositivo é apresentado no
inciso Il do art. 15, e §2° do mesmo art. 15.

A inclusdo das informacgdes de custos no Relaté-
rio de Gestao ocorre desde a publicacao da Portaria
n° 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido - TCU. A
partir de entdo e até o exercicio financeiro de 2017,
tém sido prestadas informacdes sobre o estagio de
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desenvolvimento da sistematica de custos, com des-
taque para os 6rgaos dos Poderes Legislativo e Judi-
ciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério
Publico da Unido e de érgaos integrantes do Poder
Executivo que ndo utilizam a ferramenta de apuracao
de custos implementada pela Portaria n° 157/2011
da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, denominada
“Sistema de Informacodes de Custos do Governo Fe-
deral - SIC". A partir de exercicio financeiro de 2018,
0 TCU passou a solicitar nao mais o estagio de desen-
volvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu
uma sistematica de custos prépria, que tem como base
o imével como centro de custos. A adocdo da metodo-
logia objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares
desta Justica Especializada de estar presente em mais
de 2.300 municipios e de possuir mais de 3.000 imdveis
em utilizacdo. Optou-se por uma sistematica de custos
que permitisse a comparacao dos custos entre as di-
versas regides do pais, de forma a proporcionar maior
representatividade, divisibilidade e comparabilidade,
no intuito de se alcancar a manutencdo de uma base
de dados solida, que evidencie os resultados da gestao

m[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis

e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca
pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica
Eleitoral, foi desenvolvido sistema préprio, denomi-
nado “Sistema de Registro de Iméveis e Gerencia-
mento de Custos — SIGEC", no qual sdo fornecidas as
informacgdes de custos, obtidas diretamente de siste-
mas estruturantes da Justica Eleitoral e, complemen-
tarmente, de captacdo de dados realizada junto aos
Tribunais Eleitorais.

A apuracao é iniciada com uma coleta dos dados
dos iméveis em utilizacao pela Justica Eleitoral. A par-
tir dos dados desses iméveis, sao gerados os centros
de custos, que tém os valores de seus itens de cus-
tos preenchidos (manualmente ou por integracao de
sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse preen-
chimento, as informacgodes sao consolidadas pelo TSE,
por meio da Secretaria de Planejamento, Or¢camento,
Financas e Contabilidade — SOF/TSE, Unidade Setorial
da Justica Eleitoral, e sdo calculados os valores das
atividades desenvolvidas no Orgao.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Tribunais

Setorial = : Setorial
abre coleta de pm:n valida
informacoes Tt informacgoes
de imdéveis irl\ifonnagoes de imdveis
eimaveis
Setorial
Setorial Setorial
abre a configura a ir:lg?r:?srﬁn
captagao captacao
de custos de custos Centros
de custos
Tribunais Setorial Setorial
Eleitorais consolida as divulga
preenchem a informacoes informacoes
captacido de custos de custos da

preenchidas Justica Eleitoral

de custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral
para apuracao dos custos, existem dois eixos de in-
formacgodes. Sédo eles: “Itens de Custos” e “Atividades/
Servicos”.

No eixo das “Atividades/Servicos’, procura-se
responder a questao “Para qué?’, e apresenta o que
a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os
recursos utilizados:
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Agua Energia Telefonia
Elétrica

Transporte
de Urnas
Manutengéo
de Software

Centrode
Custos

Manutencéao

Predial Limpeza

Vigilancia
Eletronica e

Terceirizacéo Ostensiva
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Capacitacéo

Alimentagéo
de Mesarios

Aluguéis

Pessoal e
Beneficios

Diarias

Depreciacéo
de Imoveis

Material
Consumido

*Atualmente sdo 40 itens de
custos

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se respon-

der a questao “Com o qué?”, e apresenta a destina-
cao dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Eleigoes
Ordinarias
Eleigoes Cadastro
Suplementares Eleitoral
Centro de
Custo
Atividade Demais
Administrativa Atividadades »
Atividade

Jurisdicional

* Pode-se ter até 10 Atividades/Servicos,
pois algumas, como os Plebiscitos,
por exemplo, ocorrem apenas esporadicamente.
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Em relacdo a apuracado de custos referente ao
exercicio financeiro de 2019, foi aplicada a metodolo-
gia de custos da Justica Eleitoral em todas as suas uni-
dades, obtendo os dados relacionados aos 40 itens
de custos atualmente passiveis de apuracao. Feita a
apuracao dos custos, pode-se apresentar as informa-
¢oes dos centros de custos de diversas formas, para
melhor retratar a atuacao dessa Justica Especializada.
Entre elas, destaca-se o recorte dos 10 maiores itens
de custo, o agrupamento dos itens de custo em gran-
des temas, a distribuicdo dos custos por atividades/
servicos e a classificacdo dos custos por atendimento
ao publico e funcionamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribu-
nal Regional Eleitoral de Alagoas no exercicio de
2019, os 10 maiores itens de custo sao os demonstra-
dos no gréfico a seqguir:
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Pessoal efetivo e encargos sociais
Auxilios e beneficios de pessoal efetivo
Locacao de imoveis

Depreciagao de bens moéveis
Vigilancia ostensiva

Terceirizagao

Energia elétrica

Teleprocessamento

Pessoal requisitado e encargos sociais

Limpeza

10 maiores itens de custos (em R$ mil)

74.100
5.831
2467
2300
2.061
1.563
1.004
934
618
| 586

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a se-

guinte distribuicao:

Forga de trabalho

Infraestrutura

Bens maveis e de outras naturezas
Gestao administrativa

Gestao da frota

Custos por Subgrupos (em %)

86,9%
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Os dados das Atividades/Servicos estao representados abaixo:

Custos por Atividades/Servigos (em %)

Administrativos 80,0%

Processos judiciais em geral
Processos de prestacio de contas 83%
Cadastro Eleitoral 1.6%
Eleigoes ordinarias | 04%

Elei¢Ges suplementares = 0,0%

Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se
o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

. Funcionamento da Secretaria

@ Atendimento ao publico
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Por fim, cumpre ressaltar que as informacodes de
custos estao passando por um periodo de aprimora-
mento e amadurecimento, onde a incorporacao de
novas técnicas e ferramentas busca contribuir efe-
tivamente para tornar os processos decisorios mais
objetivos, coesos e transparentes nao apenas aos
6rgaos de controle, mas também aos gestores e ao
publico em geral.
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- DECLARACAO DO CONTADOR

Esta declaracdo refere-se as demonstracdes con-
tabeis e suas notas explicativas de 31 de dezembro
de 2019 do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas.

Esta declaracao reflete a conformidade contabil
das demonstracdes contabeis encerradas na data em
epigrafe e é pautada na Macrofuncao 020315 — Con-
formidade Contabil presente no Manual SIAFI - Siste-
ma Integrado de Administracao Financeira do Gover-
no Federal.

As demonstracdes contabeis, Balanco Patrimo-
nial, Demonstracao de Variacdes Patrimoniais, De-
monstracao de Fluxo de Caixa, Demonstracao das
Mutacdes do Patrimbnio Liquido, Balango Or¢camen-
tario, Balanco Financeiro e suas notas explicativas,
encerradas na data em epigrafe, estdo, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a Lei 4.320/64, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
e o Manual SIAFI, EXCETO quanto aos assuntos men-
cionados a sequir:
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Balanco orcamentario: Esta UG nao evidencia as
informacdes sobre as Receitas Orcamentarias (pre-
visdo inicial, previsdao atualizada, receitas realizadas
e o saldo), estas sendo evidenciadas no referido de-
monstrativo no Orgéo consolidado desta Justica Es-
pecializada (UG 14000).

Aos bens moéveis permanentes: Nao houve a
conclusao do inventario dos referidos bens em sua
integralidade, notadamente quanto ao acervo biblio-
grafico, assim, restou prejudicado qualquer reconhe-
cimento tempestivo de variacdes porventura apura-
das para o exercicio correspondente.

A depreciacdo de bens iméveis: Houve aumento
da ordem de 245,0% em relagao ao exercicio anterior,
entretanto isto decorreu fundamentalmente da rea-
lizagao de registros em duplicidade, estes retificados
em 31.01.2020 a conta de Ajuste de Exercicios An-
teriores por se tratar de erro imputavel ao exercicio
anterior.

A amortizacao do intangivel (softwares): Nao re-
alizada por nao haver tempo habil a tanto, ja que o
sistema de controle atualmente utilizado somente foi

atualizado no inicio de novembro.
Maceid-AL, 28 de janeiro de 2020.

Madrcio Andrade da Silva
CRC SE 005557/0-0
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-  DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracdes contabeis do Tribunal Regio-
nal Eleitoral de Alagoas estao disponiveis no Portal
da Transparéncia e sao as abaixo relacionadas:

Balango Patrimonial (BP) - Evidencia os ativos,
passivos e patrimonio liquido do Tribunal;

Balan¢o Orcamentario (BO) — Espelha a infor-
macao do orcamento aprovado em confronto com
sua execucao, ou seja, a receita prevista versus a ar-
recadada e a despesa autorizada versus a executada;

Balanco Financeiro (BF) - Evidencia as receitas
e despesas orcamentarias, bem como os ingressos
e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com
os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se
transferem para o inicio do exercicio seguinte;

Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) -
Apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica
em fluxos operacional, de investimento e de financia-
mento;

m[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis

Demonstracao das Variacées Patrimoniais
(DVP) - Neste demonstrativo é apurado o resultado
patrimonial do periodo, fruto do confronto das va-
riacbes patrimoniais aumentativas (receitas) com as

variagoes patrimoniais diminutivas (despesas).

As demonstracdes contdbeis foram elaboradas
observando as normas contabeis vigentes no Brasil, a
saber: a Lei 4.320/64, a Lei Complementar 101/2000 -
LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas
do Setor Publico - NBC TSP, o Manual de Contabilida-
de Aplicada ao Setor Publico — MCASP vigente para o
referido exercicio e o Manual SIAFI.

Os valores constantes nas demonstragdes conta-
beis em anexo, estdo representados em R$ 1.000,00
(Milhares de Reais).
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BALANGCO PATRIMONIAL

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

o

PERIODO
Anual

[TmuLo | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS O5 ORGAMENTOS ] I_ EMISSAD —‘ ’7 PAGINA —‘
2000172020 1
| susTTULO | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELETTORAL DE ALAGOAS |
[oRGA0 suPERICR [ 14000 - JUSTICA ELEITORAL ] | e |
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD 2019 2018 ESPECIFICAGAQ 208 2018
ATIVO CIRCULANTE 3.500.10] 343251 | PASSIVO CIRCULANTE M| 2™e
Caixa & Equivalentes de Caixa 560,49| 151048 Obrigagies Trabalh., Previd & Assist a Pagar a Curio Prazo -| 240184
Créditos a Curto Prazo - -| Emprésiimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1873,13| 100544 Fomecedores e Contas a Pagar a Curte Prazo 2464 12836
I & Aplicagbes T irixs 3 Curto Prazo - -| ObrigagSes Fiscais a Curto Prazo -
Estoques 522,13 45835 Obrigagbes de Repartigdo a Outros Entes = =
Ativos Nio Financeiros Mantidos para Venda - -| Prowisbes a Curio Praro - -
VPDs Pagas Antecipadamente Man 157,64 Demais Obrigagbes a Curto Praze ] 190,13
ATIVO RAO CIRCULANTE TS s:mqum NAD CIRCULANTE - -
Ativo Realizivel a Longo Prazo - - Obrigagdes Trabalh., Previd e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Estoques - Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos Fomecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Fartcipaghes Pemanentes - Obrigaghes Fiseais a Longe Prazo - -
Fropriedades para Investiments - Prowvisdes 3 Longo Prazo - -
Fropriedades para nvestmanio Demais Obrigagbes a Longo Prazo -
{-) Deprecagio Acumulada de Propredades pf Invesumentos - -|__Resultado Diferido - -
i) Redugds 3o Valor Rec de Propriedades para Investimentss - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL | a™hs
Investimentos do RPPS de Longo Prazo y PATRIMONIO LIGUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - ESFECW 2019 018
{-) Redugdc ao Valor Recuperivel de Investmentos de RPPS - - | Patriménio Sovial ¢ Capital Social :
Cmals e simeins e £ | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - “|m 25 de Capital L
j-]Reﬂu;j:m\ruueruD!mismm - “|a de Avaliagio P: sl ]
imobikizada 3529087 36.53%51| Py i i
Bens uuues 1ADBET4| WMB0AB|, i i
Pl MOk ) 30E0480| WSS o nados Acumulados ao0e| 21750
{-) DepreciaciclAmortzacia/Exaustio Acum. de Bens Mives -18.508.12| -14.20548 R 4o Exvci w024| 104138
() Recugdio 3o Valor Recipecivel de- Dens Mivess £ *|  Resubados de Exarcicios. Antesiores 3821700| 4015807
Pty Banaiels 12413) 2N0TTBIS| sy e Exercicios Anteriores 240154 028
Beors Imdues 22000678| 2200018 x
() DepriAmortizacho/Exaustbo Acum. de Bens ndves 0sps|  napefiiigies Cotas em Tesowraca - .
- : : ! | TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 4101008 3821750
{-) Redugdo a0 Valor Recuperavel de Bens Imivess - -
Intangivel 256244 121027
Softmares 2844| 12007
Sofwares 2sm244| 120077
(-} Amartizagio Acumuiada de Sofwares -
) Redugio ao Valor Recuperivel de Saftwares -
Marcas, Dredios o Patentes Indusiriaie
Marcas, Dredios & Patentes indusinias =
{-) Amortizagio Acumuiada de Marcas. Dreitos e Patentes ind -

m[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis
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BALANCO ORCAMENTARIO

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

e

—

EXERCICIO PERIODO
2me Anual |

[Truo | BALANGO ORCAMENTARIC - TODOS OS DRGAMENTOS

I SUBTITULO —I TOO11 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

EMISSAD PAGINA
2001/2020 1 |

|

| orGac supeRIoR | 14000 - JusTICA ELEITORAL

]

VALORES EM MILHARES D€ REAL I

RECETTA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Imposios
Taxas
Caniribuichos de Medhora
Receitas de Contribuigies
Centribuigdes Sociars
Contribuicies de intervencio no Dominio Econdmeco
Cont. Enfdades Privadas de Serwigo Social Formacio Profis
Receita Patrimonial
530 0o Pammd iana do Estade
Valores Mobilianos
Delegacio de Serviges Plibhoos
Exploragio de Recursos Naturais
Explorag3o do Patiminio Intangivel
Cess5o de Direion
Demais Receitas Patrmonas
Receita Agropecuiria
Receita industrial
Receitas de Servigos
Senncos Adminstratvos e Comerciais Gerais
Serngos ¢ Atividades Referenies 3 Navegagio e 30 Transporte
Servigos e Atiwdades Referenies 3 Salge
Senngos « Ativdades Fnanceras
Ouiros Servicos
Transferéncias Cormentes
Dutras Receitas Comentes
Muitas Adminisiratvas, Contraluais e Judicas
Fes. Resitucies = :
Bens, Diredtos & Valores incorporados a0 Patimdan Piblico
Demars Receitas Comentes
RECEITAS DE CAPITAL
Operaghes de Cridilo
Operaghes de Crédito - Mercado interno
Operagies g Cridine - Merado Extemo
Alienagio de Bens
Aienacio de Bens Méveis
Aenagic de Bers Imoveis
Akenacio de Bens In@ngives
Amortizag 3o de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Recsitas de Capital

E[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD MACIONAL

&

[0 | BALANCO ORGAMENTARIO - TODOS 0S ORGAMENTOS

[susTuLo [ 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

EXERCICIO
204

PERIODO
Anual

I |

EMISSAD
290172020

l— —l ’7 PHG;M

[orsso supERIcR | 14000 - JusTIcA ELETORAL

[ VALORES EMMILHARES DE REAL

]
]
|

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

Integralizag3o do Captal Social
Resuftado do Banco Central do Brasd
Remuneragdo das Disponibiidades do Tesouro Naconal
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Captal
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagies de Crédito -Mercado Intemao
Mobiliara
Contratual
Operagbes de Créditn -Mercado Externo
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

119.884.47

| ToTAL

11588447

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAQ ATUALIZADA
Creditos Adicionars Aberios com Superiwit Financein
Craditos. Adicionars Aberos com Excesta de Arrscadacia
Créditos Cancelados Liquides

DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL.

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIGUWDADAS DESPESAS PAGAS

DESPESAS CORRENTES
Pessoal @ Encargos Sociais
Juroes e Encargos da Dimda
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos.

Inversbes Financeiras

Amortizag 3o da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

111.781.88
82188.62
19.583.26

497.40
457 40

NTITIE
8901474
1825889
251083
261083

116.966.23
98.014.74

116.861.49
801474

78674
23939
2393590

17.951.48
1461.58
246158

SUBTOTAL DAS DESPESAS

113.427.50

AMORTEACAD DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
‘Amortizag 3o da Divida interna
Diwida Mobiliiria
Curas Divdas
Amortizagio da Divida Externa
Diwida Miobifidria
Outras Dividas

11968447

113.253.39

E[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis




MINISTERIO DA FAZENDA

O

EXERCICIO PERIODO
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2019 | Anual
TITULD BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS 0S ORGAMENTOS EMISSAO PAGINA
| | i o | 20012020 I 3 I
[susTmuo [ 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELETTORAL DE ALAGOAS ]
[oraao surerior [ 14000 - JusTICA ELETORAL | | VALORES EM MILHARES DE REAL |
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DCITACAO INICIAL Do'l'ﬂ;io ATUALIZADA | DESPESAS EMPENMADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA MTIGM
SUBTOTAL COM AMENTO 11227928 122.752.98 119.884.47 119.427.80 119.255.35 2869.51
TOTAL 11221929 122.753.98 113.884.47 119.421,80 113.255,38 286951
ANEXO 1- DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD DOS RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS
DESPESAS ARIAS NSCRITDS Bl PXERccios el i LIGUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
CREAMENT, ANTERIORES DEZEMBRO DO
DESPESAS CORRENTES 34690 213148 167485 1.660,02 358,45 459,91
Pessoal & Encargos Socias = 255 333 335 24158 =
Jures & Encargos da Divida - - - - - -
COutras Despesas Correntes 48,50 188596 1.670.50 1.656.08 11688 45994
DESPESAS DE CAPITAL w2 555,75 55575 55575 3872 -
Investimentos w2 553,73 335,73 555,73 36,72 =
Inversbes Financeiras - - - - - -
g0 da Divida I I L i - i
TOTAL 38362 268728 21020 221578 385,17 458,51
ANEXO 2- DEMONSTRATIVG DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR PROCESSADDS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERGIGIOS R s O PAGDS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES e
DESPESAS CORRENTES 10,06 152.00 108,85 15,90 1830
Pessoal & Encarges Socias - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Oustras Despesas Correntes. 10,06 153.00 10886 15,90 LR
DESPESAS DE CAPITAL 1,16 6t aras 132
Investimentas 11,16 B s = 132
Inversées Financeiras s = = =
Amortizag3o da Divida : : 2 2 =
TOTAL nz 190,60 12831 15.90 0

Q[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis




BALANCO FINANCEIRO

x MINISTERIO DA FAZENDA
/ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2010

L

[TmuLo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS 05 ORGAMENTOS | :‘;m ;
[sueTmuLo [ 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS |
[orGa0 suPErRIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL ] | D L AL |
INGRESS0S DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2019 2018 ESPECIFICACAD 2019 2018

Receitas Orgamentirias - -| Despesas Orgamentirias 119.884,47 | 12431952
Ordinarias > -| Ordinirias 110.280.89 | 11329238
Vinculadas - -l Vinculadas 960357 1102714

Previcénca Socal (RPPS) - - Previdéncia Social (RPPS) 8.603.57 035014
Recursos a Classificar - Outros Recursos Vinculados a Fundos, Org3os e Programas 1.658.00
() Dedugdes da Receita Orgamentaria - - Recarsos a Classficar -
Transferéncias Financeiras Recebidas 12067484 | 123794.72| T Encias Fi iras C 110607 120945
Resultantes da Execugio Orgamentiria 12021867 | 123.156,18) Result da Execugio Org ina . -
Subrepasse Recebido 12021887 12315818| Independentes da Execucio Orgamentara 1.408.07 1.200.45

Independentes da Execugio Orgamentania 45597 638,56 de Saidos i 1.106.07 1.200.45
Transferéncas Recsbidas para Pagamento de RP 440 40 §30,38| Aporte a0 RPPS B -
Demais Transferéncias Recebidas 1.02 0.02| Aporie 20RGPS -
Movimentagio de Saldos Patrimoniais 540 8.18

Apane as RPPS - -

Aparte a0 RGPS - -

R i s E 183817 4.180.71| Pag Exi ¢ 3 247245 135584
Inscrigio dos Restos a Pagar Processados 17242 160,80| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 146,31 204,10
Inscrigio dos Resios a Pagar Nao Processados 458,58 2887 24| Pagamento dos Restos 3 Pagar N3o Processados 2578 1.ms52
Depésitos Resttuivers e Valores Vinculades 10053 101,80 Depbsos Restituives e Valores Vinoulados 110,37 31.83
CQutros Recebimentos Exraorgamentinos 1.000.57 120127T| Quires Pagamentos Extracreamentirnios 14,30

Arrecadag3o de Outra Unidade 100057 120127 Demais Pagamentos 14.30

Saldo do Exercicio Anterior 151048 419,86 Saldo para o Exercicio Seguints 56049 151048
Caixa e Equival de Caixa 151048 #1988 CaoaeEq de Caixa 56048| 151048

TOTAL 12402349 | 12839528/ TOTAL 124.023,49 | 128.395.28

m[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis
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DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

MINISTERIO DA FAZENDA
T SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[Fruco [ DEMONSTRACOES DAS VARAGOES PATRIMONIALS - TODOS OS ORGAMENTOS

[susTmuLo [ 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGDAS

EXERCICIO
o [

PERIODO

Il

[ ORGAD SUPERIOR ]’ 14000 - JUSTICA ELEITORAL

1]

VALORES EM MILHARES DE REAL

VAR l.AQéES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS

VARIAGOES PATRIMOMIAIS AUMENTATIVAS

Mg , Taxas e C igoes de

Impostos

Taxas

Contibuighes de Melharia

Contribuigies

Contibuighes Socias

Conribuighes de 730 no Dominio E

Conribuigie de lluminags Piblica

Caor ghes de das Categy Prod
Exploragio e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Memadoras

Wendas de Prochdos

Exploragiio de Bens, Drelos e PrestagSo de Servicos.
Variaghes Patrimonias Aumentativas Financeiras

Juros e E de estimos & Finan C:

Jures @ Encargos de Mora

Wariaghes Monetisias & Cambias

Descontos Fnancercs Dbtdos

Rem 730 de Depésitos inos & Apl

Apores do Banco Central

Outras Vanagbes P F
. ¢ Delegagd

Transferéncias Inragovemamentais

Transferéneaas Infergovemameantars

Transferéncas das instituigdes Privadas
dnctas dan & o

Transferéncias de Consorcios Piblicos

TransSeréncas de Pessoas Fisicas

Dutras Transferéncias e Delegacies Recebidas
Valorizagio e Ganhos of Ativos & Desincorporagao de Passivos

Reavadacio de Ativos

Ganhos com Abmacio

Ganhas com Incorporagao de Ativos

Banhas com Desncamoracio de Passvos

Reversio de Redugio 2o Valor Recuperivel
‘Outras Variagies Patrimoniais Aumentativas

Variagio Patnmonial Aurnentativa a Classificar

Resultado Positivo de Paricpagtes

Operagies da Autoridade Manetinia

12218847

20,18

120 680,12
120 874,54

52
N4 62

are.Tz
15,00

109104

2040

2040
016

0,08
0.0

12402283
12278472

457135

150,67

123213

m[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis
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MINISTERIO DA FAZENDA i e
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXERCICIO | | ERIODO

2000 Anual l
[Trruo | DEMONSTRACOES DAS VARIAGDES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORCAMENTOS | [— ;“:ﬁ;gﬂ | | P"‘-‘;N-‘ |
£
| susTmuo [ 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELETTORAL DE ALAGOAS |
[orean surerioR [ 14000 - JUSTICA ELETORAL | I AL FM ML AR BEAL ‘
VARIWGOES PATRIMONIAS QUANTITATIVAS
2019 2018
Rewersio de Provishes e Ajustes para Perdas. - -
Diversas Vanagdes Patrimoniais Aumentativas 1.001.04 1232.13
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 12179823 131.929,08
Pessoal & Encargos 9376094 94, 769.56
Remuneracio a Pessoal 75 406,37 T 562 44
Encargos Patronais 1238878 11.826,68
Beneficios & Pessoal ©.000,81 0.380.45
Outras Var. Patrmoniais Dimmnutvas - Pessoal e Encanges. - -
Beneficios Previdencidrios & Assistenciais 1044047 985295
Aposentadoria e Reformas 850433 784838
Persdes 193218 2160.02
Beneficios de Prestagio Contnuaca
Beneficios Eventuans
Poliszas Publicss de Tramferbneia de Rends -
Outros # ares & A e 3485
Uso de Bens. Servigos & Consumo de Capital Fo 1590545 20902.23
Uso de Material de Consumo 515,00 1.083.19
Servees 1243724 ST
cio. A <30 & Exausts 204032 2365197
Varagies Patrimoniais Diminutivas Financeiras 127 0.5
Juros & Encargos de Empréstimos & Financiamentos Obtidos
Juros & Encargos de Mora 120 058
Variagbes Monetarias ¢ Cambias -
Descontos Financeiros Concedidos oo
Apones a0 Bance Central
Outras Varagies Patrimoniais Diminutvas Financeiras . -
& Delegagies Concedid 1.130,74 128363
Transferéncias Inragovemamentais 1.106,07 122175
Transferéncids IMergovenamentus -
Transferéncias a Insttuigies Pruadas.
= 2 insthigles Wuitig
Transferéncias a Consorcos Plblcos
Transferéncias a0 Exterior
Execucdo Opamentiria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegacies Concedidas M7 50,98
Desvalorzagio e Perda de Ativos e incorporagio de Passivos 42821 492540
Feavalacio, Redugho a Valkr Recuperdvel ¢ Ajssies pf Perdas -
Fertas com Abenago . .
Perdas Involuntaras T 7.
incoporagio de Passivos - -
3o de Atwor 41544 483838

E[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis
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PERIODO
Arual

MINISTERIO DA FAZENDA ;
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL I— Exir::.t‘:llic 10

[sueTmuLe [ 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS |
] | VALORES EM MILHARES DE REAL

[Tmuo [ DEMONSTRAGGES DAS VARIACOES PATRIMONIALS - TODOS 05 ORCAMENTOS ] I_ e —‘ Ii o —‘

[orsao suPeroR ] 14000 - usTICA ELETORAL

VARIAGOES PATRIMONIALS QUANTITATIVAS

2019 018
41,40 4545
38 14.10
] 31,35

Tributinias
Imposios, Taxas e Contribuighes de Mehoria
Custo - Mercadorias, Produtos Vend e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadoras Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Senwigos Prestados
Outras Variagdes P, D

Premiagbes

Resultado Megativo de Participagies
Operaghes da Autoridade Monetaria
Incentwes

Subvenghes Econdmicas
Parcipacies e Contriouiphes
Constiuicio de Provsdes

Diversas Vanaches Patrimonisis Diminutivas B1.67 81.50

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 35024 154135

VARAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

W W18

Q[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis




DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

0 MINISTERIO DA FAZENDA I seri000
\ SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL 2010 | | jM\.I.!l

| TITULD | DEMOMSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORGAMENTOS

20012020

| SUBTITULO | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELETTORAL DE ALAGOAS

WVALORES EM MILHARES DE REAL

= -
,— EMISSAD ‘ | thi-NA
|

[ores0 suPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELEITORAL

2018 218

FLUXOS DE CAIXA DAS ATMIDADES OPERACIONALS 03112

A02318

INGRESSOS 12188093
Receitas Derivadas e Originirias -
Receita Tributdria
Feceia ce Contribuigles -
Receita Agropecuaria -
Recaita Industnal -
Rwceits oo Serngos
Remuneragio das Disponibibdades
Outras Receitas Derivadas e Ongnanas
Transferéncias Correntes Recebidas
Infergovermnamentiis
Dios Estados s/'ou Distrits Federad -
Dics Municipios -
Inragovemamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas -
Outros Ingressos Operacionais 12188293
Ingre-ssas Extraorpamentines. 100,53
e Fi l 12087484
Armecadagio e Outra Unidade 1 05T

Pessoal ¢ Demals Despesas 06 405 80 2
Legistativo a
Juciano -05.841.80

Rlaghes Exteriores. -
Assistincia Social -
Previdéncia Social -10.564.08

DESEMBOLSOS 11384682 -122 074.40

125.097.58

125097 58
101,80
12370472
120w
108 590,75

-ea0e3Ta

-8.808. 8

E[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis
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MINISTERIO DA FAZENDA
3 SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL

EXERCICIO
[ "o I

PERIODO
Anual

[Truo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXCS DE CAIXA - TODOS 05 ORGAMENTOS

l SUBTITLLO [ 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

EMISIAD
2840172020 | |

PAGINA
2

[ ORGAD SUPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELETTORAL

VALORES EM MILHARES DE REAL

2m8

Comérse & Seriges
Comunicages
Energia
Transporte
Desporio e Lazer
Encargos Especiais
(+/-] Cedens Bancdnas nio Sacadas - Cartio de Pagamentc
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PERIODO

MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2010 ] pleass:
[Tmuo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS | [ ;’;‘m ] [ F'AC;NA
!
[sueTTULO | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS |
[oraao surerioR [ 14000 - JusTICA ELETORAL ] | WALURED BN IR e D REAL |
2019 018
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 94998 1.090.62
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.510.48 419.86
560,49 1.510,48

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL
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DEMONSTRACOES

- INFORMACOES ACERCA DO SETOR
DE CONTABILIDADE DA UPC

O Setor de Contabilidade - SCON esta organica-
mente inserido na Coordenadoria Orcamentaria e
Financeira - COFIN, sendo composto por 04 (quatro)
servidores, sendo 03 (trés) com formacao contabil,
conforme elenco abaixo:

1. Marcio Andrade da Silva — Analista judiciario
da 4rea administrativa com especialidade em
contabilidade, sendo a atual lotacdo nesta uni-
dade desde 08/05/2009.

2. Mauricio Marcelino Alves — Analista judiciario
da area administrativa com especialidade em
contabilidade, sendo a atual lotacdo nesta uni-
dade desde 16/02/2016.

3. Marcelo da Silva Viana - Técnico judiciario com
formacao em contabilidade, sendo a atual lota-
cao nesta unidade desde 02/03/2016.

m[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis

As competéncias sao as descritas no artigo 67 da

Resolugao TRE-AL n° 15.904/2018, abaixo reproduzido:

Art. 67 A Secéo de Contabilidade compete:

| — verificar os processos de despesas, quanto a
seus aspectos contabeis, visando a correta escri-
turacao dos atos e fatos orcamentdrios, financei-
ros e patrimoniais da administracao;

Il - verificar a conformidade dos documentos
emitidos na Secao de Contabilidade pelo Siste-
ma Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI), ou outro que venha a

substitui-lo, com o0 mesmo fim;

[l - realizar a conformidade contabil conforme
legislacao e orienta¢des vigentes;

IV - efetuar a conferéncia mensal dos relatorios
de movimentacdo de bens méveis e do material
do almoxarifado do Tribunal Regional Eleitoral,
bem como dos respectivos inventarios, inclusive
dos bens imdveis, com os registros efetivados no

Sistema Integrado de Administracao Financeira

do Governo Federal (SIAFI), ou outro que venha
a substitui-lo, com o mesmo fim;

V - efetuar a verificacdo de Balancetes e demais
demonstracdes contdbeis decorrentes da exe-
cucao orcamentdria e financeira geradas pelo
Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI), ou outro sistema que
venha a substitui-lo com o mesmo fim;

VI - realizar a conciliacdo das contas de contro-
le e adiantamentos, e os registros daquelas que
nao sejam processadas nas outras unidades;

VIl - elaborar, quadrimestralmente, relatério de
gestao fiscal, conforme estabelece a Lei Comple-
mentar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade
Fiscal), encaminhando-o em tempo habil a As-
sessoria de Contas e Apoio a Gestao;

VIl - Manter atualizados, em seu sitio eletroni-
co, os relatérios contabeis determinados pela
legislacao vigente e pelo Conselho Nacional de
Justica, com vistas a ampliacdao da transparéncia

governamental;

@0



IX — realizar os procedimentos contabeis neces-
sarios ao encerramento do exercicio e prestar
orientacao as demais unidades, visando a otimi-
zacao dos procedimentos no ambito da Unidade
de Gestao Executora, de acordo com as normas
em vigor;

X - organizar e manter os arquivos fisicos ou digi-
tais relativos as atividades desenvolvidas na area
contabil;

XI — desenvolver suas atividades de forma inte-
grada as demais unidades da Coordenadoria, pri-
vilegiando o compartilhamento de informacoes,
visando a otimizacgao dos servicos prestados;

XIl - executar o expediente relacionado com os
servicos a seu cargo, praticando os demais atos
determinados pelo superior hierarquico;

Xl — analisar e propor medidas que possam tra-
zer maior eficiéncia e celeridade as atividades
desenvolvidas pela Unidade ou pelo Orgao.

m[ Informagoes orcamentarias, financeiras e contabeis

- CONCLUSOES DE AUDITORIAS
INDEPENDENTES E/OU DOS ORGAOS DE
CONTROLE PUBLICO E AS MEDIDAS
ADOTADAS EM RELACAO A CONCLUSOES
OU EVENTUAIS APONTAMENTOS.

Durante o ano de 2019, o TRE/AL nao foi exami-
nado por empresa de auditoria independente, nem
objeto de auditoria especifica por érgao de controle

externo.

Também nao tivemos conhecimento de deter-
minacdo do Tribunal de Contas da Unido direcionada
a este Tribunal, no exercicio em referéncia.

As Acoes Coordenadas de Auditoria, promovidas
pelo Conselho Nacional de Justica, realizadas pela
equipe de auditoria do TRE/AL, nos temas Gestao
0001008-44.2019.6.02.8000)
e Governanca Orcamentadria e Financeira (SEI n°
0003851-79.2019.6.02.8000), ainda pendentes de re-
torno acerca das conclusdées do CNJ, encontram-se

Documental (SEI n°

descritas no Relatorio Anual de Atividades de Audi-
toria Interna (RAINT).

- ACESSO PUBLICO AS DEMONSTRACOES
E NOTAS EXPLICATIVAS

Visando maior transparéncia do processo Con-
tabil, Orcamentario e Financeiro, as demonstracdes
e notas explicativas estdo publicadas e/ou podem
ser acessadas em sua integra no sitio com endereco
http://www.tre-al.jus.br/transparencia/gestao-orca-
mentaria-financeira-e-fiscal.
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Anexos e Apéndices

200@9%

GLOSSARIO:
ACAO ORCAMENTARIA

Instrumento de programacao utilizado para al-
cancar o objetivo de um programa, envolvendo um
conjunto de opera¢des que se realizam de modo
continuo e permanente, das quais resulta um produ-
to ou servico necessario a manutencao da acao de
Governo.

ACHADO

E a prova obtida pelo auditor com a aplicacdo
dos procedimentos de auditoria, para avaliar se os
critérios estabelecidos estao sendo ou nao atendidos.

ACTIVE DIRECTORY

Ferramenta utilizada para o gerenciamento de
usudrios de rede, denominada servico de diretério.
Um diretério nada mais é do que um banco de dados
contendo informagdes dos usudrios de uma organi-

zacao, tais como nome, login, senha, cargo e perfil.

@[ Anexos e Apéndices

ALTA ADMINISTRACAO

Gestores que integram o nivel executivo mais ele-
vado da organizacao com poderes para estabelecer as
politicas, os objetivos e conduzir aimplementacao da
estratégia para realizar os objetivos da organizagao.

ATIVIDADES DE CONTROLES

Acbes estabelecidas por meio de politicas e pro-
cedimentos que ajudam a garantir o cumprimento
das diretrizes determinadas pela administracao para
mitigar os riscos a realizacdo dos objetivos.

BACKUP

Expressdao em inglés que tem o significado de
copia de seguranca. E frequentemente utilizado em
informatica para indicar a existéncia de cépia de um
ou mais arquivos guardados em diferentes dispositi-
vos de armazenamento.

BACKBONE SECUNDARIO

Rede de comunicacdo entre o Tribunal Regional
Eleitoral de Alagoas e os Cartérios Eleitorais.

BALANCO FINANCEIRO

Demonstracao contdbil que evidencia os totais
anuais das receitas e despesas orcamentdrias e extraor-
camentarias executadas, bem como os saldos das dis-
ponibilidades que foram recebidas do exercicio ante-

rior e 0s que serdao passados para o exercicio seguinte.
BALANCO ORCAMENTARIO

Demonstracao que apresenta as receitas e as

despesas previstas em confronto com as realizadas.
BALANCO PATRIMONIAL

Demonstracao contabil que tem, por finalidade,
apresentar a posicao contabil, financeira e econémi-
ca de uma entidade em determinada data, represen-
tando uma posicao estatica.
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BANCO DE DADOS

Conjuntos de arquivos relacionados entre si com
registros sobre pessoas, lugares ou coisas.

BENS PERMANENTES

Sdo as despesas que o governo pode ou nao exe-
cutar, de acordo com a previsdo de receitas. E sobre
as despesas discriciondrias que recai os cortes realiza-
dos no orcamento quando cai a previsdo de receitas
arrecadadas para o ano.

DOWNTIME

Termo que é utilizado para se referir a periodos
em que um sistema nao esta disponivel.

FIREWALL

Dispositivo de seguranca que monitora o trafego
de dados em uma rede de computadores.

@[ Anexos e Apéndices

FLUXO DE CAIXA

Demonstracao que reflete o fluxo do dinheiro no
caixa da empresa, ou seja, 0 montante de caixa rece-
bido e gasto por uma empresa durante um periodo
de tempo definido.

FORCA DETRABALHO

E a capacidade produtiva (fisica e mental) do co-
laborador que participa do processo de prestacao de
servicos e/ou produtos da Organizacao.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Aplicacao de uma arquitetura (principios, estru-
tura e processo) para identificar riscos, analisar e ava-
liar se devem ser modificados por algum tratamento
a fim de atender critérios de risco.

GOVERNANCA

No setor publico, a governanga compreende es-

sencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia

e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacao da gestao, com vistas a condu-
cao de politicas publicas e a prestacao de servicos de
interesse da sociedade (BRASIL, 2014).

HTTPS

Sigla em inglés de Hyper Text Transfer Protocol
Secure, que em portugués significa “Protocolo de
Transferéncia de Hipertexto Seguro”.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Numero, percentagem ou razdo que mede um
aspecto do desempenho com o propdsito de compa-
rar esta medida com metas preestabelecidas.

LICITACAO

Procedimento administrativo formal em que a
Administracdo Publica convoca, mediante condicoes
estabelecidas em ato convocatério, empresas inte-
ressadas na apresentacdo de propostas para o ofere-
cimento de bens e servicos.
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MERITOCRACIA

Sistema de recompensa e/ou promocao funda-
mentado no mérito pessoal.

MONITORAMENTO

Verificacdo, supervisao, observacao critica ou
identificacdo da situacdo, executadas de forma con-
tinua, a fim de identificar mudancas em relacdo ao
nivel de desempenho requerido ou esperado.

OBJETO

Refere-se a informacdo, condicao ou atividade
que é mensurada ou avaliada de acordo com certos
critérios (ISSAI 100, 26).

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Fins a serem perseguidos pela organizacdo no

cumprimento de sua missdao organizacional, num de-
terminado periodo.

@[ Anexos e Apéndices

PARECER

E a peca textual prépria que visa expor a opinido
técnica e fundamentada do auditor ou servidor es-
pecialista confirmando ou retificando o teor de um
documento, tendo por base a manifestacdo apresen-
tada pelo auditado.

PARQUE TECNOLOGICO

Restrito a sua acepgao computacional (computa-

dores, scanners, impressoras e afins).
PLANO ANUAL DE CAPACITACAO (PAC)

Consiste em um programa interno que visa a capa-
citacao dos servidores por meio da realizagcao de cur-
sos e treinamentos, previamente planejados de acordo
com as necessidades de capacitacdo dos servidores.

PLANO ORCAMENTARIO

E uma identificacdo orcamentaria, de carater ge-
rencial (hao constante da LOA), vinculada a acao orca-
mentdria, que tem por finalidade permitir que, tanto a
elaboracao do orcamento quanto o acompanhamento

fisico e financeiro da execucao, corram num nivel mais
detalhado que o do subtitulo/localizador de gasto.

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Documento que contém a declaracao das inten-
¢Oes e diretrizes gerais relacionadas a gestao de riscos
e estabelece claramente os objetivos e o comprometi-
mento da organizacao em relacdo a gestao de riscos.

POSTOS DE ATENDIMENTO

Criados a partir do rezoneamento eleitoral apro-
vado pelo Plenario do TSE em 2017 com o objetivo de
remanejar algumas zonas eleitorais transformando
esses locais em postos de atendimento, sem a neces-
sidade de atuacao de um juiz e de um promotor, cor-
rigindo distor¢cdes no quantitativo de Zonas Eleitorais
e gerando uma racionalizacdo de gastos.

PREGAO

Modalidade de licitagao em que a disputa pelo
fornecimento de bens ou servicos comuns é feita em
sessdo publica, por meio de propostas de precos es-
critas e lances verbais ou via internet.
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PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO
E SERVICOS AO ESTADO

Programa que expressa e orienta acdes destina-
das ao apoio a gestao e a manutencao da atuacao

governamental.
PROGRAMA TEMATICO

Programa que expressa e orienta a agao governa-
mental para entrega de bens e servicos a Sociedade.

QUALIDADE DE VIDA

E o grau de satisfacdo que um colaborador pos-
sui com as atribuicdes exercidas e com o ambiente
em que trabalha.

RESTOS A PAGAR

Sao as despesas empenhadas mas nao pagas até
o dia 31 de dezembro distinguindo-se as processadas
das nao processadas. Uma vez empenhada, a despe-
sa pertence ao exercicio financeiro em que o empe-
nho ocorreu, onerando a dotacdo orcamentdria da-

quele exercicio.
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RISCO

Possibilidade de um evento ocorrer e afetar ad-

versamente a realizacao de objetivos.
RISCO INERENTE

Risco intrinseco a natureza do negdcio, do pro-
cesso ou da atividade, independentemente dos con-

troles adotados.
STORAGE

Expressdao em inglés que remete a solu¢des de ar-
mazenamento, gerenciamento e protecao aos dados.

SERVIDOR EFETIVO

E o servidor pertencente ao quadro de pessoal
do Tribunal Regional Eleitoral que foi aprovado em
concurso publico. Tombamento E um ato administra-
tivo realizado pelo poder publico com o objetivo de
preservar, através da aplicacdo da lei, bens de valor
historico, cultural, arquiteténico e ambiental para a
populacdo, impedindo que venham a ser destruidos
ou descaracterizados.

UNIDADE SETORIAL

Sdo as unidades de gestdo interna dos Ministé-
rios, da Advocacia-Geral da Unido, do Poder Legisla-
tivo, do Poder Judicidrio e do Ministério Publico da
Uniao, responsaveis pelo acompanhamento contabil
no Sistema Integrado de Administracdo Financeira
do Governo Federal - SIAFI de determinadas unida-

des gestoras executoras ou 6rgaos.

WEB

Termo em inglés que significa teia ou rede. O sig-
nificado de web ganhou outro sentido com o apare-
cimento da internet. A web passou a designar a rede
que conecta computadores por todo mundo, a world

wide web (www).



DECLARACAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO PELOS RESPONSAVEIS PELA GOVERNANCA,
CONFORME ESTABELECE A ESTRUTURA INTERNACIONAL PARA RELATO INTEGRADO DO IIRC.

O Presidente do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas e o Diretor-Geral asseguram a integridade do Relatério de Gestao do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas,

referente ao exercicio de 2019, bem como reconhecem ter sido aplicado o pensamento coletivo em sua preparacao e apresentacdo, mediante a participacao de seus

gestores e da alta administracdo, observada a Estrutura de Relato Integrado, em conformidade com o disposto na Decisao Normativa TCU n° 178/2019.

Des. Pedro Augusto Mendonga de Aradjo
Presidente

Filipe L6bo Gomes
Diretor-Geral

Cliciane de Holanda Ferreira Calheiros
Secretaria Judiciaria

Giane Duarte Coélho Moura
Coordenadora de Controle Interno e Auditoria
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Des. Otdvio Ledo Praxedes

Vice-Presidente e Corregedor

José Ricardo Aradujo e Silva
Secretario de Administracao

Katherine Maria Ferro Gomes Teixeira
Secretaria de Gestao de Pessoas

Kléver Régo Loreiro
Ouvidor

Carlos Henrique Tavares Méro
Secretario de Tecnologia da Informacao

Ney Willer Santos Silva da Palma
Assessor de Gestao Estratégica
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