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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES:

AAMO - Assessoria de Assisténcia Médica e Odontologica;
AAU- Assessoria de Auditoria;

ABR - Auditoria Baseada em Riscos;

AC — Assessoria-Chefe;

ACAGE - Assessoria de Contas e Apoio a Gestao;

ACS - Assessoria de Comunicacao Social;

AEP - Assessoria Especial da Presidéncia;

AGE - Assessoria de Gestao Estratégica da Diretoria-Geral;
AJPRES - Assessoria Juridica da Presidéncia;

AJ-DG - Assessoria Juridica da Diretoria-Geral;

APG-SGP - Assisténcia de Planejamento e Gestao da Secretaria de Gestao
de Pessoas;

APG-SAD - Assessoria de Planejamento e Gestdo da Secretaria de
Administragao;

APG-STI - Assisténcia de Planejamento e Gestdo da Secretaria de

Tecnologia da Informacgao;

APO - Align, Plan and Organise (Alinhar, Planejar e Organizar);

ASFC - Assessoria de Supervisao e Fiscalizagdo do Cadastro;

ASI - Sistema Integrado de Gestao;

ASJ -Assessoria da Secretaria Judiciaria;

BALI - Build, Acuire and Implement (Construir, Adquirir e Implementar);
CARP - Coordenadoria de Acompanhamento e Registros Plenos;
CGE- Corregedoria-Geral da Justica Eleitoral;

CGJ - Corregedoria Geral de Justica;

CMMI - Capability Maturity Model Integration;
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CNJ - Conselho Nacional de Justica;

COINF- Coordenadoria de Infraestrutura;

COBIT- Control Objectives for Information and related Technology;
COCIN - Coordenadoria de Controle Interno;

CCIA- Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria;
CODES - Coordenadoria de Desenvolvimento;

COFIN- Coordenadoria Or¢amentaria e Financeira;
CSCOR - Coordenadoria de Solugdes Corporativas;
COJUR- Coordenadoria de Jurisprudéncia e Documentacao;
COMAP - Coordenadoria de Material e Patrimonio;
COPES - Coordenadoria de Pessoal;

COSEG - Coordenadoria de Servicos Gerais;

COSO- Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

(Comite das Organizacdes Patrocinadoras da Comissao Treadway);
CRE- Corregedoria Regional Eleitoral;

CRPACF- Coordenadoria de Registros Partidarios Autuagdo e Controle de
Feitos;

CSELE - Coordenadoria de Sistemas Eleitorais;

CARP - Coordenadoria de Acompanhamento e Registros Plenarios;
DEJEAL- Diario Eletronico da Justiga Eleitoral de Alagoas;

DG- Diretoria-Geral,

DSS - Deliver, Service and Support (Entregar, Servir e Suportar);
EDM - Evaluate, Direct and Monitor (Avaliar, Dirigir e Monitorar);
e-MAG - Modelo de Acessibilidade de Governo Eletronico;

EJE - Escola Judiciaria Eleitoral;
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PBRM - Plan, Build, Run and Monitor (Planejar, Construir, Executar e
Monitorar);

PMO - Project Management Office (Escritorio de Gerenciamento de Projeto);
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RELATORIO INTEGRADO 2018

1. MENSAGEM DO PRESIDENTE

Des. Pedro Augusto Mendonga de Araujo
Presidente

Nﬁo obstante os desafios enfrentados na tarefa de concretizar a missao de
“Garantir a legitimidade do processo eleitoral”, especialmente aqueles
decorrentes da crise econdmica ainda ndo superada pelo nosso pais, relevantes
conquistas foram atingidas no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Alagoas, gracas ao esfor¢o de todos os membros, servidores e colaboradores
que nela atuam.
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Cabe ressaltar que esta Corte foi Presidida, durante o ano de 2018, pelo
Desembargador José Carlos Malta Marques, o qual foi sucedido na Presidéncia
por este subscritorno dia 10/01/2019.

As eleicoes 2018 foram, mais uma vez, uma demonstracdo de
credibilidade da Justiga Eleitoral, especialmente no que concerne a efetividade,
seguranga e lisura de cada uma das etapas do processo democratico tendente a

possibilitar aos cidadaos a escolha livre e consciente de representantes.

Os principais pontos que favorecem a atuacdo do TRE-AL sdo a
percepgao positiva da imagem institucional da Justiga Eleitoral pela sociedade,
o alinhamento estratégico patrocinado pelo Conselho Nacional de Justiga e pelo
Tribunal Superior Eleitoral e a existéncia de cadastro biométrico para o total do
eleitorado. Tais fatores ajudam no enfrentamento das ameagas a atuagdo do

orgao.

Em 2018 foi implantado, no ambito do 2° grau de jurisdi¢ao, o Processo
Judicial Eletronico — Pje, software elaborado pelo Conselho Nacional de Justica
a partir da experiéncia e com a colaboragdo de diversos tribunais brasileiros e

que permite a tramitagdo de processos judiciais de forma totalmente eletronica.

Todos os processos relacionados as elei¢des de 2018 tramitaram
eletronicamente, proporcionando maior celeridade nas decisodes e significativa
economia com papel e insumos de informatica. Trata-se de medida que, além
de muito ter contribuido para a otimizagdo do acesso a jurisdicdo, também se
mostrou coerente com a necessidade de racionalizacao na utilizagao de recursos

ambientais.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Registre-se ainda o aprimoramento da “Transparéncia” no portal
eletronico do Tribunal, com melhoria na comunica¢do ndo apenas para a
sociedade, mas também, para seu publico interno, a partir da ampliacdo da
divulgacao das informagdes institucionais, relativas as licitagcdes e contratos;
receitas e despesas; execucao or¢gamentaria e financeira; remuneragoes, didrias
e passagens; prestacdo de contas, auditorias e inspecdes; indicadores de
desempenho, metas e resultados; programas, agdes, projetos e obras, assim

como ao Servico de Informagdes ao Cidadao, seja presencial ou eletronico.

Houve preocupacdo constante com o desenvolvimento de agdes
relacionadas as praticas socioambientais sustentaveis. Nesse sentido, o Nucleo
Socioambiental praticou campanhas com foco na conscientizagao sustentavel,
seja por intermédio de mensagens aos servidores ou mesmo realizagdo de
atividades com este viés, a exemplo da campanha de recolhimento de livros,

revistas, gibis, DVD's e da feira organica de produtos certificados.

No que diz respeito a garantia dos direitos da cidadania, a Escola
Judiciaria Eleitoral de Alagoas desenvolveu agdes preparatorias para as
Elei¢des 2018, de cunho pedagogico e/ou relacionadas a conscientizagdo do
eleitor acerca da cidadania e da importancia do voto, no &mbito dos Projetos
Eleitor Jovem e Eleitor do Futuro, envolvendo as equipes pedagdgicas das
institui¢des de ensino que sediaram os eventos e autoridades deste Tribunal,
contendo temas versando sobre a democracia, eleigdes limpas e voto

consciente, dentre outros assuntos pertinentes.

Por outro lado, os desafios futuros ndo se mostram de pequena

envergadura, sendo, em grande medida, ligados as consideraveis restri¢coes
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orgamentarias frequentemente impostas.

Dentro dessa perspectiva, o Tribunal buscara uma maior economia na
gestdo patrimonial, por meio da redugdo dos valores dispendidos com locagao
de imdveis. Para isso, ja finaliza o exercicio de 2018 com a reducdo de 6 (seis)
Postos de Atendimento localizados nos municipios de Anadia, Limoeiro de
Anadia, Matriz de Camaragibe, Piagabugu, Santa Luzia do Norte e Junqueiro,
em decorréncia do projeto de Rezoneamento da Justica Eleitoral de Alagoas,

propiciando uma economia de cerca de 4,35%.

E com otimismo em relagio ao futuro e por meio da consolidagio de
processos de gestao cada vez mais eficientes que o TRE-AL espera consolidar
0s avangos recentes, bem como superar ou, a0 menos, minorar os fatores que
impactaram o atingimento de niveis ainda mais elevados de eficiéncia e

economicidade na realiza¢do de sua missao institucional.

Em resumo, espera-se continuar contribuindo com o efetivo papel
desempenhado pela Justica Eleitoral, na qualidade de garantidora da mais

ampla e democratica participag:éo do povo na escolha de seus representantes.
,) O

( = /.&7/ zO ﬁ% %// 7@/%
Pedro Augusto Mendonga de Ardijo

Desembargador-Presidente do TRE de Alagoas
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

2.1. Identificacido da UPC e declaracido da sua missio e visao

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas ¢ 6rgao integrante do Poder
Judiciério, conforme diccdo do artigo 92 da Constituicdo Federal, cujas
competéncias estdo definidas nos artigos 29 e 30 do Codigo Eleitoral (Lei n.°
4.737, de 15 de julho de 1965) e em seu Regimento Interno (Resolu¢ao n°
15.933, de 26 de novembro de 2018).Sua missdo, como a dos demais orgaos
que compoem a Justica Eleitoral, é assegurar os meios que garantam a
sociedade, no ambito de sua jurisdig¢do, a plena manifestagdo de sua vontade,
pelo exercicio do direito de votar e ser votado, sendo declarada da seguinte
forma: garantir a legitimidade do processo eleitoral.

A visao de futuro constitui a expressao que traduz a situagdo futura
desejada para a instituicdo, ou seja, ¢ a projecao de um cendrio idealizado,
possivel e desejavel da organizagio. E dizer, define o modo como a organizagéo
pretende ser percebida. Nesse sentido, a visdo de futuro no TRE/AL é:
Consolidar a credibilidade da justica eleitoral, especialmente quanto a
efetividade, transparéncia e segurancga.

Municipios dos Estados
102

- Zonas Eleitorais
ALAGOAS 42

Figura 1

2.2. Estrutura Organizacional

A Justica Eleitoral foi instituida em 24/2/1932, por meio do Decreto n°

21.076 (Codigo Eleitoral), que criou os Tribunais Regionais Eleitorais de cada

Unidade da Federagao, sendo extintaem 1937.

No ano de 1945, através do Decreto-Lei 7.586, de 28 de maio, foram
recriados o Tribunal Superior Eleitoral ¢ um Tribunal Regional Eleitoral em
cada Estado e no Distrito Federal. Atualmente a Justica Eleitoral encontra
guarida na Constituicao Federal de 1988, a qual dispde no Titulo IV, Capitulo
I, art. 92, que os Tribunais e Juizes Eleitorais sao 6rgaos do Poder Judiciario
(Administragdo Direta) e tém por finalidade assegurar a organizagdo € o

exercicio de direitos politicos, essencialmente os de votar e ser votado.

A estrutura organizacional do Tribunal Regional Eleitoral de
Alagoas esta prevista, atualmente, na Resolucio TRE/AL n° 15.904
(09/07/2018) que estabelece o regulamento da Secretaria do Tribunal,
podendo ser visualizada no seguinte organograma:

Y
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Conselho de Gestao Estratégica e Governanc¢a Corporativa

Des. Pedro Augusto Mendonga de Aratjo Des. José Carlos Malta Marques Des. Eleitoral Orlando Rocha Filho Filipe Lobo Gomes

Presidente ‘ Vice-Presidente e Corregedor ‘ Ouvidor | ‘ Diretor-Geral

i """i..
e~
| / il

e
-
_‘ ﬁ. E
José Ricardo Aratijo e Silva Cliciane de Holanda Ferreira Calheiros Katherine Maria Ferro Gomes Teixeira Carlos Henrique Tavares Méro
‘ Secretario de Tecnologia da Informagéo

Secretario de AdministracaoPublica Secretaria Judiciaria Secretaria de Gestao de Pessoas ‘

Ney Willer Santos Silva da Palma Giane Duarte Coélho Moura

Assessor de Gestao Estratégica | Coord. de Controle Interno e Auditoria |
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2.3. Ambiente Externo

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas possui importante e
estratégica atuacdo na garantia dos meios capazes de possibilitar a sociedade,
no ambito de sua jurisdicdo, a plena manifestacio de sua vontade, pelo

exercicio do direito de votar e de ser votado.

A atuagdo desta UPC abrange 42 Zonas Eleitorais distribuidas pela
Capital e interior do Estado, possuindo um total de 2.185.908 (dois milhdes,
cento e oitenta e cinco mil, novecentos e oito) Eleitores, todos cadastrados

biometricamente.

Os principais pontos que favorecem a atuagcdo da UPC sdo a percepgao
positiva da imagem institucional da Justica Eleitoral pela sociedade, o
alinhamento estratégico patrocinado pelo Conselho Nacional de Justica e pelo
Tribunal Superior Eleitoral e a existéncia de cadastro biométrico para o total do
eleitorado. Tais fatores ajudam no enfrentamento das ameagas a atuagdo do
orgao a exemplo da percepg¢ao de falta de engajamento politico da sociedade, o
que se pode observar na baixa identificacdo do voto proporcional quando se
inquire os eleitores em momento posterior as elei¢des.

Outras ameagas ja diagnosticadas anteriormente e que vem adquirindo
propor¢des cada vez maiores sdo o contingenciamento de recursos
or¢camentarios e o cenario econdomico desfavoravel.

Ressalte-se que esta UPC conta com parcerias de extrema importancia
para a realizacdo de seu mister, dentre as quais pode-se citar as forcas de

seguranga publica, Prefeituras, Governo do Estado, Ordem dos Advogados do

Brasil, estudantes do ensino fundamental, médio e de graduagao e membros da

sociedade organizada.

2.4. Cadeia de valor

A Portaria n® 907, de 22 de dezembro de 2014 (publicada no Didrio
Eletronico da Justica Eleitoral de Alagoas de 08/01/2015), dispde sobre a
gestdo de processos e define a cadeia de valor do Tribunal Regional Eleitoral de

Alagoas.

O Tribunal adota como ferramenta para tramitacdo dos processos
administrativos o Sistema Eletronico de Informagdes — SEI, que permite
efetuar a padronizagdo de processos de trabalho. Porém, observou-se que o
referido sistema ndo dispde de tecnologia capaz de extrair um mapeamento dos

processos de modo a permitir o necessario processo de melhoria nos fluxos.

Desse modo, apds alteragcdes na estrutura organica e consequente
incremento de reforco de pessoal em algumas unidades do Tribunal, a Alta
Administragdo envidaréd os esfor¢os necessarios para garantir a realizagdo de
mapeamento dos principais processos de trabalho.

Impende ressaltar que os Macroprocessos Finalisticos

consubstanciam o conjunto de processos que geram produto ou servigo

diretamente ao cliente externo.

O quadro a seguir ilustra as principais informagdes sobre os

macroprocessos finalisticos da Justi¢a Eleitoral de Alagoas. Vejamos:

.
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Quadro contendo as principais informacodes sobre os macroprocessos finalisticos da Justica Eleitoral de Alagoas

Tabela 1

Descrigiio

P 'l-'- =
servigos

Qualificagio ¢ mscnglo do
cidadio para satisfazer as
exigéncms  legmis  para
excrcer o dirento de voto,
admumstragio  dos  dados
relativos & inscngdes,
movimenlagdes ]
amalizagdes da sivagho do
cleitor

Cadastro de
elettores  integro,
confiavel ¢
Seguro.

Elentores,

candidatos,

partidos,  politicos,
advogados ¢ a
sociedade

Garantir a mscrigho  de
Parudos Polincos e
respectiva  habilitagio  de
um Pamido para msengiio
de candidatos ¢ Coligagies,
asscgurando  exclusividade
da sua denominagiio

Cadastro de
partidos politcos
integro, confiivel
€ SCRUTO

Eleitores, candidatos,
partidos polincos,
advogados ¢ a
sociedade

Plancjamento ¢ preparagho,
realizagio  das  Eleighes,
apuragho  dos  volos e
diplomagiio dos eleitos

Elegdes
organizadas,
integras
seguras.

Elentores, candidatos,
partidos  politicos,
advogados ¢ a
sociedade

DG, CRE,
SAD. STl e
SJ

Tem por objetivo julgar os
processos que versam sobre
maléria clertoral de
competéncia  ongmana ou
recursal

Agdes em
maténa clestoml
julgadas de
forma sondmica,
transparenic ¢
efetiva

Elenores, candidatos,
paridos  politicos,
advogados ¢ a
sociedade

hY)

Apnimorar 4 comumcagio
com a sociedade, com
linguagem clara ¢ acessivel,
disponibilizando, com
tinsparénei,  mformaghes
sobre 08 servigos, o papel,
as agdes ¢ as mciativas da
Justiga Eleitoral, 0
andamento  processual, os
atos mudicians c
administrativos, os  dados
nw“uﬂk‘l‘llﬁnln C 0
desempenho operacional.

Informagdes ¢
onentagdes
elentorms
intcgras, clams ¢
aoessivens

Elenores, candidatos,
partidos  politicos,
advogados e a
sociedade
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3.1. Principais objetivos estratégicos, com especificacio de planos

para implementar as prioridades estratégicas da gestio.

O planejamento organizacional do Tribunal Regional Eleitoral de
Alagoas ¢ orientado pelo Planejamento Estratégico, ciclo 2016-2021, instituido
pelaResolugdon® 15.636 de 12 de novembro de 2015.

O processo de elaboracdo do plano estratégico ocorreu dentro do
contexto de revisdo da Estratégia Nacional do Poder Judiciario, conforme
estabelecido pela Resolucao 198, de 1° de junho de 2014, do Conselho Nacional
de Justica.

No que diz respeito ao direcionamento institucional da UPC, observa-
se que o Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas tem como missdao garantir a
legitimidade do processo eleitoral, sendo sua visdo de futuro a consolidacao da
credibilidade da Justica Eleitoral, especialmente quanto a efetividade, a

transparéncia e a seguranca.

Os atributos de valor, para a sociedade, considerados para a
consecucdo da sua competéncia institucional, consubstanciam-se na
celeridade, modernidade, acessibilidade, transparéncia, responsabilidade
social e ambiental, imparcialidade, ética e probidade.

Para o alcance da visdo de futuro foram estabelecidos oito
macrodesafios (objetivos estratégicos) no Planejamento Estratégico do
Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, os quais estdo alinhados sob as
perspectivas dos recursos, processos internos e sociedade, conforme se vé no

Mapa Estratégico constante da figura ao lado:

Missiio: Garantir a legitimidade do processo cleitoral

vishO DE FUTURD
Conscldar 3 credbildats & Jush;s Fetoml especalments guarts 5 eletvidade transgardncs o sefuinds 001

SOCIE DADE

PROCESSOS INTERND S
[YPReS——
@ .
i

RECURSDS

Mo din
nitucdada nivasstritin g
Gurv minr 3 @ GOVEARAGS
judde g e 16Cnologa da
informacio

Agerincoaments
da gestio
the Custon

Quadro 1

Com o objetivo de favorecer o alcance dos objetivos estratégicos
descritos, sobretudo no pequeno e médio prazo, a Alta Administragdo da UPC
procurou implementar adequacdes nas estruturas de pessoal, de tecnologia da
informacao e imobiliaria.

De fato, em 2018 foi implantado, no &mbito do 2° grau de jurisdi¢do, o
Processo Judicial Eletronico — PJE -, software elaborado pelo Conselho
Nacional de Justi¢a a partir da experiéncia e com a colaborag¢do de diversos
tribunais brasileiros € que permite a tramitagao de processos judiciais de forma

totalmente eletronica. De fato, todos os processos relacionados as elei¢cdes de

.
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2018 tramitaram eletronicamente, proporcionando maior celeridade nas

decisoes e significativa economia com papel e insumos de informatica.

A iniciativa estratégica de maior envergadura, destacada para
priorizacao no ano de 2018, consistiu na realizagao das elei¢des gerais as quais
transcorreram de forma pacifica devido a atuagdo preventiva do Tribunal, com

apoio das forcas de seguranca e da sociedade civil organizada.

De fato, inobstante os eventos externos decorrentes, sobretudo, do
cenario or¢amentario restritivo vigente no Pais, a UPC elaborou planejamento
minucioso destinada ao estabelecimento da logistica a ser utilizada no processo
eleitoral, de modo a otimizar os recursos disponiveis para a realizacao dos
procedimentos contratuais imprescindiveis a realizacao das eleigdes. Para
tanto, contou com a participacao de servidores de diversas areas técnicas do
Tribunal, os quais atuam como membros da Comissdo Permanente de
Planejamento de Eleigdes que compde a estrutura interna de apoio a

governanga da UPC.

O monitoramento dos resultados dos indicadores e da execugdo das
iniciativas do Planejamento Estratégico ¢ feito pelo Conselho de Gestao
Estratégica e Governanca Corporativa (Portaria TRE-AL n°® 616 de 09 de
dezembro de 2015) que conta com o Assessoramento da unidade de gestdo
estratégica da UPC, via Sistema de Acompanhamento da Estratégia. O Sistema
de Gerenciamento da Estratégia, estabelecido nos mesmos moldes em que
vigora no TSE, consiste em instrumento de gestao que objetiva sistematizar os
procedimentos para promover o melhor acompanhamento do Planejamento

Estratégico do Orgdo.

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS ‘
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Durante as Reunides de Analise da Estratégia (RAE) os membros do
Conselho de Gestao Estratégica e Governanga Corporativa, de posse dos
resultados extraidos por meio da medigao dos indicadores de desempenho, tem
condi¢des de deliberar de forma mais assertiva. Com base nas decisdes sao
emitidos relatorios gerenciais (Relatorio de Analise da Estratégia), facilitando o

conhecimento sobre a execugdo do Plano Estratégico e propiciando a rapida

tomada de decisao pela Alta Administragao.

Gestdo da Estratégia

Gestido Estratégica

Formular Estratégia

Executar a Estratégia

Avaliar Resultados (processos & projetos)

\J
A

Monitorar a Execucédo da Estratégia
Reunido de Analise da Estratégia -RAE

Quadro 2

.
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3.2. Descricao das estruturas de governanca

Conforme disposto no Referencial Béasico de Governanga, disponivel
no sitio eletronico do Tribunal de Contas da Unido (www.tcu.org.br) “o sistema
de governanga de uma organizacdo reflete a maneira como diversos atores

organizam-se, interagem e procedem para obter boa governanga”.

Nesse sistema, algumas instancias merecem destaque: as instancias
externas de governanga; as instancias externas de apoio a governanca; as
instancias internas de governanga; e as instdncias internas de apoio a

governanga.
= Principais instancias externas de governan¢a do TRE-AL

Atuam como instancias externas de governanca do Tribunal o
Congresso Nacional, Tribunal de Contas da Unido — TCU e o Conselho de
Nacional de Justica— CNJ.
» Principaisinstancias externas de apoio a governan¢a do TRE-AL

No que diz respeito as instancias externas de apoio a governanga do
TRE-AL tem-se a Rede de Governanca Colaborativa do Poder Judiciario
(Portaria n° 138 de 23/08/2013) e a Rede de Governanca da Justica Eleitoral
(Comité Gestor e os Subcomités Gestores) instituida pela Portaria do TSE n°
352,de 11 deabril de 2018.

= Principais instancias internas de governanca do TRE-AL

Integram a estrutura interna de governanga do TRE-AL a cupula da
organizagdo, composta pelo Plendrio; Alta Administragdo (Presidéncia,

Corregedoria e Diretoria-Geral) e o Conselho de Gestdo Estratégica e

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS e |
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Governanga Corporativa.

Convém ressaltar que a estrutura do Tribunal inclui como Orgao
maximo deliberativo seu Plenario, que pode rever, inclusive, decisdes de ordem

administrativa da Presidéncia.

As decisoes administrativas ficam a cargo da Presidéncia, conforme
disciplina o art. 18 do Regimento Interno (Resolugdo n® 15.933, de 26 de
novembrode 2.018.

No ambito do TRE/AL, a Portarian® 616, de 09 de dezembro de 2015
(com a redagdo da Portaria n° 556, de 06 de novembro de 2017) dispde sobre a
Estrutura de Governanga Corporativa, institui o Conselho de Gestdo
Estratégica e Governanga Corporativa, os Comités e as Comissdes setoriais,

estabelecendo sua composicao e sua competéncia.

Ao Conselho compete monitorar resultados e manifestar-se
propositivamente acerca da gestao estratégica, da governanga corporativa, das
politicas organizacionais, projetos corporativos, processos organizacionais,
gestdo de resultados, gestdo de riscos, fixagdo das metas e objetivos

estratégicos, além de outros temas correlatos a natureza de sua competéncia.

Atualmente integram o Conselho o Presidente do Tribunal; o
Corregedor Regional Eleitoral; o Ouvidor Eleitoral; o Diretor-Geral; os
titulares das Secretarias do Tribunal; o Assessor de Gestdo Estratégica da

Diretoria-Geral e 0 Coordenador de Controle Interno e Auditoria.
= Principais instancias de apoio a governanca no TRE-AL

Corregedoria Regional Eleitoral, Ouvidoria, Assessoria de Gestao
Estratégica da Diretoria-Geral, Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria,

comités, comissoes e outras unidades administrativas.

Y 24
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Outrossim, a Resolugao n° 15.732/2016 dispde sobre a Governanga
Corporativa de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas e estabelece o Comité de Governanga

de Tecnologia da Informagao e Comunicagao— CGVTIC.

O Comité de Governanga de TIC ¢ composto pelo Presidente do
Tribunal, Corregedor Regional Eleitoral, Juiz Eleitoral Diretor do Foro da
Capital, Diretor-Geral do Tribunal, Secretario de Administracao, Secretario
Judiciario e Secretario de Tecnologia da Informagdo, cabendo-lhe, dentre
outras atribui¢des: definir principios e diretrizes que orientem a forma de
utilizacdo da TIC no TRE-AL.

Convém assinalar, por fim, que, no ambito da Justiga Eleitoral, a acdo

administrativa é orientada em sistemas, conforme estabelece a Lei Federal n.
8.868/1994:

“Art. 11. As atividades a serem desenvolvidas nas dreas de
planejamento de elei¢oes, informatica, recursos humanos, or¢amento,
administragdo financeira, controle interno de material e patrimonio serdo
organizadas sob a forma de sistemas, cujos orgdos centrais serdo as

respectivas unidades do Tribunal Superior Eleitoral.

§ 1° As disposicoes constantes do caput deste artigo aplicam-se a
outras atividades auxiliares comuns que necessitem de coordenagdo central na

Justica Eleitoral.

§ 2°0s servigos incumbidos das atividades de que trata este artigo sao
considerados integrados ao respectivo sistema e ficam, consequentemente,
sujeitos a orientagdo normativa, supervisdo técnica e a fiscalizag¢do especifica

do orgdo central do sistema, sem prejuizo da subordinagdo hierarquica aos

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS ‘ |
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’

dirigentes dos orgdos em cuja estrutura administrativa estiver integrado.’

A figura a seguir representa, de forma simplificada, o Sistema de
Governanca do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas:

Sociedade

GOVE RNANCA =Cidadéos - Candidatos -Advogados

= Partidos Politicos =0 rganizactes Sociais

/' Alta Administragao

/ inst@ncias internas de govermang

Inmancias externas da
apoic & govemnanca <D

Rede de Govemanca

Colaborativa do Poder
Sl Eleictes; Coordenadoria de

€ D Controle Inte mo e Auditoria;
Assessona Gestdo Estrarégica;
Comité de Gestho de TIC, N icleo
S pcioam biantal;Comité Local de

Gestas de Possoas

Presidencia
Wi ce-P recsidhé neia
Dirctonia-Goral

Rede de Governanca da
Justica E le toral

~

Gestao tatica
Secretanas e
Juizos Eleitorais

b

Gestfio operadomal

Coordenadorias
SegSes
Cartonos

Quadro 3

.
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3.3. Principais canais de comunicagéo com a sociedade e partes interessadas

. Portal da Justica Eleitoral (www.tre-al.jus.br);

. Fale conosco: o endereco e as informagdes para contato podem ser

obtidos na internet no Enderec¢o: http://www.tre-al.jus.br/institucional/fale-

CONoOsCco,

. Ouvidoria:(http://www.tre-al.jus.br/o-tre/ouvidoria);

. Telefones: (82) 2122-7779/ (82)3221-8434;

. Formulario eletronico: http://sei.tre-al.jus.br/clientes/ouvidoria;

. Atendimento presencial: Segunda a quinta-feira: 13h as 19h . Sexta-
feira: 07h30 as 13h30;

. Solicitag¢do pessoal: Protocolo do Tribunal. Telefone: (82) 2122- 7706
ou 7759;

. Sistema Pardal - Aplicativo que tem por finalidade receber denuncias

de ilicitos eleitorais;

. Programa Mesario Voluntario.
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4. GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

4.1. Gestdo de riscos e controles internos: vinculagéo entre riscos e objetivos
estratégicos, riscos significativos quantificados e medidas de mitigagdo de
exercicio.

e Avaliacio dos controles internos da entidade

A Administracdo Publica no

desempenho de suas fungdes

deve submeter-se a controles

diversos, incluindo os controles que

deve exercer sobre seus proprios

atos, denominados controles

internos. A existéncia e o efetivo

Figura 2
funcionamento dos sistemas de controles internos ¢ uma obrigacdo estatuida

pela Constitui¢do Federal de 1988 (art. 70). A finalidade desses controles ¢

garantir que a administragdo atue em consondncia com 0s principios

constitucionais, como da legalidade e da eficiéncia, de forma a assegurar o
melhor aproveitamento dos recursos publicos e a boa qualidade dos servicos
prestados a populagao.

A responsabilidade pela existéncia, adequagdo e efetividade dos
controles internos administrativos compete aos gestores diretamente
envolvidos nos processos de trabalho que lhe sdo afetos. Cabe, no entanto, aos
orgdos fiscalizadores avaliar a qualidade e a efetividade desses controles,

recomendando a¢des de aperfeicoamento, no nosso caso, a Unidade de
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Controle Interno e Auditoria.

A avaliagdo dos controles internos de uma entidade possui como
propdsito verificar se os controles administrativos estdo adequadamente
concebidos e se funcionam de maneira eficaz, o que pode ser efetivado a partir
da estrutura de controle interno utilizada como referéncia, o Coso I — Estrutura
integrada de controles internos, do Committee of Sponsoring Organizations of
The Treadway Commission (Comité das Organiza¢des Patrocinadoras da
Comissao Tradway).

Assim, um diagnoéstico da situagao real permite avaliar se os controles
atualmente existentes sdo desenvolvidos. Do contrario, percebe-se que a
necessidade de um gestor receber apoio para o aprimoramento, considerando o
que efetivamente vem sendo colocado em pratica no ambito do Tribunal.
Exemplificando os procedimentos que devem ser implementados de forma
satisfatoria ou atendendo aos padrdes recomendados, podemos citar o
mapeamento de processos de trabalho, a gestdo de risco, a circulagdo de
informagdes importantes para avaliacdo dos riscos internos e externos € a
autoavaliag¢ao dos controles internos praticados por cada Unidade.

Numa avaliacdo dos controles internos do TRE-AL, ¢ possivel
perceber uma gradual evolucao, embora muitas iniciativas ainda necessitem ser
adotadas, especialmente diante do cenario de cobranca dos 6rgaos de controle
externo, a exemplo da implementagdo de politicas de gestdo de riscos na
Administragao Publica.

Consideram-se controles internos o conjunto de atividades, planos,
métodos, indicadores e procedimentos interligados, utilizado com vistas a

assegurar a conformidade dos atos de gestdo e a concorrer para que os objetivos

.
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e metas estabelecidos para a unidade sejam alcancados, conforme definido no
inciso X do Paragrafo tinico do art. 1°da IN TCU 63/2010.

Assim, quanto ao ambiente de controle, as principais fragilidades
constatadas dizem respeito ao quantitativo de pessoal inadequado para a
realizagdo das atividades de controle e a inexisténcia de plano/planejamento de
capacitacdo adequado as reais necessidades, especialmente considerando a
gestao por competéncias.

Ainda se observa uma estrutura centralizada de controle, atualmente
exercida pela Assessoria de Contas e Apoio a Gestao (ACAGE), especialmente
no que se refere a verificagdo da regularidade de procedimentos administrativos
em matéria de contratacdo e de pessoal, quando, na verdade, os controles

deveriam ser melhor percebidos e disseminados por toda a organizagao.

Destaca-se importante o mapeamento dos principais processos de
trabalho, considerando que a sua concretizacdo significa transparéncia nas
operagdes da organizagdo e contribui¢do para que os servidores tenham pleno
conhecimento de suas fungdes, responsabilidades e os impactos que causariam,
além de contribuir para a avaliacdo/gestdo de riscos e
monitoramento/aprimoramento dos procedimentos de controle.

Outros pontos insatisfatorios detectados:

1. os mecanismos gerais de controle instituidos pelo TRE-AL nao sdo
percebidos por todos os servidores;

2 verifica-se caréncia de adequada formalizagdo dos procedimentos e
rotinas (manualiza¢do) pertinentes a execug¢ao da atividade dos setores;

3. constata-se a auséncia de revisdo dos documentos (formularios, check-
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list, planilhas etc.) padronizados para muitas das atividades desenvolvidas nos
setores;

4. necessidade de capacitagdo periodica de todos os servidores, seguida do
repasse de ensinamentos como multiplicadores;

N promover melhor divulgacdo do Cédigo de Etica, assim como da
Comissdo de Eticado TRE-AL vigente.

Quanto a avaliagdo de riscos, em face da ndo implantagdo da politica de
gestdo de riscos no Orgdo, abordada no proximo subitem, é possivel identificar
fragilidades consistentes na:

1. inexisténcia da pratica de utilizagdo de indicadores de desempenho para
medi¢do do alcance dos objetivos das Unidades;

Sip auséncia de mecanismos para prever, identificar e reagir a eventos que
possam afetar o alcance dos objetivos;

3. falta de clareza na identificacao dos processos-chaves e criticos para a
consecucao dos objetivos e metas das unidades;

4. auséncia da pratica de diagnostico dos riscos (de origem interna ou
externa), bem como identificacao da probabilidade de ocorréncia desses riscos
e a consequente adogao de medidas para mitiga-los;

5. falta de identificacdo e tratamento dos riscos e oportunidades, de modo
que suas implicac¢des sejam integralmente identificadas e o plano de agdo seja

formulado e cumprido.

Nesse aspecto, houve evolu¢ao no tocante ao acompanhamento da

medi¢do dos indicadores estratégicos, por meio das reunides e discussdes

.
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periodicas do Conselho de Gestao Estratégica e Governanga Corporativa.

Também se observa timida evolucao no tema, quando da realizacao
das Auditorias Integradas, realizadas pelos Tribunais Eleitorais sob
coordena¢do do Tribunal Superior Eleitoral, utilizando-se a metodologia da
Auditoria Baseada em Riscos (ABR), a exemplo da realizacdo da Auditoria

Integrada em Dimensionamento da Forga de Trabalho.

De maneira geral, os gestores adotam agdes reativas, somente apos a
ocorréncia dos eventos (muitos desses rotineiros e previsiveis) € que sao
tomadas medidas para a solu¢do dos problemas advindos desses eventos.
Também ainda é muito incipiente no Orgéo a preocupagdo com 0s processos
criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da Instituicdo, que embora
formalizados, ndo sao divulgados, acompanhados e cobrados como deveriam.

O componente “Atividades de Controle” congrega todas as
atividades materiais e formais implementadas pela gestao para assegurar que as
respostas aos riscos sejam executadas com eficécia e que a organizagao consiga
alcancar os objetivos estabelecidos.

Dentro desse quesito, constata-se uma evolucdo acerca da adogado de
instrumentos/rotinas de conformidade e de conferéncia que permitem certificar
que os seus controles internos administrativos estdo adequados, adotando-se a
revisao periddica por meio de documentos padronizados (formularios, check-
list, planilhas etc.), a exemplo da Portaria n® 226/2018
TRE/AL/PRE/COCIN/AAU, que instituiu a obrigatoriedade do uso de listas de
verificagdo nas diversas etapas dos procedimentos de contratacdes de bens e

servigos no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, envolvendo 15
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(quinze) direcionamentos diferentes.

Registre-se, ainda, os destaques para a auséncia da adocao de
controles de preven¢do e detecgdo para garantir que as operagdes realizadas
pelas unidades sejam adequadamente processadas e divulgadas, considerando a
necessidade de garantir a transparéncia dos atos, bem como a caréncia da
implementagdo de mecanismos de controle a fim de minimizar a probabilidade
de ocorréncia dos riscos identificados.

Verifica-se, também, os destaques para a evolu¢do do quesito
"Informacao e Comunicacfo", a partir da utiliza¢ao do Sistema Eletronico de
Informacdes (SEI) voltado ao tramite dos procedimentos administrativos, bem
como do Processo Judicial Eletronico (PJe), para os processos judiciais.

Constata-se, ainda, o aprimoramento da “Transparéncia” no portal
eletronico do Tribunal, que melhora a comunicagdo niao apenas para a
sociedade, mas também, para seu publico interno, a partir da ampliacdo da
divulgagdo das informagdes institucionais, relativas as licitagdes e contratos;
receitas e despesas; execugdo or¢gamentaria e financeira; remuneragdes, diarias
e passagens; prestacdo de contas, auditorias e inspecdes; indicadores de
desempenho, metas e resultados; programas, agdes, projetos e obras, assim
como ao Servigo de Informagdes ao Cidadao, seja presencial ou eletronico.

E sabido, contudo, que ainda existem falhas na comunicagao, tanto em
termos de qualidade, como tempestividade e fidedignidade, embora, existam
diversas ferramentas eletronicas que permitem o repasse instantdneo das
informagdes a todos os niveis da estrutura, a saber: correio eletronico,

comunicados na intranet, entre outros. Percebe-se, ainda, um espago para o

.
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aperfeigoamento da socializagao das informagdes no ambito de todo o Tribunal,
de forma a contribuir para a execugao das responsabilidades de forma eficaz.

Nesse ponto, merece destaque a necessidade de criacdo de
mecanismos de comunicagdo que permitam a cada unidade obter retorno sobre
o seurespectivo desempenho.

Por fim, quanto ao monitoramento, persiste a necessidade do sistema
de controle interno de cada Unidade ser constantemente monitorado para
avaliar sua eficécia e qualidade ao longo do tempo, de modo a contribuir para a

melhoria do desempenho das atividades.

e Avaliacdo da gestdo de riscos

Risco ¢ o territorio da incerteza e
consiste na probabilidade de um

evento impactar em determinada a¢do,

decisdo ou processo. Os riscos sao
avaliados de acordo com a
probabilidade e o impacto. Com base

nessas duas dimensdes de analise,

Figura 3

determina-se o modo pelo qual eles
deverdo ser administrados.

Nesse topico, pretende-se que seja demonstrada a percep¢do dos
riscos que possam comprometer os objetivos institucionais e da qualidade do

funcionamento dos controles internos administrativos, principalmente quanto a
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suficiéncia desses controles para mitigar os riscos e garantir, com seguranga
razoavel, a confiabilidade das informag¢des financeiras produzidas; a
obediéncia as leis e regulamentos que a regem, ou ao seu negocio; a salvaguarda
dos seus recursos, de modo a evitar perdas, mau uso e dano; a eficicia e a
eficiéncia de suas operacdes frente aos objetivos tragados.

Ocorre que, essa avaliagdo ainda ndo foi formalmente instituida no
ambito do TRE/AL, uma vez que se encontra pendente a implementagdo de
uma politica de gestdo de riscos no Orgio.

Em relacdo a implementac¢ao da politica de gestao de risco, embora por
meio do processo eletronico n® 0002217-53.2016.6.02.8000 tenha sido
apresentada minuta de resolug¢ao pelo Comité de Gestao de Riscos (Portaria da
Presidéncia TRE/AL n° 104/2016, alterada pela Portaria n® 312/2016) que teve
como finalidade elaborar proposta de Politica de Gestao de Riscos do Regional,
o Conselho de Gestao Estratégica e Governanga Corporativa entendeu que
faltavam elementos que efetivamente impulsionassem a implementacgao de tal
politica no Tribunal, detectando a caréncia do aprofundamento dos estudos e da
realizagao de capacitagao dos principais envolvidos. Nesse sentido, vem sendo
adotadas iniciativas que constam de um plano de acao, elaborado em novembro
de 2018, constante do processo eletronico n® 0002123-08.2016.6.02.8000.

Implementada a politica, ainda no exercicio de 2019, espera-se a
realizacdo dos levantamentos e estudos necessarios a vinculagdo entre riscos e
objetivos estratégicos, identificacdo e quantificagdo dos riscos significativos e
adocao das medidas especificas de mitigagdo dos riscos, de maneira integrada

ao processo de gestao.

. ¢
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. Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos e as
prioridades da gestao

O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de
Alagoas compde-se de 8 (oito) macrodesafios, correspondentes aos objetivos
estratégicos, distribuidos nas perspectivas: Sociedade, Processos Internos e
Recursos, conforme detalhamento constante da descrigao a seguir:

o Perspectiva: Sociedade.

Garantia dos direitos de cidadania: refere-se ao desafio de garantir no
plano concreto os direitos da cidadania (CF, art. 1°, inc. II), em sua multipla
manifestagdo social: cidaddo administrado (usuério dos servigos publicos),
cidaddo- eleitor, cidadado trabalhador- produtor, cidadao-consumidor e cidadao-
contribuinte, buscando-se atenuar as desigualdades sociais e garantir os direitos
de minorias, observando-se, para tanto, praticas socioambientais sustentaveis e
uso de tecnologia limpa.

e Perspectiva: Processos Internos.

Combate a corrupcdo e a improbidade administrativa: Conjunto de
atos que visem a protecao da coisa publica, a lisura nos processos eleitorais, a
preservacdo da probidade administrativa e a persecucao dos crimes contra a
Administragdo Publica e eleitorais, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a
tramitagao dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos e
de improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas
relacionadas a melhoria do controle e fiscalizagao do gasto publico no ambito
do Poder Judiciario.

Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional: Tem por

finalidade materializar, na pratica judiciaria, o comando constitucional da
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razoavel duracao do processo. Trata-se de garantir a presta¢ao jurisdicional
efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitacao dos
processos judiciais, bem como elevar a produtividade dos servidores e
magistrados.

Fortalecimento da seguranca do processo eleitoral: Esta relacionado a
objetivos e iniciativas que visem garantir a sociedade o aprimoramento
continuo da seguranca dos pleitos eleitorais, com utilizagdo de tecnologias e
com a melhoria de processos de trabalho.

e Perspectiva: Recursos.

Melhoria da Gestdo de Pessoas: refere-se a politicas, métodos e
praticas adotados na gestdo de comportamentos internos, objetivando
potencializar o capital humano nos 6rgdos do Poder Judiciario. Considera
programas e agdes relacionados a avaliacdo e ao desenvolvimento de
competéncias gerenciais e técnicas dos servidores e magistrados; a valorizacao
dos colaboradores; a humanizagao nas relagoes de trabalho; ao estabelecimento
de sistemas de recompensas, a modernizacdo das carreiras ¢ a adequada
distribui¢ao da forc¢a de trabalho.

Aperfeicoamento da Gestao de Custos: Refere-se a utilizacao de
mecanismos para alinhar as necessidades or¢amentarias de custeio,
investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestagao jurisdicional,
atendendo aos principios constitucionais da Administracdo Publica. Envolve
estabelecer uma cultura de reducdo do desperdicio de recursos publicos, de
forma a assegurar o direcionamento dos gastos para atendimento das
necessidades prioritarias e essenciais dos 6rgaos da justica.

Instituicdo da governanca judicidria: formulacdo, implantagcdo e

.
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monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades regionais
e proprias de cada segmento de justica, produzidas de forma colaborativa pelos
orgaos da justica e pela sociedade. Visa a eficiéncia operacional, a transparéncia
institucional, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do
Poder Judicidrio e a adocdo das melhores praticas de comunicacdo da
estratégia, de gestdo documental, da informagao, de processos de trabalho e de
projetos.

Melhoria da infraestrutura e governanca de tecnologia da informagao:
Uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao,
alinhado as politicas de TIC definidas pelo Conselho Nacional de Justica. Visa
garantir confiabilidade, integralidade e disponibilidade das informagdes, dos
servigos e sistemas essenciais da justica, por meio do incremento e
modernizacao dos mecanismos tecnologicos, controles efetivos dos processos
de seguranca e de riscos, assim como a otimizagao de recursos humanos,
orgamentarios e tecnologicos.

Com base no planejamento estratégico € em seus principios
balizadores, a UPC buscou desenvolver melhorias nas condi¢des de trabalho
dos servidores e no atendimento aos usudrios dos servigos prestados pela

Justica Eleitoral, de modo a alcangar a missao do Tribunal.

e Objetivo Estratégico - Garantia dos direitos de cidadania.
Na UPC existe a preocupagao constante com o desenvolvimento de
acoes relacionadas as praticas socioambientais sustentaveis. Nesse sentido, o
Nucleo Socioambiental praticou campanhas com foco na conscientizacao
sustentavel, seja por intermédio de mensagens aos servidores ou mesmo

realizagdo de atividades com este viés, a exemplo da campanha de recolhimento
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de livros, revistas, gibis, DVD's e da feira organica de produtos certificados.
Ainda, no que diz respeito a garantia dos direitos da cidadania, a
Escola Judiciaria Eleitoral de Alagoas desenvolveu a¢des preparatorias para as
Elei¢des 2018, de cunho pedagdgico e/ou relacionadas a conscientizagao do
eleitor acerca da cidadania e da importancia do voto, no ambito dos Projetos
Eleitor Jovem e Eleitor do Futuro, envolvendo as equipes pedagdgicas das
instituicdes de ensino que sediaram os eventos e autoridades deste Tribunal,
contendo temas versando sobre a democracia, elei¢cdes limpas e voto

consciente, dentre outros assuntos pertinentes.

by

e Objetivo Estratégico - Combate a corrupc¢io e a
improbidade administrativa.

A UPC desenvolve anualmente inspecdes e correigdes com o
proposito de observar a realidade cartoraria, buscando aferir, de forma direta, a
situagdo dos livros, processos e procedimentos e, consequentemente, verificar a
necessidade de adotar medidas saneadoras para a resolucdo das principais
dificuldades, garantindo uma prestagao jurisdicional higida e transparente.

Por outro lado, a unidade de Controle Interno e Auditoria da UPC,
seguindo cronograma definido no Plano Anual de Auditoria, promove a
realizagdo de auditorias, para verificar a consisténcia e qualidade dos controles
internos, avaliar os processos de gerenciamento de riscos e governanca
corporativa, bem como apoiar as atividades de controle externo.

Ainda com o objetivo de fomentar o combate a corrupcao e a
improbidade administrativa, deve-se registrar que o Tribunal teve excelente
desempenho de 100% de cumprimento da Meta Especifica 4 (acdes para

educacdo eleitoral), aplicavel a Justica Eleitoral, consistente em promover

Y 34
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acoes voltadas ao esclarecimento sobre os direitos e deveres do eleitor, a
importancia do ato de votar, a autonomia do eleitor na escolha do candidato e o
exercicio do voto consciente. A referida Meta foi direcionada a Escola
Judiciaria Eleitoral a qual promoveu, no exercicio de 2018, palestras de cunho
educativo e politico-eleitoral para cerca de 1000 (mil) alunos relacionadas ao
Projeto Eleitor Jovem e do Futuro, destinadas aos jovens estudantes da faixa
etariade 10a 17 anos.

Por outro lado, quanto a Meta Especifican® 1 (Identificar e julgar com
prioridade as agdes que possam importar em nao diplomagdo ou perda de
mandato eletivo, fixando-se prazo maximo de julgamento por instancia),
embora este Regional nao tenha obtido o éxito esperado, no ambito do 2° grau
houve regular desempenho (56%), sendo que, para o ano de 2019 o julgamento
dos processos relativos a crimes contra a Administragdo Publica, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais, foi alcada como agdo estratégica
prioritaria da UPC, constituindo, inclusive, Meta Nacional estabelecida pelo

CNJ para cumprimento em 2019.

e Objetivo Estratégico - Celeridade e produtividade na
prestacao jurisdicional.

Importante agdo com foco na celeridade e produtividade na prestacao
jurisdicional consiste na implantagao do processo judicial em meio eletronico.
De fato, a tramitacdo de todos os processos de registro de candidatura
relacionados as eleicdes de 2018 deu-se através do Pje contribuindo para a
produtividade na prestagdo jurisdicional. Tal projeto favorece, também, o
fortalecimento da seguranca do processo eleitoral e da celeridade, outro

importante eixo de direcionamento do Planejamento Estratégico do Tribunal.
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Ainda com relagdo ao objetivo estratégico, celeridade e produtividade
na prestagao jurisdicional, convém registrar os resultados exitosos do Tribunal
concernentes as metas nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Justi¢a para o exercicio 2018.

De acordo com o Sistema de Controle de Acesso (CNJ) e informagdes
consolidadas pela Rede de Governanga Colaborativa da Justica Eleitoral, no
que diz respeito as Metas Nacionais gerais a esta UPC, no ano de 2018, tem-se

os seguintes resultados:

METAS NACIONALIS DE 2018
3 RICAO CUMPRIMENTO

~ Julgar mais processos que os|108,50%
distribuidos  (Julgar  quantidade |
maior de processos de conhecimento |
do que os distribuidos no ano|
| corrente). i

Julgar processos mais antigos| 105,28%

25 [dentificar ¢ julgar, até¢ 31/12/2018, |- 105,32% no 1° grau;
pelo menos, 90% dos processos |- 103,54% no 2° grau.
distribuidos até 31/12/2016. |

Tabela 2
e Objetivo Estratégico - Fortalecimento da seguranc¢a do

processo eleitoral.

Com o objetivo de se buscar o fortalecimento da seguranca do
processo eleitoral, houve em 2018 um maior incremento na divulgacdo de
matérias sobre seguranga da votacdo e de esclarecimento sobre o

funcionamento do processo eletronico de votacao.

.
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Por outro lado, para fins de alinhamento e apoio a logistica das agdes
estabelecidas pela UPC com vistas a realizacao das Eleigoes Gerais de 2018,
com agdes de esclarecimento dos agentes de seguranga, buscou-se em 2018 a
intensificagio de visitas técnicas e reunides com diversos Orgios de Seguranga
Publica, a exemplo das Superintendéncia da Policia Federal, da Policia Militar,
Companhia do 59° Batalhdo de Infantaria Motorizado, Cupula da Secretaria de
Seguranga Publica do Estado, dentre outros.

e Objetivo Estratégico - Melhoria da Gestao de Pessoas.

A valorizagdo do capital humano do tribunal, a promogao de satide e
qualidade de vida sdo temas priorizados pela UPC. De fato, sob a perspectiva da
melhoria da gestdo de pessoas, as agdes relacionadas ao programa qualidade de
vida propiciou a realizacdo de campanhas e palestras promovendo maior
integragdo entre os servidores.

A Escola Judicial Eleitoral promoveu agdes de capacitagdo e
atualizacao de servidores e Juizes Eleitorais no ano de 2018.

Por outro lado, a Ouvidoria Regional Eleitoral realizou diversas agdes
visando a preparacao das Eleigdes 2018 e, em geral, ao aperfeigoamento da
prestagdo jurisdicional desta Justica especializada, com palestras destinadas

aos universitarios e ao publico jovem.

e Objetivo Estratégico - Aperfeicoamento da Gestio de

Custos.
Em busca do aprimoramento do planejamento da ocupacao
imobiliaria, promoveu-se melhorias nas instalagcdes e espagos dos cartdrios
eleitorais, através de locacdo, restauragdo, realizacdo de adaptagdes,

respeitando, inclusive, as necessarias normas de acessibilidade.
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Por outro lado, deve-se observar o constante aprimoramento da gestao
de custos do Tribunal. De fato, a sistematica de apuragao de custos na justica
eleitoral ¢ regulamentada por meio da resolugao n°® 23.504, de 19 de dezembro
de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral- TSE-, e foi elaborada de modo a
atender aos dispositivos legais que determinam a Administragdo Publica a
manuteng¢ado de sistema de custos que permita a avaliacao e 0 acompanhamento
da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial do 6rgdo. A apuragao de custos
¢ viabilizada por meio de um sistema proprio, denominado “Sistema de
Registro de Imoéveis e Gerenciamento de Custos — SIGEC-”, no qual sdo
fornecidas as informacdes de custos, obtidas diretamente de sistemas
estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente, pelos Tribunais

Eleitorais.

e Objetivo Estratégico - Instituicio da governanca
judiciaria.

O Tribunal, buscando aperfeicoar os mecanismos de gestao de risco,
estabeleceu, no ano de 2018, um plano de acao para implantagao formal de uma
politica de gestao de riscos bem delineada. Todas as agdes sao acompanhadas
por meio do processo eletronico n® 0002217-53.2016.6.02.8000, sendo que,
segundo o cronograma estabelecido, a referida politica estard completamente
implementada no exercicio de 2019. As acdes sao coordenadas pelo Conselho
de Gestao Estratégica e Governanga Corporativa.

Buscando fortalecer a cultura da transparéncia, houve o
aprimoramento da “Transparéncia” no portal eletronico do Tribunal,
melhorando a comunicagdo nao apenas para a sociedade, mas também, para seu
publico interno, a partir da ampliacdo da divulgacdo das informacdes

.
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institucionais, relativas as licitagdes e contratos; receitas e despesas; execucao
orcamentdria e financeira; remuneracdes, didrias e passagens; prestacdo de
contas, auditorias e inspe¢des; indicadores de desempenho, metas e resultados;
programas, acdes, projetos e obras, assim como ao Servigo de Informagdes ao
Cidadao, seja presencial ou eletronico.

e Objetivo Estratégico - Melhoria da Infraestrutura e
Governanca de Tecnologia da Informacao.

No que toca a melhoria da infraestrutura e governanca de
Tecnologia da Informagdo, ressalte-se a continua ampliacdo do rol de
ferramentas e sistemas em uso com vistas ao aperfeicoamento da agdo
administrativa, com priorizacdo do item segurang¢a da informacao, para atender
aos servicos ofertados on-line tanto para os usuarios internos (servidores,
magistrados) quanto aos externos (eleitores e demais instituigoes), a exemplo
da implantacdo do Processo Judicial Eletronico, solug¢do tecnologica que
agregarequisitos importantes de seguranga e de interoperabilidade.

Por outro lado, o Tribunal procedeu a adequagao da estrutura de
governanc¢a de Tecnologia da Informacio e Comunica¢ao aos normativos
deregéncia.

Com efeito, a Governanga Corporativa de Tecnologia da Informagao e
Comunicagdo constitui o conjunto estruturado de mecanismos destinados a
permitir a alta administragdo o planejamento, a direcdo e o controle da
utilizacdo atual e futura da TIC, a fim de contribuir para o cumprimento da
missao e o alcance dos objetivos estratégicos da Instituigao.

No Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, os mecanismos de
Governanga Corporativa de TIC foram estabelecidos por meio da Resolugao
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TRE/AL n°® 15.732, publicada no Diario Eletronico da Justica Eleitoral de
Alagoas em 14 de setembro de 2016. Dentre os mecanismos que norteiam a
Governanga Corporativa de TIC no TRE/AL, podem ser citados o Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicagdo (PETIC), instituido
pela Resolugdo TRE-AL n° 15.809/2017; o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao e Comunicagdo (PDTIC), instituido pela Resolu¢do TRE-AL n°
15.818/2017; o Catalogo de Servicos de TIC, aprovado pela Portaria TRE-AL
n°438/2017; Politica de Gestao dos Ativos de TIC; o Comité de Governanca de
Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo (CgvTIC), e o Comité de Gestao de
Tecnologia da Informacao e Comunicagao (CGTIC).

. Iniciativas estratégicas atreladas aos Macrodesafios

O Planejamento Estratégico da UPC estabeleceu iniciativas
estratégicas vinculadas a cada Macrodesafio, conforme se vé no quadro a
seguir: Estratégico - Melhoria da infraestrutura e governanca de
tecnologia da informacao.

Alinhamento

Nome da iniciativa estratégica

estratégico
R %‘ | Executar acdes relacionadas as praticas socioambientais
2 s sustentaveis e uso de tecnologia limpa.
Revisar e aprimorar as cartas de servicos ao eleitor de 1°e
| 2° graus. agrupando-as em documento unico.
8| Aprimorar as agdes de educacgdo politica (Eleitor do
| Futuro e Eleitor Jovem).
S| Aprimorar as  agdes de incentivo aos Mesarios
| Voluntarios.
_ Aprimorar as a¢des voltadas para garantia dos direitos de
" | cidadania e aquelas relacionadas a acessibilidade.
| Acompanhar a tramitacdo e priorizar o julgamentono 1°e

.
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Implantar sistema de gestio de riscos.

Tramitar eletronicamente os processos administrativos.
Aperfeicoar a gestio de contratos e os planos de aquisi¢cio
¢ manutencao.

Aprimorar os processos de governanga de TL

Assegurar a integracio, a padronizacao e a usabilidade
das solugdes de TL

| 2° graus das acdes que possam importar a ndo diplomagio
|| ou a perda do mandato eletivo.

| Aprimorar as atividades de auditoria interna.

| Aprimorar o funcionamento do sistema de controles
| internos.

Aprimorar agdes de controle relacionadas a
| confiabilidade do cadastro eleitoral.

| Aperfeigoar os mecanismos de inspegdo ¢ comeigao.

| Informatizar o processo judicial na Justica Eleitoral de
Alagoas.

| Aumentar a celeridade, transparéncia e produtividade da Jubeles
| prestagdo jurisdicional. s
| Aprimorar os processos de gestio de eleigdes. objetivos.

| Aprimorar a gestdo dos cartorios eleitorais. O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de
Ampliar a divuigacio de matérias sobre a seguranca da Alagoas (ciclo 2016-2021) estabeleceu um total de 17 indicadores para

e e nh Itado da gesta
| Promover a¢des de esclarecimento sobre o funcionamento U DATR IRt J70 g gostag;

do processo eletrénico de votagdo. A seguir tem-se o detalhamento dos indicadores constantes do
Promover agdes de esclarecimento e capacitagdo dos Planejamento Estratégico vigente e respectivos resultados auferidos no
agentes de seguranca publica com foco nos trabalhos e h.de2018:

relacionados ao pleito eleitoral.

Implantar modelo de gestio por competéncias.
Desenvolver e valorizar o capital humano do Tribunal. 100%

Monit‘ora.r. 0 Fli:ma e promover a pratica dos valores Responder a 95% dos contatos recebidos pela Ouvidoria.
organizacionais. 1°

| Intensificar as a¢des de promocio de satide e qualidade de LR
vida dos servidores. : =— - = ;
| Promover a qualidade de vida no trabalho. s 1% 23,236 S5 %
Aperfeicoar o Planejamento da Ocupagdo Imobiliana da
Justiga Eleitoral.

Aprimorar o Planejamento Orcamentario e a Qualidade
| dos Gastos.

Aperfeigoar a governanga em gestio de pessoas.
Aprimorar o modelo de governanga e gestio da Justica
Eleitoral de Alagoas.

| Aprimorar a estrutura funcional da Secretana do Tribunal.
| Fortalecer a cultura da transparéncia.

Atualizar a infraestrutura de TI nos cartorios eleitorais.

Indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos

2° trimestre | 3° trimestre |4° trimestre

Tabela 4

12.5 dias uteis
Respondera 100% dos contatos recebidos pela Ouvidori
m tempo médio inferior a 5 (cinco) dias teis.

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre

22 dias qteis. 36 dias uteis. 42 dias uteis.

Tabela 5

.
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2017 2018 2019 2020 2021
80% 83% 85%. 87% 90%

91% de avaliacdes bom e otimo.

Tabela 6

INDICADOR 4: indice de julgamento de acées que possam
importar em nao diplomacio ou a perda do mandato eletivo.

Obs.: Segundo o Plano Estratégico este indicador ¢ aferido em

dezembro de anos ndo eleitorais.

1° grau: 56%
2% grau: 123%

| Reduzir a taxa de congestionamento para 30% no 1° grau
2 para 10% no 2° grau.

2° semestre:
1° grau: 63,.22%
2°grau: 41.8%

1° semestre:
1° grau: 53 95%
2°grau: 14.3%

1° Tumeo: 87.1% de reconhecimento biomeétrco.

| 2°tumo: 92 8% de reconhecimento biométrico.

| 1° Tumo: 90% de reconhecimento biométrico.

2° Tumo: 93% de reconhecimento biométnico.

| 1° Tumo: 87.33% dos eleitores foram habilitados pela)

~ |biometria.
2° tumo: 86.43% dos eleitores foram habilitados pelal
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Garantir que a substituicao de umas fique abaixo de 0,5%,
1° Tumo: 2.67 %;
2° Tumo: 2.48%.

Tabela 9

50.94%
ancar anualmente 80% de aderéncia ao PAC
75.75%

INDICADOR 9: indice de adequac¢io as competéncias

organizacionais.

Tabela 10

Obs.: a mensura¢ao ndo serd obrigatoria até que sejam ultimados os

trabalhos do Grupo de Trabalho de mapeamento das competéncias

organizacionais no ambito do TRE/AL.

77%
cancar 80% de satisfacdo do servidor
77%

Tabela 11

elo menos 75% de satisfagdo com o programa.
73%

Tabela 12

3%
Alcangar 80% de adequagdo das instalagdes fisicas da
ica Eleitoral de Alagoas ao final de cada periodo.
7492%

Tabela 13
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estre: 81.16%.

espesa agregada — Reforma de Cartorio Eleitoral (Unido dos Palmares)
arantir, tnmestralmente, o acompanhamento integral da| 1° Trimestre: 0.00%; 2° Trimestre: 0,00% ;  3° Trimestre: 0,00 %; 4
a [cxecugdo orgamentaria do Tribunal, na seguinte sequéncia: imestre: 0.00%.

| 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre 4° Trimestre
" 60% 85% 95%

Tabela 14

eduzir as perdas orcamentarias anualmente até atingir o indice|

hutcnio Geral — C E
1° Trimestre: 66.68 % : 2° Trimestre: 75.00 % ; 3° Trimeswe: 81,72%; 4°
Trimestre: 92.20%. 7.73%

Tabela 15

IManuten¢io Geral — Investimentos:
1° Trimestre: 0,00% ; 2° Trimestre: 06,66%: 3° Trimestre: 52,09%:; 49
Trimestre: 89.81%.

Melhorar o desempenho em 5% a cada ano, até atingir 80%
atamar considerado satisfatorio, e manter o indice.

76.35%

Acdes Estratégicas:

Despesa agregada — Ampliagdo da infra-estrutura de TI

1° Trimestre: 0,00% ; 2° Trimestre: 0,00%: 3° Trimestre: 0,00%; 49
Trimestre: 0.00%. Tabela 16

Despesa agregada — Ampliacdo dos pontos de transmissdo remota do resultado|
das eleigdes

1° Trimestre: 0.00% ; 2° Trimestre: 0.00% ; 3° Trimestre: 0.00 %:; 49
Trimestre: 0.00%.

15%
Obter os seguintes percentuais de processos de aquisicdo de|
ens e servigos finalizados no prazo padrio, conforme o ano:

; 2017 2018 2019 2020 2021
Despesa agregada — Gestdo por competéncia : 359, 30% 45% 55% 60%
1° Tnmestre:  0,00%; 2° Trimestre: 0,00% ; 3° Tnmestre: 0,00% ; 49
Trimestre: 0,00%. 43 .48%

Tabela 17
Despesa agregada — Plano Anual de Capacitagdo — PAC
1° Tnimestre: 55.45%; 2° Tnmestrte: 76.31% : 3° Trimestre: 83,01%:; 49
Trimestre: 100%.

9,26%.
ssegurar indice acima de 99% de disponibilidade de sistemas
e TL

1° Trimestre/2018: 100%

Despesa agregada — Reforma de Cartorio Eleitoral (Cacimbinhas)
1° Trimestre: 0.00% ; 2° Trimestre: 0.06 %; 3° Trimestre: 0,11% ; 49
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8 2° Trimestre/2018: 100%
3° Trimestre/2018: 97.76%
® Tnmestre/2018: 99,19%

Tabela 18

» Avaliacio equilibrada dos objetivos alcancados e do desempenho em
relagcao as metas.

Conforme registrado, anteriormente, o indicador 4 (indice de
julgamento de acdes que possam importar a ndo diplomagdo ou a perda do
mandato eletivo) nao ¢ aferivel no ano de 2018. Por outro lado, o indicador 9
(indice de adequagdo as competéncias organizacionais) ainda estd com aferi¢io
suspensa em virtude da ndo conclusao dos trabalhos referentes ao mapeamento
das competéncias organizacionais, porquanto devido as restri¢gdes
orgamentarias, decidiu-se pela implementacao do projeto para implantagao da
gestdo por competéncias em algumas etapas.

Levando-se em consideragdo a adocdo, para fins didaticos, dos
conceitos para avaliacdo dos resultados dos indicadores preceituados pela
Unidade de Controle Interno do TRE-AL (parametro “Bom”- Para aqueles que

alcangarem um cumprimento acima de 80% da meta; “Regular” de 70% a 80%;

e “Insatisfatorio” - abaixo dessa faixa), tem-se que
apenas 26,6% dos indicadores ndo apresentaram
resultado proximo ao esperado.

Com efeito, no exercicio de 2018 do total de

indicadores mensuraveis no periodo somente os

indicadores 2 (tempo médio de resposta a contatos
W Satisfatorio

dirigidos a Ouvidoria), 5 (taxa de congestionamento : )
® Nio satisfatorio

de processos judiciais), 7 (percentual de urnas

Grifico 1

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS e |
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eletronicas substituidas) e 13 (acompanhamento trimestral da execugao
orcamentaria) apresentaram um resultado discrepante da meta estabelecida.
Nesse sentido, percebe-se o bom nivel de correspondéncia entre os
resultados apurados nos indicadores e as metas tragadas pelo Tribunal para
vigéncia em 2018, sem prejuizo de se manter rigoroso monitoramento daqueles
cujos resultados foram insatisfatorios, como forma de se otimizar os
mecanismos de gestao no sentido de aprimorar a agdo administrativa dentro dos

parametros planejados pelo Orgio.

* Monitoramento de metas ndo alcancadas e justificativas para os
resultados

No que dizrespeito ao indicador 2 (tempo médio de resposta a contatos
dirigidos a Ouvidoria) deve-se frisar que, devido a maior visibilidade da
ouvidoria, as demandas cresceram exponencialmente, demandando aumento
do quadro de pessoal da unidade. Ocorre que, tal demanda concorre também
com varias unidades do Tribunal, sendo que por forca das restrigdes
orgamentarias que inviabilizaram os provimentos de cargos vagos, o Tribunal
tem encontrado dificuldades para a recomposi¢ao da forga de trabalho. Nao se
pode olvidar que as demandas dirigidas a Ouvidoria demandam esforgos para
pronta-respostas de outras unidades, tendo em vista a pertinéncia tematica de
cada solicitagao.

O indicador 5 (taxa de congestionamento de processos judiciais) deve-
se levar em consideracdo a demanda processual no Tribunal e nas Zonas
Eleitorais que ocorre, em anos eleitorais, tipicamente no segundo semestre,

com o0s processos sendo solucionados no ano seguinte.
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O indicador 7 (percentual de urnas eletronicas substituidas), sofreu
impacto direto de eventos que ndo dependem necessariamente das agdes do
Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas. De fato, a despeito da realizacao de
acoes de manutencdo de urnas (preventiva e corretiva) realizadas pelo TRE-
AL, nas eleigdes de 2018, ocorreram alguns defeitos nas urnas que ndo foram
previstos pelo TSE e pelos TRE's, at¢ mesmo durante a realizacdo dos
simulados propostos pelo TSE. Por outro lado, fatores externos como
dentncias falsas de erro nos teclados das urnas, as chamadas “fake news”,
ocasionaram a substituicdo das urnas que estavam funcionando a contento,
provocando um resultado negativo no referido indicador.

Quanto ao indicador 13 (acompanhamento trimestral da execucao
orgamentaria) os varios contigenciamentos orcamentarios promovidos pelo
Tribunal Superior Eleitoral, tendo em vista o cendrio restritivo nacional,
impactaram no desenvolvimento das a¢des previamente planejadas, refletindo
negativamente no resultado do indice 13.

» Perspectiva para os proximos exercicios: desafios e incertezas.

A aprovacao da Emenda Constitucional n® 95 proporcionou forte
impacto na gestdo orcamentaria da Administragdo Publica, exigindo dos
gestores a otimizagdo dos recursos financeiros de modo a atender as despesas
imprescindiveis ao funcionamento do 6rgdo, sem prejudicar a prestacao de
Servigos aos usuarios.

A perspectiva para os proximos exercicios ¢ de que permaneca esse
cenario orcamentario restritivo, impactando fortemente a necessidade de
recomposicao da for¢a de trabalho do Tribunal, haja vista, inclusive, os

impedimentos para nomeagao de novos servidores.

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS ‘

TRE/AL

Lado outro, as restri¢gdes orgamentarias também tem impacto negativo
profundo nos investimentos em infraestrutura imobilidria, dificultando ou
mesmo inviabilizando a aquisicdo de iméveis adrede planejados, a exemplo
daquele destinado a nova Sede da Secretaria do Tribunal.

Nao se pode olvidar que a melhoria na infraestrutura imobilidria
propicia um ambiente de trabalho salubre, seguro, em boas condigdes de
funcionamento e, com total atendimento as regras de acessibilidade para o
eleitor e para o publico interno, contribuindo para a garantia dos direitos de
cidadania e para a celeridade e produtividade na prestagdo jurisdicional,
macrodesafios previstos no Planejamento Estratégico do Tribunal.

O desafio que se impde € de se promover a gestao patrimonial racional,
garantindo a manuteng¢do dos imoveis, bem como sua permanente fiscalizacao,
sem gastos adicionais.

Nesse sentido, dentro dessa perspectiva de se buscar maior economia
na gestdo patrimonial, o Tribunal perseguird a meta de reduzir ou evitar o
crescimento dos valores dispendidos com locacdo de imdveis. Para isso, ja
finaliza o exercicio de 2018 com a reducdo de 6 (seis) Postos de Atendimento
localizados nos municipios de Anadia, Limoeiro de Anadia, Matriz de
Camaragibe, Piacabucu, Santa Luzia do Norte e Junqueiro, em decorréncia do
projeto de Rezoneamento da Justica Eleitoral de Alagoas, propiciando uma
economia de cercade4,35% .

Por outro lado, o Tribunal continuard primando pela redugdo nos
gastos com energia e agua/esgoto, mantendo a perspectiva de uso racional
desses servigos, atendendo aos parametros socioambientais formalmente

instituidos no Plano de Logistica Socioambiental, de modo a manter os
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resultados positivos ja alcangados no presente exercicio.

Vé-se, pois, que o Tribunal tem buscado
persistentemente o gasto racional dos recursos
financeiros sem descurar-se da garantia de alta qualidade
na prestacdo dos servigos, primando pelo alcance da
visao de futuro do Tribunal, qual seja consolidagao da
credibilidade da Justica Eleitoral, especialmente quanto

aefetividade, transparéncia e seguranga. Eficiéncia

Figura 4
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6.1. Estratégia para alcancar os principais objetivos da UPC e planos de

alocacdo de recursos para implementar essa estratégia no exercicio,

assim como os principais desafios e acoes futuras.

O alcance da missao da Justica Eleitoral — garantia da legitimidade do
processo eleitoral —impde a sua atuacao jurisdicional, administrativa (relativa a
organizacao e realizacao das elei¢des) e regulamentar (elaboracao das normas
referentes ao processo eleitoral) em estrita obediéncia aos ditames
constitucionais e legais, por meio da utilizagdo transparente e eficiente dos
recursos humanos, materiais e orgamentarios disponibilizados.

Nesse sentido, a alta administragdo do Tribunal Regional Eleitoral de
Alagoas atua ininterruptamente para alcangar os objetivos constantes do
planejamento estratégico do Tribunal, sem descuidar-se de assegurar a
valorizagdo dos servidores, a adequagao das instalagdes fisicas aos modernos
padrdes de qualidade, funcionalidade e acessibilidade, bem como a eficiéncia e
aceleridade na prestagao dos servigcos destinados aos usuarios externos.

De fato, como resultado desse processo de planejamento e da correta
gestdo financeira do Tribunal, podem ser citadas as adequagdes prediais em
execugao nos prédios destinados aos Cartorios Eleitorais da 19* e 46* Zonas
Eleitorais e no imdvel outrora destinado a Sede do Tribunal.

Oportuno destacar, também, os investimentos realizados na aquisi¢ao
e implantacao de sistemas eletronicos na area de Tecnologia da Informagao e

Comunicag¢ao, a exemplo do Processo Judicial Eletronico— Pje.

Por outro lado, merecem destaque os investimentos em acdes de
qualificagdo dos servidores, através dos planos anuais de capacitagdo, com o
objetivo de assegurar a celeridade na prestacao jurisdicional

Nao se pode olvidar que todos os gastos realizados para a
concretizagdo dos objetivos estratégicos planejados, foram efetivados dentro
dos padroes de economicidade, sempre atentos ao cenario de restricdes
orgamentarias vivenciado no Tribunal, em especial, e no Pais como um todo.

De fato, a escassez or¢amentaria tornou-se um dos maiores desafios
enfrentados no exercicio de 2018, situagdo que deve permanecer nos proximos
ciclos de gestdo, devido ao novo regime fiscal instituido pela Emenda
Constitucional n®95/2016.

Contudo, as restricdes financeiras impostas ndo obstaculizaram a
realizagao das estratégias tragadas para alcangar os objetivos planejados.

Com efeito, em busca de garantir a concretizagdo de sua missao,
assegurando a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direto de
votar e de ser votado, o Tribunal assegurou a realizacao das elei¢des de 2018 de
forma harmonica, ordeira, célere e segura, consequéncia esperada do continuo
aperfeicoamento do Planejamento das Elei¢cdes, com foco na eficiéncia e
eficacia de sua execucao nos campos administrativo, logistico e operacional.

Por fim, convém registrar que todas as realizacdes efetivadas foram
pautadas rigorosamente pela observancia das normas legais e dos principios
constitucionais que norteiam a Administracdo Publica, com énfase na

transparéncia e no respeito aos 6rgaos de controle internos e externos.
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6.2. Gestao orcamentaria e financeira.

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

. Do PPA2016-2019

A Lei do PPA 2016-2019 foi elaborada como um instrumento mais
estratégico, no qual seja possivel ver com clareza as principais diretrizes de
governo e arelacao destas com os Objetivos a serem alcangados nos Programas
Tematicos.

Com base nessas diretrizes, o PPA 2016-2019 contempla os
Programas Tematicos e os de Programas de Gestao, Manutencao e Servigos ao
Estado.

Entende-se por PROGRAMA TEMATICO, aquele que expressa e
orienta a agdo governamental para a entrega de bens e servigos a Sociedade. Por
sua vez, 0 PROGRAMA DE GESTAO, MANUTENCAO E SERVICOS AO
ESTADO, expressa e orienta agdes destinadas ao apoio, a gestdo e a
manuten¢do da atuagdo governamental.

No caso especifico do TRE-AL ndo ha previsao de PROGRAMA
TEMATICO no PPA, sendo previsto apenas 03 Agdes especificas de Gestdo e
Manutengao, quais sejam:

a) 20GP-Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica
Eleitoral, desmembrando-se em Plano Or¢amentério 01 e 02;
b) 212B — Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,

Militares e seus Dependentes;

¢) 2004 — Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes;

Essas agdes fortalecem o Programa de GESTAO DO PROCESSO
ELEITORAL, através de ATIVIDADES que sdo desenvolvidas de forma
continua e permanente, das quais resulta um produto ou servi¢o necessario a
manutengao da agao de Governo.

As agdes sao estipuladas com metas fisicas e quantitativas. Os quadros

abaixo demonstram as metas previstas e realizadas por A¢ao Orgamentaria.

PLANO ORCAMENTARIO 01

Eleitor Atendido

e

I
1

:. o 4= 11)
Dotagdo Liquida

Tabela 19

iotac;ﬁo Lig 369.000 228370
Tabela 20
20GP-Julgamento de Causas e Gestao Administrativa Justica Eleitoral
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212B-Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,

Militares e seus Dependentes

0001 - ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES
DE SERVIDORES CIVIS E DE EMPREGADOS

Ttem Meta Fisica Executado % Atingimento
Servidor Beneficiado 78 68 87,18%

Ttem Valor Programado  Executado % Atingimento
Dotagdo Liquida 544.264 525.472 96,55%

Tabela 21

0003 - AUXILIO-TRANSPORTE DE CIVIS

Ttem Metafsica  Executado % ABingimento
Servidor Beneficiado 48 49 102,08%
Ttem Valor Programado Executado % Atingimento
Dotagdo Liguida 158.555 144.966 91,43%

Tabela 22

0005 - AUXiLIO-ALIMENTAC AO DE CIVIS

Ttem Meta Fisica Executado % Atingimento
Servidor Beneficiado 315 308 97,78%

tem Valor Programado Executado % Atingimento
Dotacdo Liquida 3.329.657 3.298.935 99,08%

Tabela 23

2004-Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores Civis,

Empregados, Militares e seus Dependentes.

0001 - ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA DE CIVIS

ftem Meta Fisica Executado % Atingimento
Servidor Beneficiado 865 865 100,00%
Item Valor Programado Executado % Atingimento
Dotacéo Liquida 2.231.700 2.230.513 99,95%

Tabela 24

Verifica-se um excelente atingimento das metas previstas para a A¢ao
de Beneficios Obrigatorios, bem como da Assisténcia Médica e Odontologica.

Quanto a agcdo de 20GP-Julgamento de Causas e Gestdo
Administrativa da Justica Eleitoral, tivemos um baixo percentual de
atingimento das Metas do Plano Org¢amentario “02” no que concerne a
execucao da meta fisica de capacitagdo em percentual de apenas 24,47%.

Independente de outros fatores que tenham ocasionado o baixo
desempenho dessa meta, ¢ fato que o ano eleitoral dificulta a execucdo de
capacitagoes, face o direcionamento, de toda mao de obra, para condugdo do

processo eleitoral.

. Das Acoes Orcamentarias
O Orgamento Anual de 2018 do TRE-AL, fora consignado em R$
109.842.474,00, assim distribuidos:

Y 4
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PROPOSTA ORCAMENTARIA TRE-AL - 2018 EM R$1000

11.497,88

15.546,13

4.224,52 9.360,00 ® Julgamento de Causas

Administrativas

M Ativos Civis da Uniao

2.231,70 W Assisténcia Médica e

Odontologica

M Beneficios Obrigatorios
aos Servidores

m Contribuicdaoda Unidao

B Aposentadorias e

Pensoes Civis
Grifico 2

Contemplando os valores de R$ 12.217.905,92, das Provisdes
recebidas de Pleitos Eleitorais, o orcamento do TRE-AL inicial atingiu o
montante de R$ 122.060.379,92.

* DosAcréscimos e Decréscimos Orcamentarios

Ao longo do exercicio houve a necessidade de acréscimos
orgamentarios no montante de R$ 7.698.496,00 e decréscimos no valor de R$
2.931.574,00, contribuindo para um acréscimo or¢amentario liquido da ordem
deR$4.766.922,00, distribuidos nas a¢des abaixo:

Em RS 1.000

15546,18 1508419
66.982,25 3.89529 871,54
LBL0 0,00 L3170
42452 -110,68 41133
1149788 832,88 1238075
9.360,00 51,38 9.921,38
1221791 1221791

Tabela 25

« DaExecucdao Orcamentaria

No tocante a execuc¢dao or¢amentaria, houve um excelente
desempenho em praticamente todas as agdes orcamentarias, tanto aquelas
constantes na proposta do TRE-AL, quanto aquelas descentralizadas pelo TSE
como as agoes de pessoal, beneficios, aposentadorias, contribui¢cao da unido e
de pleitos.

O percentual de execucao da acdo 20GP — Julgamento de Causas
Administrativas foi o que apresentou menor desempenho (80,18%). E fato que
o contingenciamento do or¢gamento para lastrear financeiramente o valor de
Restos a Pagar contribuiu decisivamente para a execu¢ao em nivel inferior a

média das outras agdes.
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relativos a despesas discricionarias. Se nao houvesse a inscricdo nesse

e \ 3 b
Biicamentodat s montante, o atingimento da meta financeira seria de 92,10%.

Administrativas

H Ativos Civis da Unido

Assisténcia Médica e Limite: 15.023 milhoes Pago: 12.012 milhdes

L Odontologica
95,00"
i ® Beneficios Obrigatorios
! aos Servidores

95,90%

® Contribuicaoda Uniao

e/
)

® Aposentadorias e
Pensoes Civis

» Pleitos Eleitorais

Gratfico 3
* Dos Limites Financeiros

A Portaria TSE n° 1.066 de 07 de dezembro de 2018, publicadano DOU
n° 240, Secao 1, de 14/12/2018, p. 117-118, estabelece como limite final de
pagamento, para as despesas discricionarias do TRE-AL, no exercicio de
2018, o montante de R$ 15.023.162,00.

O atingimento de apenas 79,95% do nosso limite de pagamento deu-se

Figura §

em virtude da impossibilidade de pagamento de despesas e servigos contratados « Da Movimentacio de Restos a Pagar
ao final do exercicio e ndo entregues. Também contribuiu para o baixo indice e a O valor constante de Restos a Pagar no inicio do exercicio de 2018 era da
baixa execu¢ao das reformas do Prédio da antiga Sede do TRE-AL. Ao final do ordem de R$ 1.754.371,03, chegando na posi¢do de dezembro/2018, antes da

exercicio foi necessario a inscricdo de R$ 1.824.785,64 em Restos a Pagar inscri¢do do exercicio findo, a0 montante de R$ 404.843,15.
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1.600.00 39.819,20.
1.438,96 Percebemos também que houve uma forte redugao de 93,27% no saldo
1.400,00 = de RP’s Processados.
1.200,00
1.000,00
800,00 T TEs —  H®jan/18
100,00%
600,00 ~— B dez/18
90,00%
400,00
80,00%
200,00 +—— T o/
| 70,57%
! 70,00%
Q.00 - —— T
RP’s Nao Processados RP’s Processados 60,00%
Grifico 4
50,00% e
% Pgt.
* DaExecucao Financeira dos Restos a Pagar A5y 00 @%re
LS 0 - 3
A Emenda Constitucional 95 trouxe grandes inovagdes ao controle do
fluxo financeiro. A concorréncia dos restos a pagar com o limite financeiro do 30,00%
or¢amento do 6rgao impds um maior acompanhamento dessa rubrica, evitando
seu crescimento exponencial. O Tribunal no exercicio de 2018 reduziu em £
74,65% o montante de Restos a Pagar Inscritos e Reinscritos no exercicio findo 10,00%
de2017.
Em valores monetérios corresponde ao pagamento, no exercicio de 0,00% ;
2018, do montante de R$ 1.309.708,68 e um cancelamento de RP de R$ RP s Ndo Processados RP’s Processados

. ¢
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* Dalnscri¢cao de Restos a Pagar do Exercicio findo de 2018

Em que pese todo o esfor¢o da administragdo em reduzir o saldo
liquido dos restos a pagar, houve, no final do exercicio de 2018, contratagao de
bens e servigos que ndo foram entregues dentro do exercicio financeiro,
ocasionando a inscricao desses valores em Restos a Pagar. A baixa execucao da
obra também contribuiu para o elevado valor de Restos a Pagar., cujo montante
inscrito na a¢ao de Gestao e Manutencao fora da ordem de RS 1.824.785,64 que
somado aos valores inscritos de agoes de Pleitos em R$ 610.769,73 e Ativos e
Beneficios em R$ 251.681,30 acumularam um saldo de inscri¢do de R$
2.687.236,67.

GRAFICO DE INSCRICAO EM RESTOS A PAGAR POR

PROGRAMACAO ORCAMENTARIA

i

| Em RS 1.000

! 3.000,00

| g @ Acdo de Gestdo |

| 2.000,00 Administrativa |

i ®Acdo de Pleitos |

| 1.500,00 .

l 1|

i 1.000,00 - ®Acdo dg F_‘cssoal |
e Beneficios

| 500,00 @ Total ‘

|

0,00

| 5=

Grifico 6

6.3. Gestao de pessoas

» Conformidadelegal

Os atos referentes a gestdo de pessoal (abrangendo servidores ativos,
inclusive requisitados e autoridades, além de servidores inativos e pensionistas)
sdo pautados em normas da Constituicdo Federal; em Leis Federais, entre as
quais se destacam a Lei 8.112/1990 e a Lei 11.416/2006; e ainda em atos
normativos infralegais oriundos de 6rgdos federais diversos, especialmente o
Tribunal Superior Eleitoral, o Conselho Nacional de Justiga, o Tribunal de
Contas da Unido e o proprio Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas,
acompanhado pela Secdo de Inativos, Pensionistas e Normas de Pessoal
(SIPNP).

Manifestages da SIPNP em 2018

: L SR
10 Leis 661 Pareceres

29 Resolugoes 386 Despachos

10 Instrugdes Normativas 14 Informagoes
7 Ordens de Servigo 665 Manifestacoes - Legalidade em didrias
2 Decretos .
3 Portarias -

Total: 61 Total: 1726

Tabela 26 v : S =L
ELED Fonte: SIPNP/COPES

Y ¢
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« Apontamentos dos Orgios de Controle

Os atos praticados pela SIPNP sdo submetidos a controle interno pela
Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria e a controle externo pelo
Tribunal de Contas da Unido.

Relativamente ao ano de 2018, cabe destacar a realizagdo, pela
Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria, de auditoria por amostragem
incidente sobre os processos de concessdao de didrias, assim como o
apontamento, pelo Tribunal de Contas da Unido, de indicios de irregularidades
referentes a possiveis acumulagdes indevidas de cargos publicos envolvendo
sete servidores deste Regional. Em ambos os casos, foram fornecidas as

informacdes solicitadas e/ou adotadas as providéncias recomendadas.

Por fim, cabe destacar que todos os processos de concessdo de
aposentadorias e pensdes sdao revisados pela Coordenadoria de Controle
Interno e Auditoria e os atos de concessdo submetidos a homologagdo pelo

Tribunal de Contas da Unido.

» Indicadores Estratégicos

Anualmente sdo avaliados tdpicos (indicadores) previstos no
Planejamento Estratégico do Orgao (2016-2021), cujos resultados
apontam a aderéncia ou satisfacao dos servidores com tais indicadores:

Clima Organizacional
Grau de Satisfagio com o
Programa Qualidade de Vida W
| Grau de Aderéncia ao Plano 2018
Anual de Capacitacao — PAC

Tabela 27

~2017-2018  80% 1% |
2017-2018 75% 3%

80% 15.75% ’

» Avaliacao da Forca de Trabalho

O quadro de pessoal do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas ¢
dividido entre as Unidades de 1° Grau e 2° Grau. O 1° Grau ¢ composto pelos
Cartorios Eleitorais, Central de Atendimento do Eleitor e Postos de
Atendimento Definitivo. A Justica Eleitoral esta presente em 44 (quarenta e
quatro) dos 102 (cento e dois) municipios Alagoanos e em todas as Unidades ha

ao menos um servidor efetivo do quadro de Pessoal proprio. No 2° Grau se

encontram as Unidades Administrativas e Judiciais.

8 F A0 O l?
de Trabalho -
Servidores Efetivos

Composiciao da Forca de
Trabalho - Distribui¢io
por Situac¢io Funcional

Sem Vinculo 11
Req./Ced. 126

Efetivos 292 Y
Judiciario
42.47%

Total: 429 Servidores

Grifico 7
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Quase metade dos servidores do quadro efetivo tem faixa etaria entre

41 e 50 anos de idade. Deve ser destacado que, por restrigdes orgamentarias, o

Distribui¢iio de Servidores

Efetivos por Etnia

41,78%

Grifico 8

Parda

d 40,41%

Branca

d 39,38%

Preta | 0,68%
Amarela | 0,68%
Nio declarado Ressss———| 18,84%

58.22%  3,08%

Fonte: SRS/CODES

Distribuicdo de Servidores Efetivos por Faixa Etaria
o
22.26% 25.34% 23.63%
17,12%
7,19%
4,45% i 2
Acima de 60 De 51 a60 De46a 50 De4l a4ds De36a40 Alé 35
anos anos anos anos anos anos
Grifico 9 Fonte: SRS/CODES

ultimo Concurso Publico foi realizado em 2009, sendo, a forca de trabalho, em
parte, recomposta com redistribui¢des com outros Tribunais Federais.
Atualmente o TRE/AL possui 14 servidores com possibilidade de
aposentadoria imediata.

A maior parte dos servidores estd lotada nas Unidades Judicidrias,

especialmente no 1° grau de Jurisdicao, que atua diretamente no atendimento

aos cidadaos.
Unidades Judicidrias Unidades de Apoio a Unidades de Apoio
Atividade Judicante Indireto a4 Atividade
ARG R - Judicante
242 25 162

28 ;
i Divisiio de lotagdo nos termos da Resolugio CNJ n° 219/2016 (Tabela de Lotagio de Pessoal)

A Justica Eleitoral ndo possui quadro proprio de magistrados e
promotores, sendo designados, para o 1° grau de jurisdi¢cdo, Juizes de Direito do
Tribunal de Justica e Promotores do Ministério Publico Estadual para
exercerem a funcao de Juiz Eleitoral e Promotor Eleitoral, respectivamente.

O 2° grau de jurisdi¢c@o € composto por Desembargadores do Tribunal
de Justica, Juiz Federal, Juizes de Direito e Juristas, bem como por Procurador
Federal.

.
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Quadro Jurisdicional

Desembargadores Eleitorais L—J 7
Desembargadores Eleitorais Substitutos -_—J 7
Procurador Regional Eleitoral # 1
Procurador Regional Elertoral Substituto -J 1
Juizes Eleitorais | d 42

Promotores Eleitorais | — | 2

Fonte: SRS/CODES

Grifico 10

» Estratégia de Recrutamento e Alocacao de Pessoas

A principal forma de provimento em cargos efetivos pertencentes a
esta Justi¢a Especializada ¢ a nomeacgao decorrente por aprovacao em concurso
publico, nos termos previstos na Constitui¢ao Federal de 1988 — CF/88 e na Lei
n° 8.112/90. O 1ultimo concurso publico realizado pelo TRE/AL teve o final da
vigéncia em julho de 2014, desde entdo a recomposi¢ao do quadro de servidores
efetivos vem ocorrendo por redistribuicao de cargos vagos, com base no Art.37

dareferida Lei e normativos aplicaveis a esta Justigca Eleitoral.

No que diz respeito aos provimentos de cargos em comissdo, 0O
Tribunal, de igual modo, observa a Carta Magna e o Estatuto dos Servidores
Publicos Federais, bem como, o disciplinado pela Lei n° 11.416/2006,
nomeando servidores efetivos integrantes de seu quadro de pessoal para

exercerem, pelo menos, 50% dos cargos em comissao existentes no Orgao.

Outro ponto observado ¢ a exigéncia de formagao superior para
investidura.

Acerca da alocagdo dos recursos humanos existentes no Orgéo, foram
iniciados os estudos visando a adequacao da forca de trabalho do primeiro grau
desta Justica Especializada, os cartorios eleitorais, especialmente pela extingao
de 13 zonas eleitorais. O ajustamento sera efetivado em 2019, ap6s a finalizacao
dos estudos. Em outra frente, registra-se que as alocacdes de pessoal ocorridas
nos ambitos do 2° grau e Area Administrativa observam as necessidades das
areas, a formacao e o interesse dos servidores, privilegiando a politica de gestao

de pessoas do Orgio.

Funcional de trabalho

¥ Outros Quadros e Sem Vinculos @ Administrativa #2° Grau ® 1° Grau

4 Quadro Proprio

Grifico 11

» Detalhamento de Despesa de Pessoal

Em 2018, o Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas teve um gasto de
86,2 milhdes com pessoal ativo, sendo 81,8 milhdes com as folhas de
pagamentos mensais € 4,4 milhdesc om as Eleicdoes. O gasto com pessoal

inativo e os pensionistas foi de 9,9 milhoes.

Y 54
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Custo direto com despesas de pessoal ativo em 2018 (sem Eleicdes)

4.4 Milhoes

Gratificacdo: Membros, Juizes e Promotores

Exercicio Anterior

Vantagens Variaveis Servigos Extraordinarios

| 68,48% 0,16% 491% 79,50 % 18.57 %
I Gratificagdo Natalina Patronal Gratificagdo: Membros, Juizes Exercicio Anterior Patronal
6,02% 14,38% ¢ Promotores 0.62% 131%
— PR — 6,04%
Tabela 29

Fonte: SFP/COPES. Dados extraidos do SIAFI P Fonte: SFP/COPES. Dados extraidos do SIAFI

Detalhamento da Despesa com Magistrados e Membros do
Ministério Piblico (sem Elei¢oes)

Pensdo Civil
95,85%

Gratificagiio natalina
4.15%

Tabela 30

Fonte: SFP/COPES. Dados extraidos do SIAFI 8 Promotores Eleitorais
R$2.221.011,00

# Membros e Procurador

Regional Eleitoral
: RS 727.708.44
Vantagens Variaveis . : i Juizes Eleitorais
85,83 % ' 5,26 % Exercicio Anterior R$ 1.991.12925
Gratificacio Natalina | Indenizagdes 0,41 %
0,63% 0.63 %
I N A S
Tabela 31 i Sl E Grifico 12 Fonte: SFP/COPES. Dados extraidos do SIAFI
Fonte; SFP/COPES. Dados extraidos do SIAFI

Y ¢
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Evolucio dos Gastos com Pessoal — 2017/2018 (sem Eleicdes)

Varniagdo em %

stgn-b -
s BN RS 7.180443.17 ‘
Inativos
; RS 78.718.659.20 ‘
Ativos

Fonte: SFP/COPES. Dados extraidos do SIAFI

RS 2.148.100,00

Pensionistas

Grifico 13

O incremento das despesas com pessoal deu-se em virtude das
revisoes dos salarios dos servidores do Poder Judiciario da Unido, nos termos
da Lein® 13.317/2016, e das aposentadorias e pensdes reajustadas pelo indice
aplicado ao Regime Geral de Previdéncia Social (INSS), nos termos da Portaria
MF n°15/2018.

* Avaliacao de desempenho, remunerac¢ao e meritocracia

A movimentacao na carreira dos servidores efetivos deste Tribunal é
disciplinada pela Resolucdo 22.582/2007 e podera ocorrer por progressao
funcional, que ¢ a movimentacao do servidor de um padrao para o seguinte,
num total de 13 (treze) existentes na carreira, € promog¢ao, que ¢ a
movimentagao do servidor de uma classe para a seguinte, dentre as 03 (trés)

classes existentes.

Durante o exercicio de 2018 este Tribunal promoveu a avaliacao de
129 servidores em desenvolvimento na carreira, aferindo o cumprimento dos
12 meses de efetivo exercicio no cargo e o alcance de desempenho satisfatorio,
e no caso da promogao, a participagao em conjunto de acdes de capacitagdes
que totalizavam o minimo de 80h/aula, concedendo 118 progressdes e 11
promocgoes. Atualmente o quadro efetivo deste TRE/AL possui 210 servidores

no final da carreira e ndo conta com servidores em estagio probatorio.

Como politica meritocratica instituida nesta Justica Eleitoral, a
movimentagdo na carreira resulta em acréscimo nos vencimentos dos
servidores, tendo como referéncia a classe/padrao que alcangou, nos termos
previstos Lei n° 11.416/2006, cujos vencimentos basicos seguem descritos na

tabela de remuneracao abaixo:

CARGO ~ CLASSE/PADRAO VENCIMENTO (R$)
Analista Judicidrio 313 2;2335
Técnico Judicidrio ?]13 1;2;22
Auxiliar Judicidrio 313 ;2?;;2

Tabela 33
Fonte: SRACF/CODES

.

Disciplinado pelo art.5° da Lein® 11.416/2006, o quadro de Cargos em
Comissao (CJ) e Fungdes Comissionadas (FC) de natureza gerencial representa
um total de 110 CJs e FCs, cuja ocupagdo ¢ decorrente de nomeagdes e
designagdes do Presidente do Tribunal, dos quais, 19 foram capacitados sobre

temas afetos a condi¢do de gestor, como previsto na referida Lei.

Y



RELATORIO INTEGRADO 2018

6. ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

Quadro de ocupacio dos cargos e funcdes de natureza gerencial

| Efetivos IR e 20 81,82

| Removidos 2 12 1091 Y
| Requisitados MR NS C SRR,

| Sem Vinculos R TR 6 = 5,45

| Total i T . . .

. Tabe 34
Fonte: SRACF/CODES

Como politica de reconhecimento e valorizacdo dos servidores
efetivos, foram concedidos adicionais decorrentes da participagcdo em agdes de
treinamento ou conclusao de cursos de nivel superior e de pos-graduagao, em
sentido amplo ou estrito, nas diversas areas de interesse do Tribunal, nos termos
previstos na Lein® 11.416/2006 e regulamentagdes internas. Durante 2018, este
Orgéo autorizou a concessio do adicional a 71 servidores, por participagdo em
acoes de treinamento e 03 decorrentes da conclusao de cursos de nivel superior
e de pos-graduagao.

Reforgando a politica de meritocracia e a igualdade de oportunidades
no Orgdo, foram aprovadas agdes para o biénio 2019-2020, voltadas aos
servidores do 1° Grau, que prevé o reconhecimento da produtividade, a
reativagdo dos Polos para possibilitar uma maior participagao na Gestao e a
ampliacdo da assisténcia a satde. De igual modo, foi aprovada a criacdo do
cadastro de Instrutores Internos visando privilegiar o capital humano existente
no Orgdo.

» Acoes voltadas a Satide e Qualidade de Vida

Diversas acdes foram realizadas pelo Programa Qualidade de Vida em
2018, com vistas ao favorecimento do bem-estar ¢ a valorizagao dos servidores,

0 que aumenta a satisfagao com o trabalho e a produtividade organizacional de
forma geral.

Ac¢odes do Programa Qualidade de Vida

Campanhas Solidarias 2

Integragdo #_ 13
Saude ~ 4

Grifico 14

» Capacitacio: estratégia e numeros

As acdes de capacitagdo sao promovidas pelo Tribunal baseadas no
planejamento realizado anualmente. Os insumos destinados a efetivacdo dos
Planos de Capacitacdo, especificamente relativos a unidade de
desenvolvimento do Orgao, contam com uma Sala de Treinamento, Ambiente
Virtual de Aprendizagem e uma equipe de seis servidores. Os insumos
financeiros destinados ao custeio das acdes de capacitacao sofreram inimeros
cortes e realocacdes durante o exercicio de 2018 atingindo cerca de 40% dos

valores planejados.

Y
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Detalhes do Or¢amento

Especifica¢do dos S
e CODESES  HEGS  TOTALG
Plancjados 458.808.00 139.321 .00 598.129.00
inicialmente
Apés os cortes 346.714,00 139.321,00 486.035,00
Recursos 79.749.04 53.369.22 133.118.26
realocados
Executados 224.171,54 7.521.61 231.693,15
Nio utilizados 42.793 42 78.430.99 121.224 41
Tabela 35 Fonte: SRACF/CODES e EJE

Unidade Valor RS

1° grau 8.949 83 3.99
~ 2°grau [021210 . 4568 s 1 188040 o o ]
Administrativa 20500961 9145 77 = 564121 75 6
Totais 224.171,54¢ 100 e ) F521.61 100 8

IR o Fonte: SRACF/CODES ¢ EJE

Ressalta-se, ainda, a concessdao de Auxilio-Bolsa destinado a
participagdo de servidores em cursos de Pos-Graduagao, beneficio disciplinado
através de normativo interno e edital de sele¢ao publicado anualmente.

Acerca do alinhamento das capacitagdes realizadas com o
Macrodesafio-Melhoria de Gestdo de Pessoas, previsto no Planejamento
Estratégico do Orgio, especificamente, sobre o percentual de cursos previstos
no Plano Anual de Capacitagdo - PAC em relagdo ao total de cursos ministrados,

que objetiva Avaliar o grau de priorizagdo do PAC, registra-se que, em 2018,

este Tribunal alcancou 75,75% de aderéncia, cuja meta ¢ 80%, representando

uma melhoria significativa neste indicador.

Historico dos resultados

1

2018

2017

2016

P Fonte: SRACF/CODES

* Principais Desafios e Acoes Futuras

Nos ultimos anos as restrigdes or¢amentarias inviabilizaram os
provimentos de cargos por nomeacao e a redistribui¢des reciprocas com cargos
vagos deste Orgdo, impedindo a recomposigio da forga de trabalho. Diante da
situagdo relatada, foi realizado levantamento das possiveis aposentadorias no
quadriénio 2018-2021, o que demonstrou uma projecao preocupante de déficit
no quadro de servidores efetivos.

.
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Projecio de Déficit no Quadro de Servidores Efetivos

2020 35 11,86

2021 46 15,59

(*) Quantidade cumulativa dos cargos vagos existentes e considerando as possiveis
Aposentadorias/ abonos permanéncia concedidos.

Tabela 37 Fonte: SRACF/CODES

* Acoes Futuras

1. Regulamentacdo da participacdo dos servidores em agdes de educagdo

corporativa,

2. Redimensionamento da Forga de Trabalho — Cartorios Eleitorais e

Secretaria;

3. Implantagdo da 3% fase do projeto Gestao por Competéncias (Avaliacao das

Competéncias e feedback);

4. Implementacao de novos projetos (preparagao para aposentadoria, educacao

adistancia, instrutoria interna, reducao do absenteismo);

5. Preparacao de sucessores para tratamento de ocupagdes criticas.

6.4. Gestao de Licitacio e Contratos

e Principais Tipos de Contratacées Diretas:

1. Energia Elétrica;

2. Agua;

3. Baixo valor: (18 contrata¢des abaixo de R$ 8.000,00);

4. Locacgao de imoveis.

Processos de contrataciio em 2018 - SLC

Ti Quantidade
@ Contrataghes dirctas
'Outros tipos @ Progdes
Total Outros tipos
Fonte: SLC

Grifico 16

-Contratacoes Diretas —Justificativas

Destacam-se as contratagdes com fornecedoras de energia elétrica e
agua, justificadas pelo fornecimento exclusivo.

R$ 12.571.016,46 em contratacdes em 2018:

RS 5.446.632,75 (valores decorrentes de pregdes realizados - SLC)
RS 6.141.245.30 (valores das contratacdes diretas - COFIN)

RS$ 983.138,41 (valores das tomadas de pre¢os - SLC)

Processos de contratagio em 2018
Area uantidade

@ Teenologa da Informacio

@ Funcionamento Administrative

Chutras drcas

Total - 103
Fonte; SLC/COFIN
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Processos de Fune. Administrativo |

Grupos Quantidade |

l

 _

® Locagho de imdveis

Servigos | @ Energia ¢ dgua
Outros .,l| Servigos |
e - - Outros grupos |
Total 62| . |
Fonte: SLC ;
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« Contratacées mais relevantes em 2018

As contrata¢des mais relevantes do TRE/AL foram as relacionadas ao
Pleito Eleitoral, tais como: servigos de transporte de urnas, fornecimento de
combustiveis, instalagao de linhas telefonicas adicionais, e, ainda, servigos de:
filmagem (votagdo paralela), apoio de TI, técnicos de eleicdo, de eletricistas,
transporte de agentes e materiais da Justiga eleitoral, de emissao de vales-
postais para custeio da alimentacdo dos mesarios e coordenadores de locais de
votacao que atuaram no referido pleito.

Vale ressaltar que foram feitas licitagdes e contratagdes de servicos de
reforma de cartdrios eleitorais, bem como adquiridos mobilidrios para estes,
alinhando-se, assim, com as agoes estratégicas do TRE/AL, que tem em vista a
melhoria das condi¢des dos referidos cartorios. Destacam-se, também, os
gastos direcionados ao funcionamento administrativo do TRE/AL,
especialmente servicos de vigilancia, limpeza, manutenc¢ao predial e apoio

administrativo, que tiveram os seguintes valores:

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

TRE/AL

Areas

® Vigilancia Armada
@ Limpeza

IManutengio predial Manutengio predial
mw Administrativo 1529315.33] Apoio Administrativo
Total 4.529.035,99

Fonte: COFIN

Grifico 19

Justificam-se as contrata¢des mais relevantes pelanecessidade de:

1.  Adquirir materiais e contratar servicos dirigidos a realiza¢ao das
Eleicoes 2018;

2.  Prover a infraestrutura fisica para o funcionamento das
atividades institucionais do TRE/AL.

* Conformidade legal

O TRE/AL conta com Assessoria Juridica e Assessoria de Contas e
Apoio a Gestdo, o que garante a conformidade das contratacdes com as normas,
principalmente com as Leis n° 8.666/93 e 10.520/02 e Instru¢des Normativas
do Ministério do Planejamento (MP), com destaque a IN 05/2017 (STI/MP).

6.5. Gestiao do Patrimonio e Infraestrutura

o Infraestrutura Mobiliaria

A gestao dos bens permanentes do TRE-AL ¢ conduzida pela Se¢ao de

. ¢
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Patrimoénio, unidade vinculada a Coordenadoria de Material e Patrimonio, que
controla a movimentacdo dos bens permanentes adquiridos, cedidos,
transferidos ¢ doados, o tombamento ¢ destinagao as unidades usuarias, o
registro das movimentacdes entre unidades, a recepgao de bens em desuso e sua
destinacdo, inclusive, quando for o caso, para o devido desfazimento por
Comissdo designada para este fim, bem como as correspondentes escrituragdes

em sistema proprio e contabeis decorrentes.

Os bens permanentes que dizem respeito a este Regional totalizam
aproximadamente R$ 29 milhdes, dos quais destacam-se os equipamentos de
processamento de dados, que perfazem cerca de R$ 21,5 milhdes (74% do total
de ativos), sendo que desse total, somente no exercicio de 2018, foram
adquiridos cerca de R$ 1,8 milhdo em bens permanentes, 67,39%, com
equipamentos de TI, adquiridos em decorréncia da modernizacdo do parque
tecnologico, necessario para a implementacao dos procedimentos eletronicos,

na forma recomendada pelo Conselho Nacional de Justica.

® Processamento de Dados

® Mobiliario
Veiculos

Outros

Grifico 20

TRE/AL

Distribui¢do dos Bens Patrimoniais

Processamento de Dados

21.498.931.08] 73.49%
Mobilidrio | 2.924.998.40) 10,00%
Veiculos SR 2.275.662,18 71.78%

2.555.552.05 8.74%

29.255.143,71| 100,00%

Fnte: SEPT i sa SI

Tabela 38

o Infraestrutura Imobiliaria

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, durante o ano de 2018,
ocupou um conjunto de 58 (cinquenta e oito) imoveis. A gestdo deste
patrimonio pautou-se no uso racional do bem publico, sua manutencio e

permanente fiscalizagdo e conservagao.

O custo anual com locagdo de imdveis em 2018 (R$ 2.467.073,85),
apresentou um acréscimo de 1,26% em relagdo ao ano de 2017 (RS
2.436.100,13).

A meta do TRE-AL para o proximo exercicio ¢ de reduzir ou evitar o
crescimento dos valores dispendidos com locacdo de imdveis. Para isso, ja
finaliza o exercicio prevendo a reducao de 6 (seis) Postos de Atendimento
localizados nos municipios de Anadia, Limoeiro de Anadia, Matriz de

Camaragibe, Piacabugu, Santa Luzia do Norte e Junqueiro.

Diante desse novo cenario, caminhamos para uma economia de cerca
de4,35% (R$ 106.000,00) para o proximo exercicio.

Y
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Do conjunto dos 58 imodveis:

it 12 sdo imodveis da Unido;

ok 36 locados de terceiros;

3. 5 cedidos e

Iméveis sob responsabilidade do TRE-AL (2018)
Tipo Quantidade

Imdveis cedidos B |mdveis proprios
Imaveis compartilhados B Imdveis locados
Total Imoveis cedidos

Imbveis comparti-
lhados

Grifico 21

| q

4. 5emsistemade compartilhamento, conforme grafico a seguir:

Do total dispendido com loca¢do de imoveis o gasto com o aluguel do
Edificio-Sede representou cerca de 69,46% do montante total.

Custo Anual - Locacies

Area Quantidade

W Edificio-SEDE
W Cartorjos Eleitorais

Galpdes do Almaoxari- |
fado e Patriménio

Galpdes do Almoxarifado ¢
Patrimonio R 173.678.36
Total RS 2.467.073,85

Grifico 22

* Locaciode equipamentos

Em 2018, foi realizada a locagio de 3 (trés) maquinas fotocopiadoras,
sendo 2 (duas) monocromaticas e 1 (uma) policromatica, com demanda
contratada de 10 mil copias. Para o futuro vislumbra-se a utiliza¢ao do parque
reprografico para realizacdo de procedimento de digitalizagdo dos processos do
arquivo.

Inclui-se ainda a locagdo de 2 (dois) grupos geradores de energia
elétrica para suporte ao funcionamento do Edificio-Sede e do Forum Eleitoral
de Maceio.

A distribui¢do anual com locacdo de equipamentos pode ser assim
representada:

Grupos Valor (R$)

® Reprografia (com
mio de obra)

u Geradores

Total RS 101.160,00

Grifico 23

» Funcionamento administrativo

Para o funcionamento administrativo do TRE/AL foram fundamentais
o0s processos continuados relativos aos servigos de vigildncia, limpeza,

manutencdo predial e apoio administrativo.

Em conformidade com o exercicio anterior (2017) o gasto de maior
expressao foi a contratacdo dos servicos de vigilancia armada, que em 2018
representou cerca de 50,39% (R$ 2.282.162,09). Em segundo lugar ficaram os
servigos de apoio administrativo 33,77% (R$ 1.529.315,88).
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Processos Continuados
Areas Valor (RS)

33,77%

| Vigilancia Armada

B Limpeza
Manutengio predial
Apoio Administrative

Manutengio predial 16008247
Apoio Administrativo 1,520 31588

Total 4.529.035,99 W
5
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* Melhoria e conservacgao dainfraestrutura

No exercicio de 2018 foram realizadas agoes voltadas a melhoria da
infraestrutura dos imoveis, tais como: restauragdes de pintura, adaptagdes com
vistas a acessibilidade do eleitor, instalacao de grades de seguranga, entre outras
acdes. Com pequenas manutencdes registramos uma despesa no montante de
R$ 160.339,85 que representou um acréscimo de cerca de 18% em relag@o ao

exercicio anterior.

mmuio PREDIAL Manutengao Predial

RS
b BS

B Custo 2017

B Custo 2018
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* Despesas com energia elétrica, agua e esgoto e acoes para reducao do

consumo

Entre as a¢des realizadas no ano de 2018 para a redugdo do consumo

de energia elétrica podemos citar a substituicdo de todas das lampadas
fluorescentes do Edificio-Sede por lampadas de LED.

Também realizou-se verificagdo de aumento de consumo médio no
ambito das unidades do Tribunal, buscando, inclusive, através das
concessionarias de servigo publico e dos responsaveis pelas unidades, a

correcao imediata de problemas que elevem o consumo.

O aumento no consumo de agua e esgoto, e, especialmente, no
consumo de energia elétrica deve-se a realizagao do pleito eleitoral e pode ser
demonstrada da seguinte forma:

| Despesa anual com figua € esgolo ¢ energin ~ TRE/AL - 2018 | 1200 000,00
Exrc[cio 2017 : 20 i !

FS 1.015.050,00

e 1.000.000,00
RS 861.762,55

RS 800.000,00 jram e
RS 500.000,00

R& 400.000,00

RS 200.000,00

RS 0,00
Grifico 26 2017 2018

6.6. Gestao da Tecnologia da Informacao

* Conformidadelegal

A governanga ¢ a gestao de tecnologia da informagdo no ambito do

Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas foram fixadas a partir da edicdo da
Resolugdo TRE/AL n°® 15.732, publicada no Diario Eletronico da Justica
Eleitoral de Alagoas em 14 de setembro de 2016.
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Além disso, sao observadas as diretrizes definidas por 6rgaos
superiores e de controle, a exemplo da Resolugao n°® 182, de 17 de outubro de
2013, e da Resolugao n® 211, de 15 de dezembro de 2015, ambas do Conselho
Nacional de Justica.

Por fim, busca-se tratar as acdes objeto de apontamentos oriundos de
auditorias internas e externas, como também adotar medidas com a finalidade
de aperfeigoar os indices decorrentes dos levantamentos de governanga
promovidos pelo Tribunal de Contas da Unido e pelo Conselho Nacional de
Justica.

G T e e e U St et G N Gt o)

Levantamento de governanga de TIC realizado pelo CNJ

RESULTADOS DO TRE-AL

0.7
0.6
0 @ GovTICJUD
04
03
02
0.1
()

2016 2017 2018
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* Modelodegovernancade TI.

As estruturas responsaveis pelas decisdes-chave de TI no Tribunal

Regional Eleitoral de Alagoas sao o Comité de Governanga de Tecnologia da

Informacao e Comunicagao (CGovTIC) e o Comité de Gestao de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagao (CGTIC), cujas composi¢des foram definidas na
Resolugao TRE/ALn®15.732/2016.

No que ¢ referente aos mecanismos que norteiam a governancga de TI,

atualmente estdo vigentes:

1. Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(PETIC) para o periodo de 2017 a 2022, instituido pela Resolugao TRE/AL n°
15.809/2017;

2. Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
(PDTIC) para o periodo de 2017 a 2018, instituido pela Resolugao TRE/AL n°
15.818/2017,

3. Catalogo de Servigos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao,
aprovado pela Portaria TRE/ALn°438/2017;

4. Politica de Gestdo de Ativos de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao, instituida pela Resolu¢do TRE/ALn°® 15.821/2017;

5. Politica de Continuidade de Servigos Essenciais de Tecnologia da
Informacdo e Comunicag¢do, instituida pela Resolucdo TRE/AL n°
15.822/2017.

*  Montante de recursos aplicados em T1.

O montante de recursos aplicado para contratacdes e aquisigdes
referentes a tecnologia da informagao para o exercicio 2018, incluidas as acdes
de investimento e de custeio, totalizou o valor de R$ 2.014.161,75 (dois

milhdes quatorze mil cento e sessenta e um reais e setenta e cinco centavos).

Y 64
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Distribuigdo de recursos de TI aplicados em 2018

® Equipamentos
Software

@ Servigos

Grifico 28

« Contratacoes mais relevantes de recursos de TI.

Levando-se em consideracao a natureza da Justica Eleitoral, que
precipuamente tem a responsabilidade de prestar atendimento ao eleitor e
realizar o processo eleitoral de forma célere e segura, os principais contratos de
tecnologia da informacao sao os pertinentes aos servigos de conectividade entre
o Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, os Cartérios Eleitorais e os demais
escritorios remotos que eventualmente sdo instalados para atividades

especificas.
Neste contexto, merecem destaque:

a) contrato TRE/AL n°® 40/2014 (backbone secundario): responsavel
pela interligacdo entre o prédio sede do TRE de Alagoas e os diversos Cartorios
Eleitorais do Estado;

b) contrato TRE/AL n°® 30/2016: interconexdo de dados entre o prédio

sede do TRE/AL e o Forum Eleitoral de Maceid, sendo este ultimo o

responsavel pelo maior colégio eleitoral do Estado;

c) contrato TRE/AL n° 18/2017: interconexdo de dados entre o prédio
sede do TRE/AL e o Férum Eleitoral de Arapiraca, sendo este ultimo o

responsavel pelo segundo maior colégio eleitoral do Estado;

d) contratos TRE/AL n°® 01 e n° 20/2017: interconexdo de dados do
prédio sede com a rede mundial de computadores, mantidos os canais de
comunicacao principal e o redundante, na forma do que determina o Conselho
Nacional de Justica, consoante o teor da Resolugdo CNJn°211/2015.

* Principais iniciativas —sistemas e projetos

Inicialmente, como principal projeto executado no exercicio de 2018,
a decorrer do objetivo institucional do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas,
teve-se a realizagao das elei¢des gerais, com a definicao da logistica do pleito e
a apuragao eletronica dos resultados para os cargos de presidente da Republica,

de governado de Estado, de senador, de deputado federal e de deputado
estadual.

Dentre os sistemas relevantes, cita-se a implantagao e funcionamento
do Processo Judicial Eletronico (PJe), que foi aplicado integralmente nos
pedidos de registro de candidaturas e nas ag¢des originadas a partir das elei¢coes
realizadas em 2018.

Em paralelo, com forma de concluir a virtualizagdo de todos os
processos, garantiu-se o funcionamento do Sistema Eletronico de Informacgdes
(SEI) no Tribunal e nos Cartorios Eleitorais, permitindo a criagdo e a tramitagao
de processos administrativos de modo completamente eletronico em todas as

instancias da Justica Eleitoral em Alagoas.

. ¢
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As denuncias de crimes eleitorais, por sua vez, também foram
automatizadas a partir do uso de um sistema denominado PARDAL, contando
com o envolvimento damagistratura e do Ministério Publico Eleitoral.

Além disso, permaneceram informatizadas as atividades relativas ao
controle de gestdo de pessoas (sistema SGRH), a publicacido em diario oficial
(DEJEAL), ao controle patrimonial (sistema ASI), a0 acompanhamento de
contratos (sistema SIAC) e aoreembolso de oficiais dejustica.

+ Seguranca dainformacio.

A seguranca da informacao, no ambito do Tribunal Regional Eleitoral
de Alagoas, tratou de fixar mecanismos fisicos ou logicos, utilizados para
garantir que as informagdes armazenadas em sistemas informatizados
pudessem ser recuperadas de forma segura e por pessoas devidamente
autorizadas.

As agdes foram conduzidas por uma estrutura funcional formalmente
definida, que € composta pela Comissdo de Seguranga da Informagao, instituida
por meio da Portaria TRE-AL n® 452/2017, e pelo Gestor de Seguranca da
Informagdo, designado pela Portaria TRE-AL n°453/2017.

Dentro do escopo de trabalho adotado, foram seis premissas:

a) autenticidade: garante que a informag¢do ndo foi modificada
durante a comunicagao entre 0 emissor e 0 receptor;

b) integridade: garante que a informagao esteja inalterada desde sua
geragao ou alteragdo autorizada;

c) disponibilidade: garante que a informagdo esteja sempre
disponivel as pessoas autorizadas;

d) confidencialidade: garante que a informagao ndo sera
disponibilizada aos usuarios sem a devida autorizacgao;

e) irretratabilidade: garante a impossibilidade de negar a autoria de
uma transagao realizada;

f) conformidade: garante que o sistema deve seguir as leis e
regulamentos vigentes relacionados ao processo.

Além da continuidade de medidas em anos anteriores e que se referem
a infraestrutura de backup e armazenamento (storages), bem como a seguranca
de acesso (firewalls), foram implementadas em 2018 outras relativas a
seguranca das aplicacdes e dos sistemas:

1. Com o objetivo de aumentar a disponibilidade, diminuir o downtime
e melhorar o isolamento entre os sistemas, todos os sistemas externos foram
migrados para ambiente baseado em containers docker,

2. O protocolo padrao de todos os servidores de aplicacdo web foi
alterado para HTTPS, garantindo a autenticidade dos servidores e aumentando

aseguranca da comunicacao;

3. Foi iniciada a migracdo dos sistemas de seguranga, que passaram a
utilizar o active directory como banco de dados padrao para autenticacio de
usuarios e concessao de privilégios ligados a localizag¢ao do servidor;

4. Os mecanismos de controle, de concessao e de revogacgado de acesso
aos sistemas foram atualizados, com melhorias na automatizacdo ¢ nos
procedimentos adotados;

5. Em relacao aos aspectos de integridade e disponibilidade, foram
implementadas mudancgas nos procedimentos de backup e de recuperagao do
banco de dados, adotando ferramentas mais modernas e eficientes. Também

Y
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foram definidos procedimentos para a realizacdo de testes de recuperagdo do
bando de dados.

* Principais desafios e acoes futuras.

Figura-se como desafio e acdes futuras a missdo de aperfeicoar os
mecanismos ja implementados e de definir novas iniciativas de governanga e de
gestdo de tecnologia da informagao, ndo s6 com reflexos nos indices instituidos
pelo Conselho Nacional de Justica e pelo Tribunal de Contas da Unido, como
também, sobretudo, com a modernizagdo da prestacdo dos servigos
informatizados aos cidadaos.

6.7. Gestao de Custos

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em
desenvolvimento desde o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolugdo
n°23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi
elaborada de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a
Administragdo Publica a manuten¢do de sistema de custos que permita a
avaliagdo e o acompanhamento da gestdo orgamentéria, financeira e
patrimonial do 6rgao.

Previstono §3°do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF, Lei
Complementar n° 101, de 4.5.2000, o tema também ¢ abordado na Lei de
Diretrizes Or¢amentarias — LDO, que determina a cada ano que se propicie o
controle de custos dos programas de governo. Na LDO para 2018, Lei n°
13.473, de 8 de agosto de 2017, o dispositivo € apresentado no inciso II do art.
1558

A inclusao das informacgdes de custos no Relatorio de Gestao ocorre
desde a publicagao da Portaria n°® 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido —
TCU. A partir de entdo, tém sido prestadas informagdes sobre o estagio de
desenvolvimento da sistematica de custos, com destaque para os 6rgaos dos
Poderes Legislativo e Judiciario, entre eles a Justigca Eleitoral, além do
Ministério Publico da Unido e de 6rgaos integrantes do Poder Executivo que
nao utilizam a ferramenta de sistematica de apuracao de custos implementada
pela Portaria n°® 157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional — STN,
denominada “Sistema de Informag¢des de Custos do Governo Federal — SIC”.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de
custos propria, que tem como base o imovel como centro de custos. A adogao da
metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica
Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios e de possuir
aproximadamente 2.900 iméveis em utilizagdo. Optou-se por uma sistematica
de custos que permitisse a comparacao dos custos entre as diversas regides do
pais, de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e
comparabilidade, no intuito de se alcancar a manuten¢ao de uma base de dados
solida, que evidencie os resultados da gestao e que sirva de apoio a tomada de
decisoes, na busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuragcdo de custos da Justica Eleitoral, foi
desenvolvido sistema proprio, denominado “Sistema de Registro de Imoveis e
Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no qual sao fornecidas as informagdes de
custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e,

complementarmente, pelos Tribunais Eleitorais.

. ¢
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A apuragdo ¢ iniciada com uma coleta dos dados dos imoveis em Na metodologia construida pela Justi¢a Eleitoral para apuracao dos
utilizacao pela Justiga Eleitoral. A partir dos dados desses imdveis, sao gerados custos, existem dois eixos de informagdes. Sao eles: “Itens de Custos” e
os centros de custos, que t€ém os valores de seus itens de custos preenchidos “Atividades/Servigos”.

(manualmente ou por integragao de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apos

esse preenchimento, as informacgdes sao consolidadas pelo TSE, por meio da No eixo dos “itens de custos”, respondemos a questao “Com o qué?”,
Secretaria de Planejamento, Or¢camento, Finangas e Contabilidade, Unidade que apresenta a destinagdo dos recursos utilizados na Justi¢a Eleitoral.

Setorial da Justica Eleitoral, e sao calculados os valores das atividades

desenvolvidas no Orgdo.

Tribunais Eleitorais
Preenchem
Informacgoes de
Imoveis

Quadro 5

Tribunais

Preenchema No eixo das “Atividades/Servigos”, respondemos a questdo “Para
Captacgao de Custos

qué?”, que apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade em troca dos

recursos utilizados:
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Em relacao a apuragao de custos referente ao exercicio financeiro de
2018, foi aplicada a metodologia de custos da Justiga Eleitoral em todas as suas
unidades, obtendo os dados relacionados aos 40 itens de custos atualmente
passiveis de apuracdo. Feita a apuracdo dos custos, pode-se apresentar as
informacoes dos centros de custos de diversas formas, para melhor retratar a
atuacdo dessa Justica Especializada. Entre elas, destacam-se a divisdao dos
custos entre os imoveis que fazem atendimento direto ao publico e os imoveis
que servem ao funcionamento das secretarias dos Tribunais Eleitorais, € o
agrupamento dos itens de custo em grandes temas.

No que diz respeito aos custos de 2018 do Tribunal Regional
Eleitoral de Alagoas os dados apurados, divididos entre atendimento ao
publico e funcionamento das secretarias, sdo os demonstrados no grafico a
seguir:

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente
chamados de subgrupos, foram obtidos os resultados apresentados no grafico a
seguir:

ATENDIMENTO AO PUBLICO X FUNCIONAMENTO
DAS SECRETARIAS (EM RS MIL)

@ Funcionamento da Secretaria

Quadro 6
* Atendimento ao Piblica

Esse eixo da sistematica ainda se encontra em fase de construgéo na
Justica Eleitoral, ndo apresentando dados disponiveis. A previsao € que para o
proximo ciclo de custos a Justica Eleitoral também disponibilize as

informagdes relativas a esse eixo para consulta piblica. Sl

. ¢
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Custos por Subgrupos (em RS mil)
S 2533

¥ BENS MOVEIS E DE OUTRAS
NATUREZAS

FORCA DE TRABALHO

W GESTAD ADMINISTRATIVA

B GESTAOD DA FROTA

B1.692
N INFRAESTRUTLIRA

| Grafico 30

Por fim, cumpre ressaltar que as informacdes de custos estdo
passando por um periodo de aprimoramento e amadurecimento, inclusive
com a incorporacao de novas técnicas e ferramentas em anos vindouros, a
fim de contribuir efetivamente para tornar os processos decisorios mais
objetivos, coesos e transparentes nao apenas aos orgaos de controle, mas
também ao publico em geral.

7.8. Sustentabilidade Ambiental

e Critérios de sustentabilidade nas

contratacoes e aquisicoes

No Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas
existe sempre a preocupag¢io com a

aquisi¢ao de produtos e contrata¢do de servigos

que respeitem o meio ambiente e que nao afetem

Déris Maria de Luna Tendrio
Presidente do Nucleo Sécioambiental

a qualidade de vida desta e de geragdes futuras. Os critérios sustentaveis sao
previstos nas especificacdes técnicas constantes nos Termos de Referéncia de
forma clara, objetiva, formulados de maneira que ndo frustrem a

competitividade.

Alguns aspectos de sustentabilidade adotados no TRE-AL

Os produtos utilizados pela empresa contratada responsivel pela limpeza
do Tribunal obedecem as classificacies e especificacoes da ANVISA,
observando a Lei n. 6.360/76, regulamentada pelo Decreto n. 8.077/13;:
Produtos como sabdo e detergentes, adquiridos pelo Tribunal, sido isentos
de fosforo ou com a concentracio dentro do limite maximo;
Alcool, dgua sanitiria, detergentes, ceras, sabdes, saponaceos,
desinfetantes, inseticidas sdio adquiridos com a regularidade aferida pela
ANVISA;
Prioriza-se, quando da aquisicdo, produtos concentrados e/ou que
possuam comercializacio em refil;
Opta-se, quando possivel, pelas assinaturas de revistas e periodicos em
versoes eletromicas.

Fonte: SAD/SBE

* Acoes parareduciao do consumo de recursos naturais

Energia elétrica

ECONOMIA EM 2018
837.656 KWh

Figura 6
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No exercicio de 2018 percebe-se uma consideravel reducao no

consumo de energia elétrica, apesar de se tratar de ano eleitoral, o que poderia ;’/ Papel
aumentar o consumo de energia, tendo em vista a maior quantidade de horas . ECONOMIA EM 2018:
laboradas de forma geral pelo Orgio. _ 778 resmas

Figura 8

Percebe-se que houve reducdo, principalmente em razdo do uso de sistemas digitais
(como o SEI) que torna desnecessario o consumo excessivo de papel

Consumo de Energia Elétrica no TRE-AL (KWh)

Consumo de Papel no TRE-AL (resmas)

2017

4 5
"h Agua e esgoto Fonte: SAD/Relatorio SEI n. 0001695-89.2017

Grifico 33

iy ECONOMIAEM 2013 EE
el 178 m?

Figura 7

Percebe-se que houve reducdao no consumo de dgua, com a conscientizacao £ >
d ¢ £ ¢ e Reducio de residuos poluentes

dos servidores para o nao desperdicio.

Consumo de Agua e Esgoto no TRE-AL (m")

Copos descartaveis

REDUCAO DE CONSUMO
EM 2018: 800 centos

Grifico 32

Fonle: SAD/Relatdrio SEL n. 0001695-89.2017

Figura 9

Y
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Fazendo-se um comparativo entre o consumo de copos descartaveis
(para agua e caf€) no Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas dos exercicios de
2017 e 2018, percebe-se que houve uma consideravel redugdo, em face do uso

de canecas de porcelana pelos servidores.

Fonte: SEALMOX/Relatorio de Entrada de Material

» Principais atividades realizadas pelo Nucleo Socioambiental em 2018:

1. Campanha de recolhimento de livros, revistas, gibis e DVDs;

2. Feira organica de produtos certificados;

3. Campanhas de conscientizagao sustentavel por e-mail;

4. Assinatura do Termo de Cooperacao Técnica com diversos 0rgaos,

queresultou na criagdo da EcoRede da Justica de Alagoas.

.
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7. DEMONSTRACOES CONTABEIS

7.1. Declaracao do Contador

A conformidade contabil das demonstra¢des
contabeis ¢ realizada pela SCON/COFIN,

de acordo com os procedimentos descritos no

Manual SIAFI. Este ¢ um processo que visa

assegurar a integridade, fidedignidade ¢ a

confiabilidade das informagdes constantes no

Marcio Andrade da Silva
Contador do TRE de Alagoas

SIAFI — Sistema Integrado de Administragao
Financeira, que ¢ o sistema do Governo Federal
onde sdao executados os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e

patrimonial.

* As Demonstracoes contabeis do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas

sao as seguintes:

1. Balango Patrimonial - Evidencia os ativos e passivos do TRE-AL;

2. Balango Orcamentario — Traz a informac¢dao do orgamento aprovado em
confronto com sua execugao, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a

despesa autorizada versus a executada;

3. Balanc¢o Financeiro ¢ Demonstragdo dos Fluxos de Caixa — Visam
demonstrar o fluxo financeiro do TRE-AL no periodo, ou seja, as entradas de

recursos em confronto com as saidas;

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS ‘ |

TRE/AL

4. Demonstragdo das Varia¢des Patrimoniais — neste demonstrativo ¢ apurado o
resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variagdes patrimoniais

aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas (despesas);

Estas demonstragdes contabeis foram elaboradas observando as normas
contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei 4.320/64, a Lei 101/2000 — LRF, as
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico— NBCT TSP, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 8* Edicdo — MCASP ¢ o
Manual STAFI.

+ Ressalvas

1. Inventario Patrimdnio: Nao reconhecimento tempestivo das variagdes
apuradas no inventario dos bens moveis permanentes para o exercicio

correspondente.

2. Reavaliagcdo dos Bens Imoveis: Nao houve reavaliagdo no exercicio de

referéncia.

3. Amortizacdo do Intangivel (softwares): Nao foi realizada em razdo da
inexisténcia de tal procedimento nos sistemas de controle atualmente

utilizados.
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* Declaraciao de conformidade com a legislacio e com as normas de

contabilidade aplicaveis

Portanto, declaro que as informagdes constantes das Demonstracdes
Contabeis: Balango Patrimonial, Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais,
Balango Orgamentario, Balango Financeiro, Demonstragdo dos Fluxo de
Caixa, regidos pela Lei 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras Técnicas de
Contabilidade do Setor Publico e pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, relativos ao exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos mais
relevantes a situacdo or¢camentaria, financeira e patrimonial do Tribunal

Regional Eleitoral de Alagoas, exceto no tocante a ressalva apontada.
Maceio-AL, 23 de mar¢o de 2019.

arci drade da Silva

CRC-SE n° 005557/0-0
Contador do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS ‘ |

TRE/AL
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e Balanco Patrimonial

&

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

~ EXERCICID ~———— ———— PERIODO
| 2018 [

Arvuad

[Tmuco | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

150072019

[sventuio [ 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

PAGNA

J | EMISSAD | T
)

[craao suweRioR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL

1 | VALORES EM MILHARES DE REAL

_AI'IVO

-} Amortizacio Acumulada de Softwares
1) Regucio a0 Valal Recuperdvel de Softwares
Marcas. Dretos @ Patenbes. industnas
Marcas, Dretos o Patentes Industnas
{+) AmortizarBo Acumuiads de Marcas, Dredtos @ Patentes. ind

PASSIVO
ESPECFICACAD w1 2017 ESPECIFICAGAQ 2018 207
ATIVO CIRCULANTE 31325 2147 34 | PASSIVO CIRCULANTE 271,49 353,37
Caixa ¢ Equivalentes de Caxa 151048 419,86 OQongacoes Trabalh., Previd. ¢ Assist. a Pagar a Curto Prazo 2401 M
Créditos a Cufto Prazo . | Empré & F & Cuits Prato
Demais Créditos ¢ Yalores a Cuno Prazo 100544 B79.67| Formecedores ¢ Contas & Pagar a Curto Prazo 1294 22,58
Investimentos ¢ Apicacoes Temporarnas a Cuno Prazo - +| Obrigacées Fiscais a Curto Prazo
Estogques 458 95 479.11| Oubrigacies de Reparticio a ODutros Entes
Ativos Ndo Financeiros Manbidos para Venda - = Provisdes a Cuno Praro .
VPDs Pagas Antecipadamente 157,64 418,72 Demais Obrigacées a Curto Prazo 190,19 120,79
ATIVO NAD CIRCULANTE ATS06.88|  38.364.97 | PASSIVO NAD CIRCULANTE -
Ativo Realizivel a Longo Prazo - +| Obrigacées Trabalh. Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo
Estoques - Empre eF a Longo Prazo -
Investimentos s <| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Parbcspagdes Peemanemes ‘Obrigacdes Fiscass a Longo Praze
Propredades para Investmernto Provisbes a Longo Praro
Propnedadet para Investiments Demais Obagacdes a Longo Prazo
{-) Deprecas 0 Acumulada de Propnedades p Investmentos. -l Resuitadgo Diferido .
(-} Reduchio a0 Valor Rec de Propriedades para | .| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 272149 35137
Ivestimentos do RPPS de Longo Prazo PATRIMONID LIQUADO
Investimenios do RPPS de Longo Prazo ESPECIFICACAD 2018 2007
1) Reduglio 80 Vilor Recuperivel dé investimenios do RPPS | Patnmamio Sociat ¢ Capital Soctal : =
Dernass investimentos Permanenies | P— to8 para Futero A to de Capital (AFAC)
Deman Imoeshmentos Permanenies R de Capital
{-) Redugio a0 Valor Recuperivel de Demais Invest Perm “m“- ,”5"1' A e Avaliacho P 4
Bons Mdveis 14 azo:u 1!\.403?&: SmewE s haa '
Demais Reservas . -
Bens Méveis 20595 271709 R 308 Acumubsdo WTHN| 401597
() D ecaing ooy AmortZ g S E ausido Acum  de Bers Mirves 420548 1220508 o o i do £ oar3sl rarer
(-} Rodugdo a0 Valor Recuperivel de Bens Maves | Resulledcs 08 Exprcicios Ak so.18807] 4183087
Bens imaven N TS| 2108077 Aurstos o Exercicios =3 028
Bers Imdvem. 22000.78| 2076899\ A se) Cotas em T i .
i-) Degs tAmostizagbo'Exaustho Acum de Bens iImiveis 29384 108,22 TOTAL DO PATRIMONIC LIQUIDO w2170l ewsser
{-) Redugho a0 Valor Recuperivel de Bens Imdvers . -
Intangivel 121027 121027
Softeares 121027 121027
Softwares 121027 12027

TRE/AL

76



RELATORIO INTEGRADO 2018

7. DEMONSTRACOES CONTABEIS

MINISTERIO DA FAZENDA

0

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

6. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL I_—- m;?;mo '—j [—_ ﬁirfo ]
{0 | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS ] EMISSAO PAGINA
_____ [ 150072019 J I 2
[susTiruLo | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS |
[ORCAD SUPERIOR _]_ 14000 - JUSTICA ELEITORAL 'I I VALORES EM MILMARES DE REAL ]
ATIVO PASSIVO
PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICAGAQ 018 017
ESPECIFICACAD 2008 2007
{+) Reducio sc Valor Recuperive! de Marcas, Deeitos & Pat
Direstos de Uso de Imées
Duredos de Uso de Imdvens
() AmortizacBo Acurulada de Direo de Uso de Iméveis
() Reducho a0 Valor Recuperiiel Direlo de Liso de Iméven - -
Ditendo - -
TOTAL DO ATVO 40933.39| 40.512.34| TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO UOUIDO 40.93938] 4051234
QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES
ATV PASSIVO
ESPECIFICACAD 2018 017 ESPECIFICAGAD 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 1.51048] 419,86 | PASSIVO FINANCEIRO 339041 179232
ATIVO PERMANENTE 39.42892| 40.092.48 | PASSIVO PERMANENTE 240194 .
SALDO PATRIMONIAL 35.447,04| 3872004
QUADRC DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAD ESPECIFICACAO
2018 07 2018 017
ESPECIFICACAD / Saido dos Atos Polenciars Atvos ESPECIFICACAO / Saldo dos Alos Polenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 152641 1,747 49 | SALDO DOS ATOS POTENGIAIS PASSIVOS 9.350,05 124281
Enscugho dos Alos Potencian Alivos 120410 174740] Exocugdo dos Alos Polencais Passvos 935005 1124281
Garanbas e Contraparantias Rocebadas a Executar 182041 1747 49 G eC | C a Exscut
Dwemos Conversados @ Outros instrumenios Cong Obngagies Conversadas e Outros insrum Congén
Dwedos Contratuais & Exscutar - Obngagles Coniratuns a Executar S50 08 11 242,81
Outros Atos Polenciars Alivos a Executar Outros Alos Potenciais Passivos a Exocutar .
TOTAL 182641 1.747 .48 | TOTAL 9.350,05 11.242.04
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVITIDEFICIT FINANCEIRO APURADOC NO BALANGO PATRIMONIAL
DESTINAGAD DE RECURSOS SUPERAVITIDEFICT FINANCEIRD
Recursos Ordindrios A4m9.9
Recursos Vinculades .
Brenddnca Scaal (RPPS)
TOTAL 447993
Tabela 39

TRE/AL
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e Balanco Orcamentario

i’} MINISTERIO DA FAZENDA i e
%.0F  SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ] 2018 Anual |
1 1

] TITULD ] BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS5 ORGCAMENTOS PAGINA
1

|susTiuLo | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

VALORES EM MILHARES DE REAL

=R = |

1 ORGAC SUPERIOR l 14000 - JUSTICA ELEITORAL

RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAD INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

RECEITAS CORRENTES - - - -
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribusches de Meihana
Receitas de Contribuicdes - - - -
Contribuigbes Socas
Contribuigdes de Intervencdio no Dominio Econbmico
Cont Entidades Privadas de Servigo Social Formac o Profis.
Receita Patrimonial - - -
Exploragdo do Patnmanio imabiliine do Estado
Valores Mobdianos
Detegagio de Servigos Publicos
Exploracio de Recusos Nahwrais
Exploracho do Patimbno intangivel
Cessio de Diedos
Demnais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuana - - - -
Receita industrial . s .
Receitas de Servigos
Servicos Adminstratives o Comercias Gerass
Servigos & Ativid Referentes i Navepachio & ao Transporte
Servigos e Atndades Referentes 4 Saude
Servigos e Atnvidades Financeiras
Dutros Senvicos
Transteréncias Correntes - . -
Outras Receitas Comentes . . - -
huttas Admunistatocas, Contratuais ¢ Judiciars
Indenizagdes, Restitucdes e Ressaramentos
Bens, Durestos & Valores Incorporados ao Patnménka Publiea
Dermass Recedss Comentes
RECEITAS DE CAPITAL -
Operagies de Credito - - -
o

de Cradito - Irerno

Opersgbes de Crédito - Mereado Extemo .
Allenacho de Bens =
Alienacho de Bens Movess
Alienacho de Bens Imdveis

Alisnacbo de Bens Intangiveis
Amortizacio de Empréstimos . . - 2
Transferéncias de Capital & a b
Owtras Receitas de Capital - - - -
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EXERCICIO
1 2018

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

[ TITULO I BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

|—SUET ITuLO l 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

EMISSAQ

15032018

|

PERIODO
Anual

PAGINA
2 1

=

[ orGAO SUPERIOR [ 14000 - JUSTICA ELEITORAL

] |

VALORES EM MILHARES DE REAL ]

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAD INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integraizacio do Capital Socal
Resultado do Banco Central do Brasd
Rem So das Desponibili

do Tesours Nacional
Resgate de Tiwlos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

REC ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Op des de Crédito - Mercado Interna
Mobilidria
Contratual
Operagses de Crédno -
Mobiliiria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

124.319 52

124.319.52

TOTAL

124.319,52

124.319,52

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Creditos Adsc:onmis Abertos comm Superdvit Financeiro
Creditos Agsconars Aberios com Excesso do Arecadacao

Créditos Liquidos

Tabela 40

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAD INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal ¢ Encargos Socials
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amartizacao da Divida

A DE CON

RESERVA DO RPPS

10755545
B7.840,13
1971532

2287.03
228703

12.353,56
$3.179,67

19.173,89
225584
225584

122.293,45
96,373 67

25.919,78
2.026,07
2.026,07

120.161,96
96.128,15
24.033.82

147031
1.470.31

120.008,97
96.128,15

23.880.82
143271
1.432.71

-5.939.89
-3.194.00

-6.745,89
BT
2277

SUBTOTAL DAS DESPESAS

124.319,52

121.441.67

9.710,12

AMORTIZAGAQ DA DIVIDA | REFINANCIAMENTO
Amortizaciho da Divida Interna
Divida Mobikana
Onitras Dividas
A da Divida
Divida Mobiidria
Onitras Dividas
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0 MINISTERIO DA FAZENDA - o
6,0, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | s AR |
[Tmuo | BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS 0S ORGAMENTOS ] EMISSAQ PAGINA
I 15032010 3 l
[suemtuio [ 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS |
[ORGAO SUPERIOR | 14000- JUSTICA ELEITORAL | [ VALORES EM MILHARES DE REAL ]
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTACAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAD
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 109 842,47 114.609,40 12431952 12163228 121,441 67 971042
TOTAL 10984247 114,609,40 12431952 121,632.28 121.441.67 971012
ANEXQ 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ DOS RESTOS A PAGAR NAQ PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS ISCIITON FM 31 DE LIGUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDD
pocbend ot DEZEMBRO DO EXERCICIO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 45,14 3T §12.30 61230 168 346,90

Pessoal e Encargos Sociats 10,60 9,00 9" 160 0,00

Juros e Encargos da Divida . .

Outras Despesas Correntes. 34,58 95374 603,30 603,30 808 4690
DESPESAS DE CAPITAL 145,95 2412 nn 012 014 %72

Investimentos 145,95 402 win 0322 0,14 w72

Inversdes Financeiras . . .

Amortizagho da Divida . . . 5 % i
TOTAL 191,10 124786 1.015,52 101552 9.8 18362
ANEXO 2 . DEMONSTRATIVO DE EXECUCAD RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAD PROCESSADOS LIQUIDADOS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS IO ATE Ot PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES 3,38 17623 1975 10,06

Pessoal ¢ Encargos Sociais y

Juros e Encargos da Divida i X = i .

Qutras Despesas Correnies e 17623 197,56 10,06
DESPESAS DE CAPITAL 11,61 9,18 96,63 116

Investimentos 11,61 9,18 %63 .16

Inversdes Financeiras .

Amortizacho da Divida , . } A )
TOTAL 43,00 2m242 204,19 2122

Tabela 41
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MINISTERIO DA FAZENDA

g, ¥ SECRETARIA DO TESOURO NACKONAL ] i l [T == s 1
[vrwo | BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS | 1 EMISSAO ‘ I PAG ‘ﬁ
15032019 1
[suerituLo | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS ] P
[oreao supERIOR [ 14000 - JUSTICA ELEITORAL ] ‘ WPLARESSIN S L P l
INGRESSO0S DISPENDHOS
ESPECIFICACAD 2018 017 ESPECIFICACAD 2048 017
Recetas Or¢amentinas - -| Despesas Orecamentinas 124.319.52| 10766228
Owdinanas - -|  Ordinirias 19329238 9734004
Vinculadas - < Vinculadas 1103704 12.2313.44
Prevdddncia Socal (RPPS) - . Segundade Social (Extelo Previdéncia) BO1205
Ascursos de Rocertas Fnanceras - Providénoa Socal (RPFS) 356,14
(-} Dot es da Roceita Orgamentana - - Recuros de Recodas Franceras
Cutros Recursos Vincudados a Orghos @ Programas 1.668,00 1 40050
T éncias F 123.794,72| 107.612,68 | Transferéncias Financeiras Concedidas 120945 199114
Resuitantes da Execuglo Orgamentana 173158 18] 104 878 41 Resultantes da E vecuc o Orgamentana
Sub-repasse Recetndo 1221516 106 675 41 da E 8o Or 120945 199114
" daE do O 638,58 T M de Saldos Patr 120045 100114
Traraferéncias Recetsdas para Pagamenio de RP B30.38 T2854| Apote ao RPPS
Dernais Transterincias Recabidas 0.02 Aporte no RGPS
Marrrantag o te Saloos Pareromas 8,18 774
Aporte a0 RPPS
Aporie so RGPS . .
L 418071 351520 | Despesas Extraorcamentinias 133384 135109
Irscni:-ho dos Resios & Pagal Processadad 190,80 26162] Pagamanto dos Resios & Pagar Processados 20410 23558
rscriho oos Reston a Pagar Nie Processados 268724 124788 Pagamento dos Restos & Pagar Nbo Processados. 101552 1063 04
Deopdstos Resttuives o Valores Vinculades 101,60 NST|  Depositos Resttulvers o Vislares Vinculados s nst
Charos. Hecabarenton ©olracg anentinos 120027 1584.16) Outros Pagamenios Extraorgamentines 1430
Artecadagho de Outra Undade 12007 1983.80 Ceman Pagamenics 14,30
Valores para Compensacio 0rs
Saldo do Exercicio Anterior 419,86 796,49 | Saldo para o Exercicio Seguinte 151048 419,86
Caixa & Equraientes de Cana 416.88 206.49| Cawa ¢ Equivalentes de Cana 151048 419.88
TOTAL 128.395.28| 111.424.37 | TOTAL 128.395.28| 11142437
Tabela 42
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e Demonstracio das Variacdes Patrimoniais

(} MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO PERIODO

SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL [—_ 2018 —7 '—— Anual ——I
I |
[

[rmute | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS FIVRIA
1

[svemiue | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

VALORES EM MILHARES DE REAL

L il el

| ORGAC SUPERIOR l 14000 - JUSTICA ELEITORAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 20T

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS N 126997 73 11023482
P , Taxas e C oes de Meoihoria - =
Impostos
Taxas
Contnbugdes de Melhona
Contribuicbes . -
Contribuigbes Socais -
Contribuigdes de intervencio no Dominio Econbmico
Contribulgho de lluminacio Plbica
Contnibuicdes de interesse das Categonas Profissionas
Exploracio ¢ Venda de Bens, Servicos e Direitos 0,40 20,52
Venda de Mercadoras
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens. Direilos & Prestacio de Servigos 20,40 20.52
Varnagées Fi 0,16 2,03
Juros & E de Emp & Financs los Concedidos .
Juros @ Encargos de Mora 0.08 2.03
Variagdes Monetinias o Cambsaes 0.08
Descontos Frnancesros Oblidos .
Remuneragbo de Depéuitos Bancirios o Apboacdes Financevas
Apanes do Banco Central
Outras Vi Bes Palr ais A Fi .
Tirar @ e Delegaces R 124.02283 107.697.24
Transfaréncias intrago: nt 123704 72 107 612,68

T, Sork

interg i

Transferéncias das Instiuigdes Privadas
Transferéncias das Insttuigdes Multigovemamentais
Transferéncias de Consorcos Publcos
Transteréncias do Extenor
Exscusgho Onamentina Delégada de Entes
Transferéncaan de Pessoas Fisicas -
Outras Transferéncias ¢ Delegacdes Recebidas 2|n B4 56
Valonzacio ¢ Ganhos cf Ativos ¢ De da Passiv 4T 22 546,45
Reavahagdo de Alvos 457135 48533
Ganhos com Alisnacho
Ganhos com Incorporaclo de Alivos 150,87 2545
Ganhas com Desincorporaclo de Passvos . 35.66
Reversdo de Reducho ao Valor Recuperavel -
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.232.13 1.968.20
Variagio Patimonial Aumentativa a Classificar
R Posstrio do Parts &
Operagtes da Autoridade Monetara
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Q MINISTERIO DA FAZENDA
EXERCICIO

PER!
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL I— ot —‘ ‘7 -'EM)S“?O —I

| TuLe | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS 05 ORCAMENTOS | I ‘E;;a‘fz:?g | ! “-‘52"“ 4‘
[susniTuio [ 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS |
I DORGAD SUPERIOR | 14000 - JUSTICA ELEITORAL ] | VALORES EM MLHARES DE REAL |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
mse o7
Reversdo de Provsbes & Ajuntes parm Pemdas C N
Dwersas VanagGes Patimoniais Aumentatrvas 123213 1.908.28
VARIACOES PATRIMOMIAIS DIMINUTIVAS 131.939,08 111.714.23
Pessoal e Encargos 94,769, 56 85.690,43
Remunerssbo o Pastoal 76582 44 68147 52
Encargos Patronas. 11.820 68 1118521
Beneficos a Pessoal 6.380 45 6347 80
Outras Var Patrimoniais Diminutvas - Pessoal @ Encargos. .

P 08 ¢ 9.852,95 9.005,58
Apcsentadonas o Reformas 764838 6.812.02
Penedes 218092 204442
Beneficos de Prestagio Continuada
Beneficos Eventuais
Polibcas Pdbiicas de Transferéncia de Renda .

Outros Benafi Previdenciirios e A 3485 49,14
Uso de Bens, Services e Consumo de Capital Fixo 20.982.23 13.703.62

Uso de Material de Consasmo 1.053,18 &7e. 71

Servicos 1T5TT.77 1061328

Depreciacho, Amontizacho & Exaustio 235127 241182
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 0,59 11,36

Juros & Ei de E aF Obbdos

Jurps e Encargos de Mora 058 383

Variagdes Monetarias e Cambdais

D & oick - 742

Apories a0 Banco Central

Cutras Vanacbes Painmonais Dimenutivas Financoiras . S

& < Delegagdes C 1.283,63 243866

Transferé s Intrago 122375 1.891.14

T k o .

Transieréncas a Insttugdes Prvadas

Transferéncias a Insttwicdes Mulbgovermnamentais

Transferéncias a Consorcos Piblicos

Transferéncias ao Extenor

Exscugho Orgamenting Delegada a Entes .

Qutras Transteréncias ¢ Dolegagdes Concodidas 50,88 447 52
Desvalorizacdc e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos 492540 T24.84

Reavalagio, Redugio a Valor Recuparivel o Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alenacho .

Perdas nvoluntanas 870 81,32

Incorporacho de Passrvos .

Desincorporagao de Ativos 483830 083,52
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MINISTERIO DA FAZENDA oo erdtan
. " SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2018 I Aral
| mmuco | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS5 ORCAMENTOS il ﬁ ?\:ﬁ%o | | F"“;‘M —‘l
1 2019
[sueriTuLo | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS |
[orRGA0 supERIOR ] 14000 - JUSTICA ELEITORAL ] L VALORES EM MILHARES DE REAL I
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2018 2017
Tributarias 45,45 3525
Impostos, Taxas ¢ ConinbuicSes de Melhona 14,10 13100
Convibuigbes N3 22148
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. o dos Servigos Prestados
Custo das Mercadonas Verndwdas
Custos dos Produtos Vendidos
Cuito dos Servigos Prestados
Outras Variagoes Patrimonials Diminutivas 921 104,50
Premiagbes
gativo de Par s
Operaces da Autondade Monetana
Incentreos 7.7 17,40
Subvengies Econdmicas
Partcipaghes & Coniribuigdes
Constituicho de Provisdes .
Deversas VanacSes Patnmonwas Diminutrvas 81,50 B7.10
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 1.941,38 AATITY
VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2018 2017

Tabela 43
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o Demonstrac¢ao dos Fluxos de Caixa

i") MINISTERIO DA FAZENDA S b
I P o000
. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | oy __I ,—— pies —]
| TmuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 05 ORGAMENTOS I—— EMISSAC -—-—‘ [ —— TV —'
150372018 1

l VALGRES EM MILHARES DE REAL ]

| susTituLo | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELETTORAL DE ALAGOAS |

[orRGAD SUPERIOR ] 14000~ JUSTICA ELEITORAL

2018 207
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 3.02318 1.510.45
INGRESSO0S 125.097 58 109.618.41

F & O aS

FRecoita Tributana
Receita de Contribusgdes
Raceita Agropecuana
Receita Industnal
Receita de Senvigos
Remuneragso das Disponibiidades
Cutras Recedas Denvadas & Ongnirias
Transferéneins Correntes Recebidas
Intergovemamentass
Dos Estados elou Drstrite Federal
Dos Murvcipios
Intragoremamanties
Oustras T cias Recab .
Qutros Ingressos das Operagdes 125.097 58 109.618.41
Ingressos Extraoigamentarios 101,60 2157
Transferéncas Financewas Recobdas 12379472 107 612,88
Arrechdacho de Outra Undade 1.200.27 188340
Valores para Compensag o 0.75
DESEMBOLSOS -122.074,40 -108.107.96
Pessoal e Demais Despesas -108.990.73 -94.898.27
Legisiative
Judiciang -89.083.79 -85 504 28
Essencial & Justica
Admarustracbo
Detesa Nacional
Seguranca Pubkea
Relagles Extenores
Assisiénaa Social .
Prevdéncia Social -0 908 08 8.304,00
Saude
Trabalho
Educagia
Cultura
Diredos da Cidadania
Urbansmg
Hahdacso
Saneaments
Gestdo Amteantal
Créncia & Tecnologia
Aghcuitura
Crganizachs Agrana
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I TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS 08 ORCAMENTOS

150072018 2

EMISSAQ | | PAGINA —‘

ISUBTITULO | 70011 - TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

MINISTERIO DA FAZENDA =
: SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | i i b

VALORES EM MILHARES DE REAL ]

e g Bls LR

[orGAO supERIOR ] 14000 - JUSTICA ELEITORAL

2018 207

Industna
Comercio e Senvigos
Comurscacies
Enorgia
Transporte
Despono & Lazer
Encargos Especias
i+-) Ordens Bancanas nlo Sacadas - Catho de Pagamenta
Juros ¢ Encargos da Divida
Juros @ Comeclo Monetana da Divida intermna
Jures & Comeclo Monetina da Divida Externa
Cutros Encargos da Divida .
Transferéncizs Concedidas -11.828,08 -11.196,98
Intergovenamenias .
A Estados e/ou Disirito Federal
A Municipios .
Intragovemnamentas -11.628,08 -11.196.98
Outras Tramsforéncias Concedidas .
Outros Desemboleos das Operacoes -1.25558 201271
Dapéndios Extraorcamentanos 31,83 21,57
Transferéncs Financewas Concedidas -1.200 45 -1.801.14
Demans Pagamentos 14,30
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -1.932.56 -1.387.08
INGRESSO0S -
Alienacio de Bens - -
fic do Empré @ Fi c
Outros Ingressos de Investimentos .
DESEMBOLSOS -1.932.56 -1.387.08
Aquisicie de Ative Nio Circulante -1.832 56 -1.253.88
[ o « P e Financi. - -
Outros Desembolsos de Investimentos - -133,20
FLUXOS DE CAINA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSO0S . -
Operacdes de Cradito - .
Integralizacio do Capital Social de Empresas Estatais . -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Integoernamentans
Dos Estados efou Distnio Federal
Dos Murmiciphos
intragovemameniass
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS -
A do | da Divida - -
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—d

MINISTERIO DA FAZENDA
r SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
| 2018 Anual l
| TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

| EMISSAO PAGINA
[ 15032018 J | 3 l
[susriTuLo [ 70011- TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS ]
[oraAs supErioR ] 14000 - JUSTICA ELEITORAL ] I VALORES EM MILHARES DE REAL l
] i 20 1 oy
QOutros D« de Fin . -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1.090,62 123,37
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 419,86 296,49
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 1.510,48 419,86
Tabela 44
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NOTAS EXPLICATIVAS

* Informacoes Gerais
1. Natureza juridica da entidade

Orgao Publico do Poder Judiciario Federal

2. Domicilio da entidade
Avenida Aristeu de Andrade n® 377, Farol. Maceio-AL. CEP 57.051-090.

3. Natureza das operagdes e principais atividades da entidade

Aos Tribunais Regionais Eleitorais compete: (i) processar e julgar
originariamente o registro € o cancelamento do registro dos diretorios estaduais
e municipais de partidos politicos, bem como de candidatos a governador, vice-
governador, senador, deputado federal e deputado estadual; (i1) julgar recursos
interpostos contra atos e decisoes proferidas pelos juizes e juntas eleitorais; (iii)
constituir as juntas eleitorais e designar a respectiva sede e jurisdi¢do; e (iv)
requisitar a forca necessaria ao cumprimento de suas decisoes e solicitar ao

Tribunal Superior a requisi¢ao de forca federal.

Aos Cartorios Eleitorais compete: (i) processar e julgar originariamente
o registro de candidatos a prefeito, vice-prefeito e vereador; (i1) processar e
julgar os crimes eleitorais e os comuns de sua competéncia; (iii) expedir titulos
eleitorais e conceder transferéncia de eleitor; (iv) organizar € promover atos
para realizagdo das elei¢des dentro de sua circunscri¢do; e (v) tomar todas as

providéncias ao seu alcance para evitar os atos ilicitos das elei¢oes.

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS ‘ |
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RESUMO DOS PRINCIPAIS CRITERIOS E POLITICAS
CONTABEIS

A seguir, sao apresentados os principais critérios e politicas contébeis
adotados no ambito deste Ministério da Fazenda, tendo em consideragao as

opgoes e premissas do modelo da contabilidade aplicada ao setor publico.

« Moeda Funcional

A moeda funcional € o Real. Nao hé operagdes em moeda estrangeira.

» Caixae Equivalentes de Caixa

Incluem dinheiro em caixa, conta tnica, demais depositos bancarios e
aplicagoes de liquidez imediata. Os valores sao mensurados e avaliados pelo
valor de custo e, quando aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos

até a data das demonstragdes contabeis.

* Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Compreendem outros direitos a receber a curto prazo relacionados,
principalmente, com: (i) adiantamentos; (ii) estoques; (iii) depositos efetuados;
(iv) impostos a compensar € (v) créditos a receber por infragdes. Os valores sao
mensurados e avaliados pelo valor original, acrescido das atualizagdes
monetarias e juros, quando pertinente.
» Estoques

Sao avaliados e mensurados da seguinte forma: (i) nas entradas, pelo

. ¢
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valor de aquisi¢ao ou produgdo/constru¢do; e (ii) nas saidas, pelo custo médio

ponderado.

* VPD’s Pagas Antecipadamente

Trata-se de valores pagos com antecedéncia, como prémios de seguros e
assinaturas/anuidades de revistas, periddicos e similares, e que se referem a
periodos de competéncia subsequentes, assim, se constituindo inicialmente

como direito e sendo baixado a medida que se avan¢a no prazo da contratagao.

» Ativorealizavel alongo prazo

Compreendem os direitos a receber a longo prazo, sendo estes os que
superam o exercicio subsequente. Os valores sdo avaliados e mensurados pelo
valor original e, quando aplicavel, sdo acrescidos das atualizacdes e corregoes

monetarias.

» Imobilizado

O imobilizado é composto pelos bens méveis e imoveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisi¢ao, constru¢do ou producdo. Apds o
reconhecimento inicial, ficam sujeitos a deprecia¢do, amortizagcao ou exaustao
(quando tiverem vida util definida), bem como a redu¢ao ao valor recuperavel e

areavaliagdo.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, constru¢do ou produgdo sao
incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida

util do bem e sejam capazes de gerar beneficios economicos futuros. Se os

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS e |
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gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos diretamente como

variagoes patrimoniais diminutivas do periodo.

* Intangivel
Direitos que tenham por objeto bens incorpéreos sao mensurados ou
avaliados com base no valor de aquisi¢do ou de produgado, deduzido o saldo da

respectiva conta de amortizagdao acumulada (quando tiverem vida atil definida).

* Depreciacao, amortizacio ou exaustiao de bens moveis

A base de célculo para a depreciagdo, a amortizacdo e a exaustao ¢ o
custo do ativo imobilizado, compreendendo tanto os custos diretos como o0s
indiretos. O método de calculo dos encargos de depreciagao ¢ aplicavel € o das

quotas constantes.

Como regra geral, a depreciacao dos bens moveis deve ser iniciada a
partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocagdo do bem em
utilizacao. Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacao no
primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de exceg¢ao, o computo da

depreciagdao em fracado menor do que um més.

» Depreciacao de bens Imoveis

As informagdes da depreciacdo dos bens imoéveis sdo apuradas pelo
Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imobiliario da Unido — SPIUNet, que
¢ gerido pela Secretaria de Patriménio da Unido — SPU, nos termos da Portaria
Conjunta MF/MPOG n° 703, de 10 de dezembro de 2014.

.
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Para fins contdbeis, apos mensuragdo e lancamento nos sistemas
corporativos da SPU, os valores dos bens imdveis de uso especial da Uniao,

autarquias e fundagdes publicas federais sdo:

I — atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro,

independentemente da classificagao;

IT—reavaliados, aqueles nos quais:

o seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior
ao estipulado pela SPU;

o houver alteracdo de area construida, independentemente do valor
investido;

. seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como

incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, dentre outros.

O valor depreciado dos bens iméveis € apurado mensal e
automaticamente pelo sistema sobre o valor deprecidvel da acessao, sendo a
vida 1til ¢ definida com base no laudo de avaliacdo especifico ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens imoveis. Nos casos de bens reavaliados,
independentemente do fundamento, a depreciacdo acumulada ¢ zerada e
reiniciada a partir do novo valor. O valor residual ¢ estabelecido pela STN e

comunicado a SPU.

e Passivo
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As obrigagdes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculéaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes

monetarias e cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis.

» Apuraciodoresultado
No modelo PCASP, ¢ possivel a apura¢do dos seguintes resultados:

Patrimonial, Or¢amentério e Financeiro.

1. Resultado patrimonial

A apurag¢do do resultado patrimonial implica a confrontagdo das
variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais
diminutivas (VPD).

As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios
economicos fluirdo e quando puderem ser mensuradas de modo confiavel,
utilizando-se a logica do regime de competéncia. A excegdo se refere as
transferéncias recebidas, que seguem a logica do regime de caixa, o que ¢

permitido de acordo com a contabilidade aplicada ao setor publico.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrera
decréscimos nos beneficios econdmicos para o Tribunal, implicando em saida
de recursos ou em reducao de ativos ou na assuncao de passivos, seguindo a
logica do regime de competéncia. A excegdo se refere as transferéncias
concedidas, que seguem a logica do regime de caixa, o que ¢ permitido de

acordo com o modelo PCASP.

.
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A apuragdo do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e
VPD, em contrapartida a uma conta de apuragdo. Apds a apuragao, o resultado é
transferido para conta de Superavit/Déficit do Exercicio. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD ¢ apresentado na Demonstragdo das Variagdes

Patrimoniais.

2. Resultado orgamentario
O regime or¢camentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n°
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele

arrecadadas e as despesas nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas or¢camentdrias empenhadas. O

superavit/déficit € apresentado diretamente no Balango Or¢camentario.

3. Resultado financeiro
O resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e
dispéndios, orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o

exercicio e alteraram as disponibilidades.

No Balanco Financeiro, € possivel identificar a apuragao do resultado
financeiro. Em funcdo das particularidades da Unido, pela observancia do
principio de caixa Unico, € possivel, também, verificar o resultado financeiro na

Demonstracao dos Fluxos de Caixa.
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INFORMACOES DE SUPORTE E DETALHAMENTO DE ITENS
APRESENTADOS NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Destacam-se as seguintes variacdes apresentadas entre as demonstracdes
contabeis 2017/2018:

* Balanco Patrimonial
1. Caixa e Equivalentes de Caixa

2017 (Em milhares) 2018 (Em milhares)

‘0

R$ 419,86

P

R$ 1.510,48

4

Figura 10

L 4

Verificou-se que houve um significativo aumento do volume de

recursos financeiros existentes no 6rgdo no final do exercicio de 2018,
representando cerca de 260% de acréscimo em relagdo ao ano de 2017,
ressaltando-se, entretanto, que os valores sdo escriturais, posto que
representam, em sua grande maioria, o limite de saque para cobrir as
necessidades de pagamentos por contratagdes efetivadas pelo o6rgdo,

representando tal conta o percentual de 92,92% do Caixa e seus equivalentes.

2. Imobilizado

Ha que se destacar, na composi¢ao do Ativo Nao Circulante, o volume

.
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de recursos alocados no Imobilizado deste Tribunal, que representa cerca de
89,94% do Ativo do 6rgdo. Isso se justifica tendo em vista a estrutura de
funcionamento do 6rgdo, pois necessitou investir em imoveis proprios, para

garantir uma melhor estrutura para atendimento do seu publico-alvo.

Dos valores alocados no Imobilizado, destacam-se os imodveis

proprios € o macico investimento em Tecnologia da Informagao.

No que se referem aos bens imoveis, temos como mais relevantes os

que sao afetados a atividade administrativa, conforme rol abaixo:

Saldo em
RS 1.000
T | PASSO DE CAMARAGIBE 136,75
BSk Sy 0135006 RIOLARGO 51827
0415002 ARAPIRACA 1.160,00
2723000115007 |  CACIMBINHAS 130,10
2785000265009 | MACEIO(PRACASINIMBU) | 5.189.52,
2785003785003 FORUM CAPITAL 415512
2787000065006 MAJOR ISIDORO 589,51
2793000145004 MARECHAL DEODORO 59729
2825000305003 PALMEIRA DOS INDIOS 123740
2833000475007 PENEDO 315,00
2845000155006 PORTO CALVO 238,77
Total 14.267,75
2785004595003 | MACEIO (NOVA SEDE) 6.800,00
Total 6.800,00
TOTAL GERAL 21.067,75

Tabela 45
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Em relacao dos investimentos em tecnologia da informacgao, destacam-se
aqueles feitos na aquisicdo de urnas eletronicas e equipamentos de
informatica, que dao ao 6rgao celeridade no atendimento de suas demandas
internas e externas, garantindo que seja atingida sua missao institucional.
Destaque-se, neste ponto, que do total do Imobilizado, R$ 21,47 milhdes

representam tais investimentos.

E importante destacar que esse volume de recursos apontados
corresponde ao valor histérico de aquisi¢do, que deve ser deduzido da

depreciagao acumulada correspondente.

3. Intangivel

Apesar da pequena relevancia deste item considerado em relagdo ao
total do ativo do o6rgdo, merece alguma consideragio. E que, devido a
inexisténcia de solu¢do em sistema de informacao de uso interno (ASILink)
para célculo e controle de bens intangiveis de vida util definida, deixaram de ser
registradas despesas com amortizagdo, constando, apenas o valor histdrico das

aquisi¢oes de tais itens.

4. Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo

Reconhecimento de valores a pagar decorrentes de férias dos
funcionarios do quadro permanente do Tribunal, no valor de R$ 2.401.944,39,
representando um significativo aumento em contraponto ao existente em 2017,
cujo saldo foi zero, tendo em vista mudanca de critérios de reconhecimento de
tais obrigagcdes nos termos da Orientagdo n® 10/2018 SOF/TSE.

. ¢



RELATORIO INTEGRADO 12018

7. DEMONSTRACOES CONTABEIS

5.Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Houve, por outro lado, uma significativa redu¢ao do nivel de
endividamentos decorrentes de compromissos assumidos com credores
nacionais, reduzindo o volume em 2017 de R$ 232.578,93, para R$ 129.360,93
em 2018, representando um maior esforco da Administracido em pagar aos
fornecedores que atenderam aos requisitos para a devida quitagdo e evitar
impactos negativos no orcamento do exercicio de 2019, tendo em vista as
limitagdes impostas pela Emenda Constitucional n®95.

6. Resultado do Exercicio
O resultado apurado decorre da confrontagcdo das variagdes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas

(VPD), estas detalhadas na Demonstracao das Varia¢des Patrimoniais (DVP).

* Balanco Or¢amentario
1. Receita

Este Tribunal ndao evidencia as informagdes sobre as Receitas
Orcamentarias (previsao inicial, previsao atualizada, receitas realizadas e o
saldo), estas sendo evidenciadas no demonstrativo do Orgéo consolidado desta
Justica Especializada (UG 14000).

2. Despesa

As despesas or¢gamentarias foram registradas pelo regime de empenho,
com base no Principio da Anualidade Or¢camentéria. Desta forma, ao longo do
exercicio, foram reconhecidas e contabilizadas no momento da liquidagao. Ao

final do exercicio por for¢a do referido principio, somaram-se aquelas os
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valores de despesas empenhadas e inscritas em restos a pagar nao processados,

o que aumentou os valores executados das despesas or¢gamentarias.

As despesas empenhadas e ndo pagas até¢ o dia 31 de dezembro do
exercicio foram inscritas em Restos a Pagar em atendimento aos artigos 35 e
36 da Lei 4.320/64, que as distingue em processadas e ndo processadas. A
inscrigdo em Restos a Pagar ndo processados foi condicionada a indica¢ao dos
empenhos pelo Ordenador de Despesa, conforme artigo 68, §1° do
Decret093.872/86.

A Dotagao Atualizada foi calculada considerando-se o valor da
dotagdo originaria, acrescida dos créditos adicionais. Percebe-se, pois, que o
saldo da dotagdo parece estar deficitario, quando na verdade ndo foram
computados os créditos or¢camentarios descentralizados pela Setorial
Orcamentaria do Orgdo Superior (TSE), no importe de R$ 12,21 milhdes.

Impende ressaltar, ainda, a aparente inconsisténcia nas Despesas
Orcamentarias quando apresenta um Saldo da Dotagdo negativo, pois
resultado de um maior valor na execuc¢ao da despesa (Despesas Empenhadas)
frente o autorizado (Dotacao Atualizada). Isto ocorreu porque nas despesas
autorizadas ndo foram considerados os valores das provisdes recebidas do

Tribunal Superior Eleitoral.

» Balanco Financeiro

1. Transferéncias Financeiras Recebidas

.
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Trata-se dos recursos financeiros recebidos para fazer face as

obrigagodes assumidas, compondo quase a totalidade dos ingressos financeiros.
2. Inscri¢do dos Restos a Pagar Nao Processados

Houve um aumento do valor de inscricdo em Restos a Pagar nao
Processados, considerando que em 2017 foi inscrito o valor de R$ 1,25 milhao
¢ em 2018 foi para R$ 2,69 milhdes, sendo o valor de R$ 610,7 mil decorrente
de despesas com o pleito eleitoral.

Também tivemos impacto decorrente de obras e aquisi¢ao de software.
Dessa forma é necessario maior aten¢ao da gestao em relagdo ao planejamento
das contratagdes, para possibilitar o empenho e a liquidagdo no proprio
exercicio, tendo em vistas as restricoes impostas pela Emenda Constitucional
n°95.
3. Despesas Orcamentarias Ordinarias

Aplicacdo de recursos ndo vinculados, tendo sua maior
representatividade na despesa com pessoal, que representa 77% do total e
apresentou variagao da ordem de 10% em razao da implantagao de parcelas do
plano de carreira aprovado pela Lein® 13.317/2016, bem como darealizagdo de
horas extraordindrias préprias do periodo eleitoral
« Demonstraciao Das Varia¢oes Patrimoniais
1. Variacdes Patrimoniais Aumentativas

Nas variagdes patrimoniais aumentativas observa-se um relevante
aumento nas transferéncias intragovernamentais, que sao recursos financeiros
recebidos pelo Orgdo, tendo um acréscimo percentual de 15,04%. Tal
acréscimo se deu em virtude de estarmos em ano eleitoral, havendo a

necessidade de um aporte maior de recursos para fazer frente as despesas

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS ‘

—d

TRE/AL

contraidas.
2. Variagdes Patrimoniais Diminutivas

Nas varia¢des patrimoniais diminutivas verifica-se um aumento na
rubrica Pessoal e Encargos de 10,6%, atribuindo-se este ao aumento concedido
aos servidores do Judicidrio Federal em 2016, pago de forma escalonada até
2019, bem como por tratar-se também de ano eleitoral, havendo um dispéndio

maior com pessoal, inclusive com servigo extraordinario.

L
76.562,44

80.000,00 68.147,52

70.000,00
60.000,00

50.000,00 - ® Remuneracao e

40.000,00 +~ Pessoal
30.000,00
20.000,00 +°

10.000,00 -

® Encargos Patronais

1.195,21

0,00 + T i

Grifico 34 2018 2017
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Ainda no tocante as variagdes patrimoniais diminutivas, destaque-se um
aumento nas despesas com material de consumo e contratagdo de servigos,

haja vista tratar-se de ano eleitoral. Referido acréscimo deu-se em virtude das

94
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necessidades apresentadas para atender ao Pleito Eleitoral de 2018. Destaque-

se que tal aumento foi da ordem de 64,99%, com relagao ao exercicio de 2017

* Demonstra¢ao Dos Fluxos De Caixa
1. Ingressos

Transferéncias Financeiras Recebidas.

Trata-se dos recursos financeiros recebidos para fazer face as
obrigacdes assumidas, compondo quase a totalidade dos ingressos financeiros.
2. Desembolsos

Transferéncias Concedidas.

Trata-se de pagamentos realizados decorrentes de operacao entre
Orgaos, Fundos e Entidades Integrantes do Orcamento Fiscal e do Orgamento
da Seguridade Social, sendo o mais relevante a contribuigdo patronal ao
Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS), com participacdo de 95% de

referido valor.

F 10.613,28 @ Servicos
@®Usos de Material

de Consumo

17.577,77
1.053,19

.

Grifico 35
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8.1-COMO A UPC DETERMINA OS TEMAS A SEREM INCLUIDOS
NO RELATORIO INTEGRADO E COMO ESTES TEMAS SAO

QUANTIFICADOS OUAVALIADOS?

Considera-se como tema material qualquer questao que possa afetar a
capacidade de criar e compartilhar valor, no curto, médio e longo prazos. Por
cria¢do de valor entende-se as atividades de uma organizagdo constituida pelo
uso dos diversos recursos (financeiros, patrimdnio/infraestrutura, pessoal,
dentre outros) que resultam em produtos ou servigos.

A definicio de temas materiais é, portanto, imprescindivel para

nortear a tomada de decisao.

8.2-RESUMO DO PROCESSO PARA DETERMINAR A
MATERIALIDADE DAS INFORMACOES E DESCRICAO DOS

LIMITES DO RELATO E DE COMO ESSE LIMITE FOI
DETERMINADO?

A natureza do Relato Integrado deixa a cargo dos responsaveis pela
preparacao do relatdrio a determinagdo da materialidade e da forma pela qual as
informagdes deverdo ser divulgadas. Nada obstante, no ambito do setor
publico, ha a necessidade de se observar as orientagdes e os conteudos previstos
nos normativos do TCU, mais especificamente o disposto no art. 4° da Portaria
do TCU n° 369, de 17 de dezembro de 2018, relativa ao detalhamento do

contetido dos relatorios de gestdo de 2018.
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Assim, partindo do pressuposto de que o principal objetivo de um
relato integrado € explicar como uma organizagao gera valor ao longo do tempo
e, levando-se em consideracdo as determinagdes do TCU, o processo, no
ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, para determinar a
materialidade, para fins de preparacao do relatorio de gestao na modalidade de
relato integrado, pautou-se na designagdo de interlocutores responsaveis pela
elaboragdo dos contetidos setoriais e redatores para compor equipe responsavel
por adequar os textos dos contetidos setoriais as diretrizes para elaboracao do
relatorio de gestao, estabelecidas pelo Tribunal de Contas da Uniao.

Para tanto, a Assessoria de Gestdo Estratégica da Diretoria-Geral
elaborou minuta de instrumento normativo interno com o objetivo de
disciplinar a elaborag¢ao do Relatorio de Gestao do exercicio de 2018.

A Portaria da Presidéncian® 68/2019-TRE/AL-, disp0s sobre as regras
para preparagdo, na forma de Relato Integrado, da Presta¢do de Contas do
Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, exercicio 2018, estabelecendo
cronograma de produgdo e designando equipe de interlocutores e redatores
dos conteudos.

Em reunido inicial entre a Diretoria-Geral do Tribunal, a equipe
técnica do Conselho de Gestao Estratégica e Governanca Corporativa € os
redatores designados pela Portaria da Presidéncia n°® 68/2019, foram
identificadas as informagdes capazes de demonstrar a capacidade do Tribunal
de alcangar os seus resultados, sempre tendo como referéncia as balizas
constantes do Anexo Unico da Portaria TCU n° 369/2018, que estabelece a
estrutura de conteudos gerais dos Relatorios de Gestao.

Os temas priorizados foram debatidos e validados internamente pelos

Gestores Titulares das unidades do Tribunal (Secretarios e Assessores).

.
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Posteriormente, essa validacao foi submetida ao crivo do Diretor-
Geral e encaminhada a Presidéncia para aprovagao.
Apo6s apresentagdo em Plenario, o Relatéorio de Gestdo foi

encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido.

8.3- TRATAMENTO DE DETERMINACAO E RECOMENDACOES

DOTCU.

Todas as diligéncias promovidas pelo TCU encaminhadas a Unidade
de Controle Interno e Auditoria sdo direcionadas para o respectivo
cumprimento pela Administracdo deste Orgdo. De igual forma, ¢ o tratamento
conferido aos Acordaos da Corte de Contas encaminhados por meio do Tribunal
Superior Eleitoral ou Conselho Nacional de Justica, exclusivamente para
ciéncia de precedentes, praticas a serem evitadas, boas praticas a serem
adotadas ou modificacao de entendimento.

Durante o ano de 2018, tivemos conhecimento de 01 (um) Acoérdao
proferido pelo TCU com determinagao direcionada ao TRE-AL, referente a
avaliacdo do grau de aderéncia do portal na internet de organizagdes publicas

federais a legislacao da transparéncia.

Caracterizacio d;lcnmingi;fmomend;i-o_d: i‘C_U
. - : :

"(_anmn'_ s i -h_ata (ia
Processo TC Acérdio Itens i
expedida ciéncia
1.832/2018 — Oficio 0485/2018- |
017.368/2016-2 91e92 25/09/201:
Plenano TCU Sefit

Descricio da determinacio/recomendacio
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9.1. determinar as organizacoes fiscalizadas, com base no art. 43, inciso I, da Lei
8.443/1992 c/c o art. 250, 11, do Regimento interno do TCU que, no prazo de 180 dias, adotem

as providéncias necessdrias para.

9.1.1. corrigir as desconformidades identificadas, com base no resultado da
avaliacdo individualizada feita por este Tribunal, constantes dos relatorios especificos
elaborados para cada uma das organizagoes, de forma a publicar em suas pdginas de
transparéncia na internet, as informagoes que devem ser obrigatoriamente divulgadas

conforme os normativos de transparéncia aplicaveis, em especial aquelas relativas:

9.1.1.1. a licitagoes e contratos (art. 8°, IV, da Lei 12.527/2011); a receitas e
despesas (art. 48-A da LC 101/2000; art. 8°, § 1° III, da Lei 12.527/2011),; a execugio
orcamentdria e financeira (art. 48, I, da LC 101/2000); a remuneracgoes, didrias e
passagens (art. 94, 1l e IV, da Lei 13.242/2015); a prestacdo de contas, a auditorias e
inspecoes (art. 48, caput, da LC 101/2000; art. 7°, VII, “b”, da Lei 12.527/2011); a
informacoes institucionais (art. 8° § 1° I, da Lei 12.527/2011); e a indicadores de
desempenho, metas e resultados; e a programas, acées, projetos e obras (art. 7°, VII, “a”, c/c

oart. 8° §1° V,daLei 12.527/2011);

9.1.1.2. ao rol de informacaes classificadas e desclassificadas (art. 30, I e II, da
Lei12.527/2011);

9.1.1.3. as audiéncias publicas, ds consultas publicas e as ouvidorias (art. 9°, 11,

dalLeil2.527/2011);

9.1.1.4. ao Servico de Informacoes ao Cidaddo, seja presencial ou eletréonico, e
ao relatorio estatistico sobre os pedidos de acesso a informacao (art. 9° 1, c/c o art. 10, art.

30,11, daLei 12.527/2011, earts. 14 e 15, da Lei 13.460/2017),;
()

. ¢
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9.1.2. adequar seus portais na internet aos requisitos de transparéncia
especificadosno art. 8% §3° 1 Helll daLei 12.527/2011, segundo avaliacdo individualizada
feita por este Tribunal, constantes dos relatorios especificos elaborados para cada uma das
organizacoes, de forma a: fornecer efetiva ferramenta de pesquisa que retorne resulfados
compativeis com os pard@metros informados; publicar, em formuato aberto, os relatdrios jd
disponibilizados em outros formatos; e evitar o uso de mecanismos gue limitem o acesso
automatizado asinformagdes pithlicas contidas nas se¢ées de transparéncia dos portais;

0.1.3. desenvolver suas respectivas pdaginas de transparéncia em aderéncia aos
requisitos estabelecidos pelo Modelo de Aeessibilidade de Governo Eletronico (e-MAG), de
forma a apoiar o cumprimento do art. 8% § 3% VI, da Lei 12.527/2011 e do art. 63, caput, da
Lei 13.146/2015.

9.2. recomenduar as organizagdes fiscalizadas, com fulcro no art. 43, Il, da Lef

8.443/1992 c/coart, 250, 111, do Regimento Interno do TCU, que:

9.2 1. adotem providéncias para elaborar e publicar em suas respectivas paginas
de transparéncia na internet a “Carta de Servigos ao Usudrio ™, nos termos do art. 7°, caput e
$§1°%a 3° da Lei 13.460:2017, e para realizar avaliagdo dos servigos pitblicos prestados e
divulgar os resultados das avaliacdes, conforme o art. 23, da Lei 13.460/2017, tendo em visto

aiminéncia da entradaemvigor da referida Lei, (Grifos nossos)

foent

Justificativa do cumprimento e medidas adotadas

Foi determinado pela Presidéncia do Tribunal que as Unidades adotassem
|providéncias para o cumprimento das determinacoes do TCU., dentro do prazo assinalado.
mediante procedimento cletronico SEI n® 0008445-73.2018.6.02.8000. As acdes foram

monitoradas pela Coordenadoria de Controle Interno ¢ Auditoria ¢ pela Diretoria-Geral.
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Atualmente, considera-se que houve o atendimento da determinagéo, com significativo avango
do atendimento a Lei de Acesso a Informagdo no d&mbito do Tribunal, embora alguns ajustes

para aprimoramento das publica¢des ainda estejam sendo efetuados.

Tomamos ciéncia, ainda, do Acoérdao proferido pelo TCU com determinagéo
direcionada a Justiga Eleitoral, referente aos limites de despesa estabelecidos pelo

Novo Regime Fiscal, instituido pela Emenda Constitucional 95/2016.

i _Carncmrln ; -c-iﬁd;t_letemjnacio!momendaciodoTCU
T an SEaFiil ' Comunicacio Data da
ProcessoTC ~ Acordio | Item . et
! , expedida ciéncia
B eSSt R vl .
| 2779/2017 - | Oficio 0027/2018-
| 014.133/2017-2 | 912 28/02/2018

Plenério | TCU/Semag

Tabela 46

Descricido da determinacio/recomendacio

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo
Plenaria, ante as razoes expostas pelo Relator, em:

9.1. recomendar, com fulcro no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c art. 250,
inciso 111, do Regimento Interno do TCU:

&)
9.1.2. ao Poder Executivo Federal, ao Senado Federal, a Camara dos Deputados,
ao Tribunal de Contas da Unido, ao Supremo Tribunal Federal, ao Superior Tribunal de

Justica, ao Conselho Nacional de Justica, a Justica do Trabalho, a Justica Federal, a Justica

.
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Militar da Unido, a Justica Eleitoral, a Justica do Distrito Federal e dos Territorios, ao
Ministério Publico da Unido, ao Conselho Nacional do Ministério Publico e a Defensoria
Publica da Unido, tendo em vista o disposto no art. 107 da EC 95/2016 c/c os arts. 24 e 25, § 6°,
daLei13.473/2017, que adotem medidas com intuito de identificar, nos anos de 2018 a 2020, as
despesas discricionarias passiveis de redugdo, com respectiva amplitude desse valor, de modo
a garantir as condig¢oes necessdrias ao seu funcionamento, informando anualmente ao TCU,
por ocasido dos respectivos Relatorios de Gestdo, os resultados decorrentes das medidas
adotadas, considerando como forma de incentivo ao compartilhamento de boas praticas para
atingimento dos objetivos do Novo Regime Fiscal, e a titulo de exemplo, o rol descritivo de

medidas de conten¢do de despesas, constante do Anexo Il do Relatorio de Auditoria;

Justificativa do camprimento e medidas adotadas

Recebido o Oficio neste Tribunal, foi inaugurado o procedimento SEI n°
0001714-61.2018.6.02.8000, face a necessidade de implementagdo de uma série de
ajustes nas despesas discricionarias para efeito de enquadramento dessas despesas aos
limites da EC n°95/2016.

O conjunto de despesas discricionarias deveria compreender, além dos
investimentos dos o6rgdos, os gastos fundamentais ao seu funcionamento, a exemplo
das contas de luz e agua, dos servicos de limpeza, vigildncia e tecnologia da
informagdo, dos pagamentos de aluguel e taxas de condominio, dos servicos de
telefonia, entre outros.

No ambito da Secretaria de Administrag@o, as medidas adotadas por cada
Coordenadoria, com o objetivo de buscar a adequacao ao limite de gastos imposto pela
EC, foram:

Na Coordenadoria de Material e Patrimonio (COMAP) foi realizado um

“trabalho com a finalidade de racionalizacdo dos estoques e fornecimento de
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materiais de consumo, além da recuperagdo de mobiliarios, visando o prolongamento
de sua vida util, e da preferéncia pela aquisicdo de equipamentos elétricos que
disponham de melhor eficiéncia energética.”

Na Coordenadoria de Servigos Gerais (COSEG): “houve um trabalho de
sensibilizacdo dos servidores quanto ao uso racionalizado de materiais de consumo, a
reducgdo das horas extras nos contratos de mdo de obra, a renegociagdo dos valores
dos contratos de locag¢do de imoveis, controle de despesas de telefonia fixa nos
cartorios eleitorais, bem como o aperfeicoamento de processos de trabalho, de forma
que se tornassem mais economicos e eficientes, além da reducdo dos postos de
trabalho nos contratos de conservag¢do e limpeza, motoristas, vigildncia,

il

recepcionistas, ascensoristas e colaboradores.’

A Unidade destacou, ainda, que “vem adotando medidas que guardam
técnicas com requisitos de sustentabilidade, nesse sentido, relatou que tem fixado teto
limitado ao IPCA para reajustes e repactuagoes de contratos, incentivado a
implantagdo de tecnologias para producdo e a utiliza¢do de energia fotovoltaica,
renegociado contratos de prestacdo de servicos, trocado, na medida da demanda, as
ldmpadas existentes por outras do tipo LED.”

A Coordenadoria Or¢camentaria e Financeira (COFIN): “elaborou
indicadores de acompanhamento orcamentdrio diversos daqueles que ja sdo impostos
pelo TSE, bem como afirmou que passou a manter fiscalizacdo mais rigorosa dos
restos a pagar. Destacou que, pela se¢do responsavel pelo or¢camento, adotou agoes
com o objetivo de minimizar impacto dos reajustes salariais decorrentes da Lei n°
13.317/2016 nos orcamentos dos exercicios de 2018 e 2019, ressaltando, inclusive,
que houve remanejamento de despesas discriciondrias para obrigatorias no
montante de R$ 461.943,00 (quatrocentos e sessenta e um mil, novecentos e
quarenta e trés reais).”

A COFIN destacou, ainda, que “a readequagdo da Proposta

Orgamentdria 2019 importou em redugcdo de 16,55% (dezesseis virgula
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cinquenta e cinco por cento) quando comparada a de 2018, com impacto
nominal da ordem de R$ 2.642.605,12 (dois milhdes, seiscentos e quarenta e
dois mil, seiscentos e cinco reais e doze centavos).”

Também foram percebidas outras medidas adotadas pela
Administragdo do TRE-AL como forma de diminuir custos, como a extingdo € o
remanejamento de zonas eleitorais, a redu¢do do pagamento de didrias e
passagens, a preferéncia pela contratagdo de palestrantes que ndo demandes
gastos com pagamento de passagens e o contingenciamento de cursos e eventos
de capacitagdo.

Estas foram as providéncias tomadas por este Regional, até o
momento, tanto de iniciativa da alta Administra¢ao, como também das demais
unidades, visando a redu¢@o dos gastos e a racionalizacdo dos esfor¢cos com
objetivo de adequagdo da realidade do Tribunal as condigdes impostas pela EC
95/2016.

8.4. FUNDO PARTIDARIO.

. Fundo especial de assisténcia financeira
aos partidos politicos (fundo partidario) e
fundo especial de financiamento de campanha
(FEFC)

O Fundo de Assisténcia Financeira aos
Partidos Politicos, denominado Fundo

Raquel Helena Paixao Tavares

Assessoria de Contas e Apoio a Gestao r

Partidario, ¢ constituido por dotacdes
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or¢amentarias da Unido, multas, penalidades, doagdes e outros recursos
financeiros que lhes forem atribuidos por lei.

A divisao dos recursos do Fundo Partidario ¢ feita conforme determina
a Lei dos Partidos Politicos: 95% sao distribuidos as legendas na proporc¢ao dos
votos obtidos na ultima elei¢do para a Camara dos Deputados; os outros 5% sdao
distribuidos em partes iguais a todos os partidos que atendam aos requisitos
constitucionais de acesso aos referidos recursos.

Constitui-se numa das principais fontes de renda das legendas, que
recebem os recursos mensalmente para a manutencao da maquina partidaria.

Do total dos recursos do Fundo Partidario recebidos no exercicio, os
orgdos partidarios devem destinar, no minimo, 5% para a criagdo ou
manutengdo de programas de promocgao e difusao da participagao politica das
mulheres.

A distribui¢ao Anual do Fundo Partidario entre os Diretorios Estaduais
de Alagoas, no exercicio de 2017 (R$ 3.641.135,02), apresentou um
decréscimo de 52,80% em relacdo a distribui¢do ocorrida em 2016 (RS
7.714.151,70).

FUNDO PARTIDARIO = Distribuigio Anual
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@ 2017 RS$3.641.13502
Grifico 36 @ 2016 R$7.714.151,70
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Dos 33 Diretorios Estaduais anotados junto a este Regional em 2016 € 2017, 12
(doze) receberam recursos em ambos os exercicios, e 03 receberam recursos em
apenas um dos exercicios, conforme o grafico a seguir:

FUNDO PARTIDARIO « Distribuicio Partidos
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6.000.000 i
| @2017
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N @ 2016
2.000.000
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Grifico 37

Os dados relativos a distribuicao do Fundo Partidario, referentes ao
exercicio de 2018, somente serdo conhecidos ap6s o dia 30 de abril, data final
para a entrega da Prestacdo de Contas Anual pelos Partidos Politicos em todas
as esferas, nos termos do art. 32 daLein®9.096, de 19 de setembro de 1995.

Em 2018, os Partidos Politicos passaram a contar com uma nova fonte
de receita para o financiamento das campanhas eleitorais de seus candidatos.
Trata-se do Fundo Especial de Financiamento de Campanha — FEFC — criado
pelas Leis n°® 13.487/2017 e 13.488/2017, aprovadas pelo Congresso durante a
reforma politica.

Com a proibigdo de doagdes por parte de pessoas juridicas
estabelecida pelo Supremo Tribunal Federal (STF), o FEFC tornou-se uma das
principais fontes de receita para a realizagao das campanhas.
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Para as Elei¢des Gerais de 2018, o montante distribuido entre os
Partidos Politicos foi de R$ 1.716.209.431,00 (um bilhdo, setecentos e
dezesseis milhdes, duzentos e nove mil e quatrocentos e trinta e um reais).

A divisdo das verbas do FEFC segue os critérios estabelecidos pelo art.
16-D,daLein®9.504/1997.

Diante desse novo cendrio, temos que no exercicio de 2018,
especificamente durante o periodo eleitoral, partidos e candidatos, em Alagoas,
movimentaram recursos na ordem de R$ 56.397.843,17 (cinquenta ¢ seis
milhdes, trezentos € noventa e sete mil, oitocentos e quarenta e trés reais e
dezessete centavos), sendo R$ 46.200.717,80 (quarenta e seis milhdes,
duzentos mil, setecentos e dezessete reais e oitenta centavos) provenientes de
fonte publica, e R$ 10.197.125,37 (dez milhdes, cento e noventa e sete mil,
cento e vinte e cinco reais e trinta e sete centavos) referentes a Outros Recursos

(doagdes de pessoas fisicas), conforme demonstrado nos graficos a seguir:

RECEITAS ELEITORAIS - 2018

RS 56.397.843,17 @8 RS 46.200.717,80

@® PUBLICO
OR
TOTAL

RS 10.197.125,37
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* Dados disponiveis no DivulgaCand, em 08.03.19.
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As receitas publicas corresponderam a 81,91% dos recursos aplicados
na campanha em 2018, sendo 80,88% provenientes do FEFC.

RECEITAS ELEITORAIS - 2018 « Recursos piiblicos

RS 8.833.503.29

RS 37.367.214,51

@® FEFC
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Grifico 39

Dados disponiveis no DivulgaCand, em 08.03.19
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9. ANEXOS E APENDICES

9.1. GLOSSARIO

GLOSSARIO:

Acaoor¢camentaria

Instrumento de programagdo utilizado para alcangar o objetivo de um
programa, envolvendo um conjunto de operagdes que se realizam de modo
continuo e permanente, das quais resulta um produto ou servico necessario a

manutengao daagao de Governo.

Achado

E a prova obtida pelo auditor com a aplica¢do dos procedimentos de auditoria,
para avaliar se os critérios estabelecidos estao sendo ou ndo atendidos.

Active directory

Ferramenta utilizada para o gerenciamento de usuarios de rede, denominada
servico de diretdrio. Um diretério nada mais ¢ do que um banco de dados
contendo informagdes dos usudrios de uma organizagdo, tais como nome,
login, senha, cargo e perfil.

Alta Administrac¢ao

Gestores que integram o nivel executivo mais elevado da organizagdo com

poderes para estabelecer as politicas, os objetivos e conduzir a implementacao
da estratégia para realizar os objetivos da organizagao.

Atividades de controles

Agdes estabelecidas por meio de politicas e procedimentos que ajudam a
garantir o cumprimento das diretrizes determinadas pela administracdo para

mitigar os riscos a realizagao dos objetivos.
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Backup

Expressdo em inglés que tem o significado de copia de seguranga. E
frequentemente utilizado em informatica para indicar a existéncia de copia de

um ou mais arquivos guardados em diferentes dispositivos de armazenamento.
Backbone secundario

Rede de comunicagdo entre o Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas e os

Cartorios Eleitorais.
Balanco financeiro

Demonstracao contébil que evidencia os totais anuais das receitas e despesas
orcamentdrias e extraorcamentarias executadas, bem como os saldos das
disponibilidades que foram recebidas do exercicio anterior e os que serdo

passados para o exercicio seguinte.
Balanco orcamentario

Demonstracdo que apresenta as receitas e as despesas previstas em confronto
com as realizadas.

Balanco patrimonial

Demonstracao contabil que tem, por finalidade, apresentar a posi¢ao contabil,
financeira e econdmica de uma entidade em determinada data, representando

uma posi¢ao estatica.
Banco de dados

Conjuntos de arquivos relacionados entre si com registros sobre pessoas,
lugares ou coisas.

Bens permanentes

Consistem nos bens mdveis de uma organizacdo que, em razao de seu uso
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corrente, ndo perdem sua identidade fisica ou tém uma durabilidade superior a

dois anos.
Centro de custos

E uma avaliagdo interna de despesas e receitas. Sao unidades dentro de uma

organizacao e geralmente sdo projetos ou departamentos de uma empresa. E
uma maneira eficiente de agrupar despesas e receitas, para uma melhor analise
de partes donegdcio.

Clima Organizacional

E o ambiente interno da Organizagdo. Para avalid-lo, sdo considerados, entre
varios itens, a lideranca, motivacao no trabalho, possibilidades de crescimento
profissional, relagdo interpessoal no ambiente de trabalho.

Conformidade

Cumprimento de politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos,
contratos ou outros requisitos.

Containers docker

E o componente do software de codigo aberto que automatiza a implementacao
de aplicativos.

Contratacoes diretas

Contratagdes nas quais a Administragao estd desobrigada de realizar
procedimento licitatério. A contratacdo direta pode se realizar através da
Dispensa de Licitagao e Inexigibilidade de Licitacao. Na dispensa de licitacao,
a competi¢ao, embora possivel, ndo ¢ obrigatoria, em razao de outros principios
que regem a atividade administrativa. Na inexigibilidade de Licitacdo a

Administragcdo estd desobrigada de realizar o procedimento licitatério, por
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inviabilidade de competigao.

Contrato

Todo e qualquer ajuste entre 6rgaos ou entidades da Administracao Publica e
particulares, em que haja um acordo de vontades para a formagao de vinculo e a
estipulacdo de obrigacdes reciprocas, seja qual for a denominagao utilizada.
Controles Internos

Agoes estabelecidas por meio de politicas e procedimentos que ajudam a
garantir o cumprimento das diretrizes determinadas pela administracdo para
mitigar os riscos a realizagao dos objetivos.

Critérios

Referéncias usadas para mensurar ou avaliar o objeto.

Demonstracoes contabeis

E o conjunto de informagdes que devem ser obrigatoriamente divulgadas,
anualmente, segundo a lei 6404/76, pela administracdo de uma sociedade por
acoes e representa a sua prestagao de contas para os s6cios € acionistas.
Desfazimento

Processo de exclusao de um bem do acervo patrimonial da institui¢ao, de
acordo com a legislagao vigente e expressamente autorizada pelo dirigente da
unidade gestora.

Despesas discricionarias

Sao as despesas que o governo pode ou ndo executar, de acordo com a previsao
de receitas. E sobre as despesas discricionarias que recai os cortes realizados no

orcamento quando cai a previsao de receitas arrecadadas para o ano.
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Downtime

Termo que ¢ utilizado para se referir a periodos em que um sistema nao esta
disponivel.

Firewall

Dispositivo de seguran¢a que monitora o trafego de dados em uma rede de
computadores.

Fluxo de caixa

Demonstracao que reflete o fluxo do dinheiro no caixa da empresa, ou seja, o
montante de caixa recebido e gasto por uma empresa durante um periodo de
tempo definido.

ForcadeTrabalho

E a capacidade produtiva (fisica e mental) do colaborador que participa do
processo de prestacao de servigos e/ou produtos da Organizagao.
Gerenciamento de Riscos

Aplicagdo de uma arquitetura (principios, estrutura e processo) para identificar
riscos, analisar e avaliar se devem ser modificados por algum tratamento a fim
de atender critérios de risco.

Governanc¢a

No setor publico, a governanga compreende essencialmente os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a

prestagdo de servigos de interesse da sociedade (BRASIL, 2014).
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HTTPS

Sigla em inglés de Hyper Text Transfer Protocol Secure, que em portugués
significa “Protocolo de Transferéncia de Hipertexto Seguro”.

Indicadores de Desempenho

Numero, percentagem ou razdo que mede um aspecto do desempenho com o
proposito de comparar esta medida com metas preestabelecidas.

Licitacao

Procedimento administrativo formal em que a Administragdo Publica convoca,
mediante condi¢des estabelecidas em ato convocatorio, empresas interessadas
na apresentacao de propostas para o oferecimento de bens e servigos.
Meritocracia

Sistema de recompensa e/ou promogao fundamentado no mérito pessoal.
Monitoramento

Verificagcdo, supervisdo, observagao critica ou identificagdo da situacao,
executadas de forma continua, a fim de identificar mudangas em relagdo ao
nivel de desempenho requerido ou esperado.

Objeto

Refere-se a informacao, condi¢ao ou atividade que € mensurada ou avaliada de
acordo com certos critérios (ISSAI 100, 26).

Objetivos estratégicos

Fins a serem perseguidos pela organizacdo no cumprimento de sua missao

organizacional, num determinado periodo.
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Parecer

E a peca textual propria que visa expor a opinifio técnica e fundamentada do
auditor ou servidor especialista confirmando ou retificando o teor de um
documento, tendo por base a manifestacao apresentada pelo auditado.

Parque tecnoldgico

Restrito a sua acep¢ao computacional (computadores, scanners, impressoras €
afins).

Plano Anual de Capacitacio (PAC)

Consiste em um programa interno que visa a capacitagdo dos servidores por
meio darealizagdo de cursos e treinamentos, previamente planejados de acordo
com as necessidades de capacitacao dos servidores.

Plano or¢amentario

E uma identificagdo orcamentaria, de carater gerencial (ndo constante da LOA),
vinculada a acdo orgamentaria, que tem por finalidade permitir que, tanto a
elabora¢do do orcamento quanto o acompanhamento fisico e financeiro da
execug¢ao, corram num nivel mais detalhado que o do subtitulo/localizador de
gasto.

Politica de Gestiao de Riscos

Documento que contém a declaracdo das intencdes e diretrizes gerais
relacionadas a gestdo de riscos e estabelece claramente os objetivos e o
comprometimento da organizacao emrelacao a gestao de riscos.

Postos de atendimento

Criados a partir do rezoneamento eleitoral aprovado pelo Plenario do TSE em
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2017 com o objetivo de remanejar algumas zonas eleitorais transformando
esses locais em postos de atendimento, sem a necessidade de atuacao de um juiz
e de um promotor, corrigindo distor¢des no quantitativo de Zonas Eleitorais e
gerando uma racionalizagao de gastos.

Pregao

Modalidade de licitacio em que a disputa pelo fornecimento de bens ou
servicos comuns ¢ feita em sessao publica, por meio de propostas de pregos
escritas e lances verbais ou via internet.

Programa de gestdo, manutencio e servicos ao Estado

Programa que expressa e¢ orienta acdes destinadas ao apoio a gestdo e a
manutengao da atuacao governamental.

Programa tematico

Programa que expressa e orienta a agdo governamental para entrega de bens e
servigos a Sociedade.

Qualidade de Vida

E o grau de satisfagdo que um colaborador possui com as atribuigdes exercidas e
com o0 ambiente em que trabalha.

Restos a pagar

Sdo as despesas empenhadas mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro
distinguindo-se as processadas das ndo processadas. Uma vez empenhada, a
despesa pertence ao exercicio financeiro em que o empenho ocorreu, onerando

a dotagdo orcamentaria daquele exercicio.
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Risco unidades gestoras executoras ou 0rgaos.

Possibilidade de um evento ocorrer e afetar adversamente a realizagao de Web

objetivos. Termo em inglés que significa teia ou rede. O significado de web ganhou outro
Risco inerente sentido com o aparecimento da internet. A web passou a designar a rede que
Risco intrinseco a natureza do negocio, do processo ou da atividade, conecta computadores por todo mundo, a world wide web (www).

independentemente dos controles adotados.

Storage

Expressao em inglé€s que remete a solucdes de armazenamento, gerenciamento
e prote¢do aos dados.

Servidor efetivo

E o servidor pertencente ao quadro de pessoal do Tribunal Regional Eleitoral
que foi aprovado em concurso publico.

Tombamento

E um ato administrativo realizado pelo poder ptiblico com o objetivo de
preservar, através da aplicacdo da lei, bens de valor histdrico, cultural,
arquitetonico e ambiental para a populagcdo, impedindo que venham a ser
destruidos ou descaracterizados.

Unidade setorial

Sado as unidades de gestdo interna dos Ministérios, da Advocacia-Geral da
Unido, do Poder Legislativo, do Poder Judiciario e do Ministério Publico da
Unido, responsaveis pelo acompanhamento contabil no Sistema Integrado de

Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI de determinadas
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OUTROS ITENS DE INFORMACAO

10. DECLARACOES DE INTEGRIDADE

10.1- DECLARACAO DE INTEGRIDADE DO RELATO INTEGRADO PELOS RESPONSAVEIS PELA GOVERNANCA, CONFORME
ESTABELECEAESTRUTURAINTERNACIONAL PARARELATO INTEGRADO DOIIRC.

Os magistrados e servidores subscritos, membros do Conselho de Gestao Estratégica e Governanga Corporativa, asseguram a integridade do Relatdrio de
Gestao do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, referente ao exercicio de 2018, bem como reconhecem ter sido aplicado o pensamento coletivo em sua preparagao e
apresentacao, mediante a participagao de seus gestores e da alta administragcdo, observada a Estrutura de Relato Integrado, em conformidade com o disposto na Decisao

Normativa doTCUn®170/2018.

Maceid, abril de 2019. /\
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