ALEME

'GESTAO E ESTRATEGIA

Ao

Business Brandina Leme Consultoria

(revl)

Santo André, 4 de julho de 2023.

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE ALAGOAS

Ac.: Laércio Vitorio da Silva

Prezado Laércio,

Conforme solicitagdo, apresentamos a “Tabela Comparativa de Precos” referente a trabalhos

similares ao apresentado a essa instituicdo, para fins de comprovacao do valor proposto no presente

projeto em comparagdo aos contratos firmados em outras organizacGes publicas e privadas:

A) TABELA COMPARATIVA DE PRECOS (ORIGINARIA):

Nome

Valor Projeto

Quant.
Servidores

Valor
Servidor

Tempo
Execucao

Periodo
do
Projeto

Despesas
Inclusas

Tipo de
Contratacao

Projeto

TRE-AL

R$ 176.964,00

358

R$ 494,31

6 meses

abr/23

SIM

Inexigibilidade

Revis@o do
mapeamento e
avaliagdo de
competéncias e
preparo de
Gestores e
Servidores para
o Feedback e
PDI

CRF-SP

RS 109.779,00

239

RS 459,33

6 meses

out/22

SIM

Inexigibilidade

Gestdo por
Competéncias -
Mapeamento,
Avaliagdo de
Competéncias e
dar e Receber
Feedback

SEBRAE-
RO

RS 70.868,00

100

RS 708,68

5 meses

ago/22

Inexigibilidade

MAPEAMENTO
E AVALIACAO
DE
DESEMPENHO
com foco em
competéncias

SENAC-
DF

RS 230.271,30

675

RS 341,14

5 meses

fev/22

SIM

Licitacdo

revis@o do
Mapeamento
de
Competéncias;
revisdo do
Plano de Cargos
e Saldrios — PCS
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para o Senac-
AR/DF e
adequagdo da
LGPD.

Por fim, informamos que em anexo a presente mensagem seguira os contratos e/ou notas
de empenho que comprovam as contratagbes supra, bem como, outras documentacdes
complementares, para fins de comprovacdo da experiéncia e notdério conhecimento desta consultoria

nos servicos em contratac&o.

Sendo o que tinhamos a informar e encaminhar, aproveitamos o ensejo para renovar nossas

cordiais saudagoes.

Atenciosamente.

Rafael R&bqucas

Relacionamento com™o cliente

Leme Consultoria em Gestao de RH Ltda.
contato@lemeconsultoria.com.br | Rua Curitiba 65 - Pq. Erasmo Assungao, Santo André - SP - Brasil | CEP: 09271-480 | fone: (11) 4401.1807

linkedin.com/company/leme-consultoria @@
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B twitter.com/lemeconsultoria JconsucTomia youtube.com/lemeconsultoria @



Nathany Leme Consultoria Q

Fice no aguardo 1038 &
5/24/2023

Lisiang, bea tarde! Tudo bem? 4544

Estaremos enviando os documentos faltantes até amanhd a tarde! 45,5
' -
{ ’? Certo, obrigada 477
MOMDAY

Bom dia Nathany. Estamos no aguarde das documentacdes complementares solicitadas. 1050 &

Abragos ;5 &

e

Bom dia, Lisianal Iref solicitar ac Rafael novamente! ;o4

pesaa—

Qbrigada 4p.c; &

TODAY

3 UMREAD MESSAGES

Bom dia, Lisiana. Tude bem? 4,5

O Rafael me informou que estara enviando todas as pendéncias hoje. Alguns contratos ndo

estavam digitalizades e foi precise buscarmos no arguivo para envio correto. 1143

—r—

Otimo, no aguardo. 1148

& |Type a message \!;

o -0 6 N DOW 0ge% A B @) 0 %‘

Anexo - Informacg&o empresa (documentacado) (1303455) SEI 0003773-46.2023.6.02.8000 / pg. 3
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Business Brandina Leme Consultoria

Santo André, 11 de maio de 2023.

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE ALAGOAS

Ac.:

Laércio Vitorio da Silva

Prezado Laércio,

Conforme solicitagdo, apresentamos a “Tabela Comparativa de Precos” referente a trabalhos

similares ao apresentado a essa instituicdo, para fins de comprovacao do valor proposto no presente

projeto em comparagdo aos contratos firmados em outras organizacbes publicas e privadas:

A) TABELA COMPARATIVA DE PRECOS (ORIGINARIA):

Nome

Valor Projeto

Quant.
Servidores

Valor
Servidor

Periodo do
Projeto

Despesas
Inclusas

Tipo de
Contratagao

Projeto

TRE-AL

RS 176.964,00

358

RS 494,31

abr/23

SIM

Inexigibilidade

Revisdo do
mapeamento e
avaliagdo de
competéncias e
preparo de
Gestores e
Servidores para o
Feedback e PDI

CRF-SP

RS 109.779,00

239

RS 459,33

dez/22

Inexigibilidade

Gestdo por
Competéncias -
Mapeamento,
Avaliagdo de
Competéncias e
dar e Receber
Feedback

CAJ-SC

RS 260.276,00

459

RS 567,05

dez-21

SIM

Inexigibilidade

Programa de
avaliagéo e
gestdo de
desempenho
integrado ao
programa de
educagdo
continuada e
revitalizagdo do
programa de
remuneragdo
estratégica &

metas.
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Revisdo do Plano
de Cargos,
Carreiras e
Remuneracéo,
Mapeamento e
Avaliagdo dos
SESC-DF | RS$ 677.843,00 1254 RS 540,54 nov/21 SIM Inexigibilidade | Colaboradores e o
Dimensionamento
da Forga de
Trabalho, RevisGo
da Arquitetura
Organizacional.
12 Termo Aditivo.

Por fim, informamos que em anexo a presente mensagem seguird os contratos e/ou notas
de empenho que comprovam as contratagbes supra, bem como, outras documentagdes
complementares, para fins de comprovacao da experiéncia e notdério conhecimento desta consultoria

nos servigos em contratagao.

Sendo o que tinhamos a informar e encaminhar, aproveitamos o ensejo para renovar nossas

cordiais saudagoes.

Atenciosamente.

Rafael R&bqucas

Relacionamento com™© cliente

Leme Consultoria em Gestao de RH Ltda.
contato@lemeconsultoria.com.br | Rua Curitiba 65 - Pq. Erasmo Assungao, Santo André - SP - Brasil | CEP: 09271-480 | fone: (11) 4401.1807

€3 facebook.com/lemeconsultoriaoficial/ ‘| EME linkedin.com/company/leme-consultoria @@
B twitter.com/lemeconsultoria JconsucTomia youtube.com/lemeconsultoria @
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/,_u‘:_ DE FARMACIA

DO ESTADO DE SAO PAULO

PROJETO GESTAO DO DESEMPENHO POR
COMPETENCIAS

Proposta n2 45892 revl | Santo André, 21 de novembro de 2022.

‘LEME 26 anos.

'I:DNSLJI_TDFIIA Experiéncia: A diferenca entre tentar e FAZER

—— I—




PROF. ROGERIO LEME
CEO e Founder da Leme

Autor, Consultor
e Palestrante.

Professor da FGV (SP),
Unifor (CE) e Sustentare
Escola de Negocios (SC).

Conferencista e consultor com atuacdo
em empresas publicas e privadas no
Brasil e no exterior.

Diretor de Tecnologia (2016 a 2018) e
Diretor de Estudos e Desenvolvimento

Organizacional (2013 a 2015) da ABRH-

Brasil.

a q
:—uﬁ‘z y

Aplicagao Pratica de Gestao de
Pessoas por Competéncias
Mapeamento, Treina to,
Selegio, Avaliagio e Ma:umnao de
Resultados de Treinamento

/R
y '
\ o |

SETOR PUBLICO'

Rogerio Leme

(;e,eg L\

por Compelenuas

m o Inventdri omportamental

com Foco em
Competéncia

{ Base para Remuneragio por Competéncias

Identifique talentos e potencials da sua empresa

[REIDESCOBRINDO A
MATRIZ NINE BOX

Conceitos e Apicagio Pritica da ferramenta na Gestio de Pessoas,
o )lsn(‘)c © na Gestio em Geral

Rogerio Leme e Marcia Vespa

grando Avahagaoe
pmpeténcias com
‘Balanced Scoreca
:fa;m:o ;as instrumentos
L o

GESTAO E DIMENSIONAMENTO
DA FORCA DE TRABALHO

PARA EMPRESAS PUBLICAS E PRIVADAS

Rogerio Leme

Marcia Vespa

wmRH

VISTO DE CIMA

1&D

EA MENSURAGAO DE RESULTADOS
E ROI DE TREINAMENTO
INTEGRADO AO BSC

UMA ABORDAGEM CONTEMPORANEA

Rog

O FUTURO DA
AVALIA(.AO DE.

B ’DESEMPENHO

e

2022

LEME CONSULTORIA: TOP OF MIND em


http://www.lemeconsultoria.com.br/premios/full/

LEME @
.l consuLTOoRIA

Planejamento

/ Estratégico \
/ N
O

=

MAP - Mapa de Mapeamento e Gestao de Remuneracao,
Atribuicoes por Avaliacao de Desempenho Recompensa e

Produto

/ (Processos) \

Gestdo do Gest3o do Trilhas de Desenvolvimento Clima, Cultura
Dimensionamento da Conhecimento Aprendizagem de Lideres e Equipes e Engajamento
Forca de Trabalho

METODOLOGIA LEME DE GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS INTEGRADA

, y :
LEME Anexo compatibhIaie i Salores (1293558)  SEI 000374528 6.02.8000 / pg. 8 B==ET
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METODOLOGIA LEME DE
GESTAO DE DESEMPENHO ‘LESME
COM FOCO EM COMPETENCIAS

COMPETENCIAS DESEMPENHO

COMPETENCIAS DESEMPENHO

COEFICIENTE DE
DESEMPENHO

87%

TECHICAS COMPORTAMENTAIS RESULTADOS

.l

Coeficiente de

Desempenho
"LEME




METODOLOGIA LEME DE
GESTAO DE DESEMPENHO
COM FOCO EM COMPETENCIAS

Desenvolvimento

Beneficios PCCS: Progressao/Promocao

Carreira | H Base PCCS: 461 CLT
5 @ H Remuneragao Estratégica

Matriz Ninebox ooo

4

COMPETENCIAS DESEMPENHO

COMPETENCIAS DESEMPENHO

TECNICAS, COMPORTAMENTAIS RESULTADOS RESPONSABILIDADES

b eve




1 ESCOPO DO PROJETO
« Elaboracao dos MAPs — Mapas de Atribuicdes dos Produtos;

« (Capacitacao na Metodologia ADC;

 Mapeamento Comportamental;

« Sensibilizacao para Avaliacao;

* Preparo dos Gestores e Colaboradores para Dar e Receber Feedback,
interpretacao de relatérios e elaboracao de PDI;

 Avaliacao de Desempenho com foco em Competéncias;
« Cortesia do Galera.app por 12 meses;

Nimero de Areas: 2?2
Numero de Servidores: até 239
Local das Intervengoes: Sao Paulo/SP e Remoto



http://www.galera.app/

O ESPECIFICACAO DAS INTERVENCOES

PREPARACAO

Reuniao de Planejamento: Uma sessao remota de até 4 horas com o Comité Gestor do Projeto.

ENVOLVIMENTO DA

ALTA GESTAO Apresentacao Inicial para Alta Gestao: até 2 horas.

Entrevista com a Alta Direcao: até 3 entrevistas de até 1 hora cada.

CAPACITAGAO Capacitacao na Metodologia ADC: Duas sessdes remotas de até 3 horas cada.

COLETA DE DADOS Oficina de Coleta do MAP: Uma sessao remota de até 2 horas.

Plantdao de Esclarecimento de duvidas: até 2 sessoes remotas de até 3 horas cada

Validacao dos MAPs: até 45 horas presenciais.

MAPEAMENTO

COMPORTAMENTAL EaD Sensibilizacdo GPC: EaD padrao disponibilizado durante a vigéncia do contrato.

Coleta do Inventario Comportamental: 3 turmas de até 2 horas.
Consolidacao do Inventario Comportamental: Atividade interna da Consultoria.
Validacao do Inventario Comportamental e Mapeamento das Competéncias das Funcoes: Até 8 horas.

Continua

‘LEME —————— —
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O ESPECIFICACAO DAS INTERVENCOES

AVALIACAO

Importacao de dados da Folha de Pagamento: Atividade interna da Consultoria.

Identificacao de Avaliados e Avaliadores: Atividade interna.

Sensibilizacao Remota para a Avaliacao: 3 turmas de até 2 horas. Gravacao disponibilizada para
empresa durante a vigéncia do contrato.

Consolidacao da Avaliacao: Atividade interna da Consultoria.

Apresentacao para a Alta Gestao dos resultados da avaliacao e recomendacgdes para a Gestao do
Desempenho: Até 2 horas.

FEEDBACK
Treinamento Presencial para a Dar Feedback: 1 turma de até 4 horas.

Treinamento para Receber Feedback: 2 turmas de até 2 horas, a serem definidas com o comité gestor
se a realizagao sera remota ou presencial.

Fim

‘LEME

'CDNSU\.TOHIA




H INVESTIMENTOS |

R$ 109.779,00
(valor com impostos e despesas de viagem inclusos)

FORMA DE PAGAMENTO:

Em 6 parcelas de acordo com cronograma fisico-financeiro que
sera realizado oportunamente quando da definicao das clausulas
do contrato ou emissao da Nota de Empenho por parte da
Instituicao.

PRAZO DE EXECUCAO:
Ate 180 dias

Validade da Proposta:
20 dias




B TERMOS DE PARCERIA

Despesas de viagem (tais como passagens,
hospedagens, taxis, estacionamento,
quilometragem, pedagios e alimentagao) estao
incluidas nesta proposta.

Os valores dos investimentos estdo com impostos
inclusos (PIS, COFINS e ISS), exceto a
Contribuicao Social Previdenciaria (INSS), que
n&o incide sobre 0s servigos objeto desta
proposta comercial, conforme previsto na
Instrucdo Normativa RFB n® 971/2009 Art. 117 e
118. Caso o Contratante entenda necessaria a
retencao, o valor deste tributo sera incluido no
valor total desta proposta.

Os servigos desta proposta serao realizados em
dias Uteis, de segunda a sexta-feira, das 8h as
18h, com carga horaria maxima de 8h por dia.

Ficam sob a responsabilidade da Contratante

o fornecimento de espaco adequado para
comportar os profissionais envolvidos nas

A_eve

etapas do projeto, tais como: cadeiras, mesas,
projetores, sonorizagéo, quadros ou flip-chart,
acesso a Internet, reproducao de documentos e
outros materiais de apoio, quando necessario.

Os quantitativos apresentados na especificagéo
dos trabalhos desta proposta consideram o
esforgo necessario para seu cumprimento
abrangendo agdes organizadas em turmas,
horas ou dias de execucao, cabendo a Leme
Consultoria alocar mais de um profissional dentro
dos limites de dias e deslocamentos orgados em
cada etapa. Caso as agdes realizadas
ultrapassem os quantitativos especificados nesta
proposta, 0s custos proporcionais serao
repassados para a Contratante.

Todo o material pedagdgico e instrucional é de
propriedade intelectual da Contratada, ora
denominada Leme Consultoria.

E proibida sua reproducao total ou parcial, exceto

':oNsutTc:FuA

mediante prévia anuéncia da Leme Consultoria.

Com excecao dos programas de Educacao
Corporativa, as etapas descritas na especificagédo
nao sdo, necessariamente, executadas na ordem
apresentada e podem ocorrer concomitantemente
ou em sequéncia adversa, conforme necessidade
e disponibilidade de agenda das partes e desde
que n&o se contraponha a metodologia de
trabalho proposta pela Leme Consultoria.

A Contratante devera disponibilizar todas as
informagdes necessarias nos prazos e formatos
previamente acordados com a Contratada. Essas
informacgdes sao imprescindiveis para o bom
andamento e qualidade do projeto, a fim de evitar
retrabalhos e atrasos no cronograma.

Os valores da proposta serdo reajustados apos
12 meses da assinatura do contrato, incidindo
sobre as parcelas que eventualmente nao tiverem
sido faturadas.




1 CONHECA TAMBEM

‘I_EME

SOFTWARES DE GESTAO DE PESSOAS

O melhor software com excelente relacdo Custo x

Beneficio para Gestdo de Desempenho, Competéncias,

Metas, Talentos, PDI, Matriz Nine Box e também
Recrutamento & Selecao.

REMUNERACAO ESTRATI'EGI,CA, PLANOS DE
CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS

Fortaleca a cultura da meritocracia com uma
remuneracao compativel com o mercado e integrada
ao modelo de avaliacdo de desempenho.

GESTAO E DIMENSIONAMENTO

DA FORCA DE TRABALHO

Combate o desperdicio de tempo, processos e
mao-de-obra, calculando o tamanho ideal das
equipes com foco na Produtividade

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

COM BSC PARTICIPATIVO

Envolva toda a empresa na definicao dos
macro-objetivos estratégicos, determinando e
monitorando os indicadores de performance

Gestdode AaZ

EDUCAQAO CORPORATIVA:
DESENVOLVIMENTO DE LiDERES
Treinamentos para gestores, equipes e
profissionais de RH; coaching & mentoria;
Assessment; Palestras e Eventos motivacionais

TRILHAS DE APRENDIZAGEM

COM TECNICAS DE MENTORIA

Permita que o profissional se autodesenvolva
de maneira estruturada e nao-linear, livre do
itinerario passivo do ensino tradicional

BIBLIOTECA DE RECURSOS

DE APRENDIZAGEM

Economize na capacitacao dos colaboradores
e facilite o processo de montagem dos PDls,
por meio de um banco de opcdes de L&D

PESQUISA E GESTAO DE

CLIMA ORGANIZACIONAL

Avalie e monitore o Clima Organizacional da
Organizacao, identificando os fatores criticos
para elaborar acoes efetivas de melhoria

11

'CQNSULTDHIA



S

Samuel H. S. Barrales

samuel.barrales@lemeconsultoria.com.br

Cel: (47) 99723-1692
Skype: samuel.barrales@lemeconsultoria.com.br

‘LEME

'CDNSI_II_TDFIIA
Leme Consultoria em Gestao de RH Ltda.
Rua Curitiba n2 65 | Santo André, SP | Brasil
Gestdo Estratégica de Pessoas Parque Erasmo Assung¢do | CEP: 09271-480
e Desenvolvimento Humano (11) 4401-1807 | lemeconsultoria.com.br



https://lemeconsultoria.com.br/
https://www.youtube.com/user/lemeconsultoria
https://www.instagram.com/leme.consultoria/
https://www.linkedin.com/company/leme-consultoria
http://www.facebook.com/lemeconsultoriaoficial/
mailto:samuel.barrales@lemeconsultoria.com.br
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PROJETO GESTAO DO DESEMPENHO POR
COMPETENCIAS

Proposta n2 45892 revl | Santo André, 21 de novembro de 2022.

‘LEME 26 anos.
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PROF. ROGERIO LEME
CEO e Founder da Leme

Autor, Consultor
e Palestrante.

Professor da FGV (SP),
Unifor (CE) e Sustentare
Escola de Negocios (SC).

Conferencista e consultor com atuacdo
em empresas publicas e privadas no
Brasil e no exterior.

Diretor de Tecnologia (2016 a 2018) e
Diretor de Estudos e Desenvolvimento

Organizacional (2013 a 2015) da ABRH-

Brasil.
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Aplicagao Pratica de Gestao de
Pessoas por Competéncias
Mapeamento, Treina to,
Selegio, Avaliagio e Ma:umnao de
Resultados de Treinamento

/R
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\ o |

SETOR PUBLICO'

Rogerio Leme

(;e,eg L\

por Compelenuas

m o Inventdri omportamental

com Foco em
Competéncia

{ Base para Remuneragio por Competéncias

Identifique talentos e potencials da sua empresa

[REIDESCOBRINDO A
MATRIZ NINE BOX

Conceitos e Apicagio Pritica da ferramenta na Gestio de Pessoas,
o )lsn(‘)c © na Gestio em Geral

Rogerio Leme e Marcia Vespa

grando Avahagaoe
pmpeténcias com
‘Balanced Scoreca
:fa;m:o ;as instrumentos
L o

GESTAO E DIMENSIONAMENTO
DA FORCA DE TRABALHO

PARA EMPRESAS PUBLICAS E PRIVADAS

Rogerio Leme

Marcia Vespa

wmRH

VISTO DE CIMA

1&D

EA MENSURAGAO DE RESULTADOS
E ROI DE TREINAMENTO
INTEGRADO AO BSC

UMA ABORDAGEM CONTEMPORANEA

Rog

O FUTURO DA
AVALIA(.AO DE.

B ’DESEMPENHO

e

2022

LEME CONSULTORIA: TOP OF MIND em


http://www.lemeconsultoria.com.br/premios/full/

LEME @
.l consuLTOoRIA

Planejamento

/ Estratégico \
/ N
O

=

MAP - Mapa de Mapeamento e Gestao de Remuneracao,
Atribuicoes por Avaliacao de Desempenho Recompensa e

Produto

/ (Processos) \

Gestdo do Gest3o do Trilhas de Desenvolvimento Clima, Cultura
Dimensionamento da Conhecimento Aprendizagem de Lideres e Equipes e Engajamento
Forca de Trabalho

METODOLOGIA LEME DE GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS INTEGRADA

‘ 4 . LeEvE
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METODOLOGIA LEME DE
GESTAO DE DESEMPENHO ‘LESME
COM FOCO EM COMPETENCIAS

COMPETENCIAS DESEMPENHO

COMPETENCIAS DESEMPENHO

COEFICIENTE DE
DESEMPENHO

87%

TECHICAS COMPORTAMENTAIS RESULTADOS

.l

Coeficiente de

Desempenho
"LEME




METODOLOGIA LEME DE
GESTAO DE DESEMPENHO
COM FOCO EM COMPETENCIAS

Desenvolvimento

Beneficios PCCS: Progressao/Promocao

Carreira | H Base PCCS: 461 CLT
5 @ H Remuneragao Estratégica

Matriz Ninebox ooo

4

COMPETENCIAS DESEMPENHO

COMPETENCIAS DESEMPENHO

TECNICAS, COMPORTAMENTAIS RESULTADOS RESPONSABILIDADES

b eve




1 ESCOPO DO PROJETO
« Elaboracao dos MAPs — Mapas de Atribuicdes dos Produtos;

« (Capacitacao na Metodologia ADC;

 Mapeamento Comportamental;

« Sensibilizacao para Avaliacao;

* Preparo dos Gestores e Colaboradores para Dar e Receber Feedback,
interpretacao de relatérios e elaboracao de PDI;

 Avaliacao de Desempenho com foco em Competéncias;
« Cortesia do Galera.app por 12 meses;

Nimero de Areas: 2?2
Numero de Servidores: até 239
Local das Intervengoes: Sao Paulo/SP e Remoto



http://www.galera.app/

O ESPECIFICACAO DAS INTERVENCOES

PREPARACAO

Reuniao de Planejamento: Uma sessao remota de até 4 horas com o Comité Gestor do Projeto.

ENVOLVIMENTO DA

ALTA GESTAO Apresentacao Inicial para Alta Gestao: até 2 horas.

Entrevista com a Alta Direcao: até 3 entrevistas de até 1 hora cada.

CAPACITAGAO Capacitacao na Metodologia ADC: Duas sessdes remotas de até 3 horas cada.

COLETA DE DADOS Oficina de Coleta do MAP: Uma sessao remota de até 2 horas.

Plantdao de Esclarecimento de duvidas: até 2 sessoes remotas de até 3 horas cada

Validacao dos MAPs: até 45 horas presenciais.

MAPEAMENTO

COMPORTAMENTAL EaD Sensibilizacdo GPC: EaD padrao disponibilizado durante a vigéncia do contrato.

Coleta do Inventario Comportamental: 3 turmas de até 2 horas.
Consolidacao do Inventario Comportamental: Atividade interna da Consultoria.
Validacao do Inventario Comportamental e Mapeamento das Competéncias das Funcoes: Até 8 horas.

Continua
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O ESPECIFICACAO DAS INTERVENCOES

AVALIACAO

Importacao de dados da Folha de Pagamento: Atividade interna da Consultoria.

Identificacao de Avaliados e Avaliadores: Atividade interna.

Sensibilizacao Remota para a Avaliacao: 3 turmas de até 2 horas. Gravacao disponibilizada para
empresa durante a vigéncia do contrato.

Consolidacao da Avaliacao: Atividade interna da Consultoria.

Apresentacao para a Alta Gestao dos resultados da avaliacao e recomendacgdes para a Gestao do
Desempenho: Até 2 horas.

FEEDBACK
Treinamento Presencial para a Dar Feedback: 1 turma de até 4 horas.

Treinamento para Receber Feedback: 2 turmas de até 2 horas, a serem definidas com o comité gestor
se a realizagao sera remota ou presencial.

Fim
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H INVESTIMENTOS |

R$ 109.779,00
(valor com impostos e despesas de viagem inclusos)

FORMA DE PAGAMENTO:

Em 6 parcelas de acordo com cronograma fisico-financeiro que
sera realizado oportunamente quando da definicao das clausulas
do contrato ou emissao da Nota de Empenho por parte da
Instituicao.

PRAZO DE EXECUCAO:
Ate 180 dias

Validade da Proposta:
20 dias




B TERMOS DE PARCERIA

Despesas de viagem (tais como passagens,
hospedagens, taxis, estacionamento,
quilometragem, pedagios e alimentagao) estao
incluidas nesta proposta.

Os valores dos investimentos estdo com impostos
inclusos (PIS, COFINS e ISS), exceto a
Contribuicao Social Previdenciaria (INSS), que
n&o incide sobre 0s servigos objeto desta
proposta comercial, conforme previsto na
Instrucdo Normativa RFB n® 971/2009 Art. 117 e
118. Caso o Contratante entenda necessaria a
retencao, o valor deste tributo sera incluido no
valor total desta proposta.

Os servigos desta proposta serao realizados em
dias Uteis, de segunda a sexta-feira, das 8h as
18h, com carga horaria maxima de 8h por dia.

Ficam sob a responsabilidade da Contratante

o fornecimento de espaco adequado para
comportar os profissionais envolvidos nas

A_eve

etapas do projeto, tais como: cadeiras, mesas,
projetores, sonorizagéo, quadros ou flip-chart,
acesso a Internet, reproducao de documentos e
outros materiais de apoio, quando necessario.

Os quantitativos apresentados na especificagéo
dos trabalhos desta proposta consideram o
esforgo necessario para seu cumprimento
abrangendo agdes organizadas em turmas,
horas ou dias de execucao, cabendo a Leme
Consultoria alocar mais de um profissional dentro
dos limites de dias e deslocamentos orgados em
cada etapa. Caso as agdes realizadas
ultrapassem os quantitativos especificados nesta
proposta, 0s custos proporcionais serao
repassados para a Contratante.

Todo o material pedagdgico e instrucional é de
propriedade intelectual da Contratada, ora
denominada Leme Consultoria.

E proibida sua reproducao total ou parcial, exceto

':oNsutTc:FuA

mediante prévia anuéncia da Leme Consultoria.

Com excecao dos programas de Educacao
Corporativa, as etapas descritas na especificagédo
nao sdo, necessariamente, executadas na ordem
apresentada e podem ocorrer concomitantemente
ou em sequéncia adversa, conforme necessidade
e disponibilidade de agenda das partes e desde
que n&o se contraponha a metodologia de
trabalho proposta pela Leme Consultoria.

A Contratante devera disponibilizar todas as
informagdes necessarias nos prazos e formatos
previamente acordados com a Contratada. Essas
informacgdes sao imprescindiveis para o bom
andamento e qualidade do projeto, a fim de evitar
retrabalhos e atrasos no cronograma.

Os valores da proposta serdo reajustados apos
12 meses da assinatura do contrato, incidindo
sobre as parcelas que eventualmente nao tiverem
sido faturadas.




1 CONHECA TAMBEM

‘I_EME

SOFTWARES DE GESTAO DE PESSOAS

O melhor software com excelente relacdo Custo x

Beneficio para Gestdo de Desempenho, Competéncias,

Metas, Talentos, PDI, Matriz Nine Box e também
Recrutamento & Selecao.

REMUNERACAO ESTRATI'EGI,CA, PLANOS DE
CARGOS, CARREIRAS E SALARIOS

Fortaleca a cultura da meritocracia com uma
remuneracao compativel com o mercado e integrada
ao modelo de avaliacdo de desempenho.

GESTAO E DIMENSIONAMENTO

DA FORCA DE TRABALHO

Combate o desperdicio de tempo, processos e
mao-de-obra, calculando o tamanho ideal das
equipes com foco na Produtividade

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

COM BSC PARTICIPATIVO

Envolva toda a empresa na definicao dos
macro-objetivos estratégicos, determinando e
monitorando os indicadores de performance

Gestdode AaZ

EDUCAQAO CORPORATIVA:
DESENVOLVIMENTO DE LiDERES
Treinamentos para gestores, equipes e
profissionais de RH; coaching & mentoria;
Assessment; Palestras e Eventos motivacionais

TRILHAS DE APRENDIZAGEM

COM TECNICAS DE MENTORIA

Permita que o profissional se autodesenvolva
de maneira estruturada e nao-linear, livre do
itinerario passivo do ensino tradicional

BIBLIOTECA DE RECURSOS

DE APRENDIZAGEM

Economize na capacitacao dos colaboradores
e facilite o processo de montagem dos PDls,
por meio de um banco de opcdes de L&D

PESQUISA E GESTAO DE

CLIMA ORGANIZACIONAL

Avalie e monitore o Clima Organizacional da
Organizacao, identificando os fatores criticos
para elaborar acoes efetivas de melhoria

11
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Samuel H. S. Barrales

samuel.barrales@lemeconsultoria.com.br

Cel: (47) 99723-1692
Skype: samuel.barrales@lemeconsultoria.com.br

‘LEME
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Leme Consultoria em Gestao de RH Ltda.
Rua Curitiba n2 65 | Santo André, SP | Brasil
Gestdo Estratégica de Pessoas Parque Erasmo Assung¢do | CEP: 09271-480
e Desenvolvimento Humano (11) 4401-1807 | lemeconsultoria.com.br



https://lemeconsultoria.com.br/
https://www.youtube.com/user/lemeconsultoria
https://www.instagram.com/leme.consultoria/
https://www.linkedin.com/company/leme-consultoria
http://www.facebook.com/lemeconsultoriaoficial/
mailto:samuel.barrales@lemeconsultoria.com.br

/4 CRF SP Conselho Regional de Farmacia
- do Estado de S&o Paulo
Y Rua Capote Valente, 487 — Jardim América - CEP 05409-001 — S&o Paulo — SP

Fone (0..11) 3067-1450 — Fax (0..11) 3064-8973 — Home Page: http://www.crfsp.org.br

1° ERRATA AO CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGO DE CONSULTORIA PARA TREINAMENTO E CAPACITAGAO
DE EQUIPE DO CRF-SP PARA IMPLEMENTAGAO DE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS NO CRF-SP
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° PCS.0201/2022 - INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 0017/2022

O CONSELHO REGIONAL DE FARMACIA DO ESTADO DE SAO PAULO (CRF-SP), Autarquia instituida pela Lei Federal
n° 3.820, de 11 de novembro de 1960, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 60.975.075/0001-10, com sede na Rua Capote Valente, 487,
Jardim América, Sao Paulo/SP, CEP 05.409-001, neste ato representado por seu Presidente, Dr. Marcelo Polacow Bisson,
brasileiro, casado, farmacéutico, portador da Cédula de Identidade RG n°® 9.436.572 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
110.169.628-19 e no CRF-SP sob n°® 13.573, e por sua Diretora Tesoureira, Dra. Danyelle Cristine Marini, brasileira, divorciada,
farmacéutica, portadora da Cédula de Identidade RG n° 19.605.713-9 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 268.415.208-07 e
no CRF-SP sob n° 25.937, doravante simplesmente denominado CONTRATANTE, e do outro lado a empresa LEME
CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.955.535/0001-65, com sede na Rua Curitiba, 65,
Parque Erasmo Assuncdo, CEP 09271-480, Santo André - SP, representada pela Sra. Célia Maria Giomo, brasileira, divorciada,
empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 18.058.278-1, inscrita no CPF/MF sob o n° 048.055.628-89, residente e
domiciliada na Rua Curitiba, 126, Parque Erasmo Assungdo, CEP 09271-480, Santo André - SP, adiante denominada
CONTRATADA, por seus representantes infra-assinados, resolvem RETIFICAR o CONTRATO acima mencionado, conforme a
seguir descrito:

1.1. Corrigir o nimero do termo de contrato — onde se 1&: CRT.0017/2022, leia-se: CRT.0025/2022.
1.2. Ratificar as demais Clausulas, aqui ndo expressamente alteradas ou modificadas.
1.3. E por estarem certos e ajustados, firmam o presente termo em 02 (duas) vias de igual teor e forma.
Sé&o Paulo, 09 de janeiro de 2023.

Pelo CONTRATANTE: Pela CONTRATADA:

Assinado eletronicamente

Dr. Marcelo Polacow Bisson Sra. Célia Maria Giomo
Presidente Socia

Assinado eletronicamente

Dra. Danyelle Cristine Marini
Diretora Tesoureira

Testemunha 1: Testemunha 2:

eAssinado eletronicamente Assinado eletronicamente

Nom Nome:

AssiBlgxandre Pires Omena Rafael Rebougas

Assinatura:

ELABORADO E CONFERIDO POR: CONFERIDO E APROVADO POR: CONFERIDO E APROVADO POR:
Assinado eletronicamente . .
Elizabeth Adaniya Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente

Mariana Dias Torres Carriel Adenilson Amaral Leandro Funchal Pescuma
Departamento de Licitagdes e Contratos ~ Departamento de Gestdo de Pessoas OAB/SP 315.339

Consultoria Juridica
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autentique

Autenticagao eletronica 2/3
; Data e horérios em GMT -03:00 Brasilia
Ultima atualizagdo em 10 jan 2023 as 11:10:40

Identificagdo: #5c1ae9e926fd07d6800ff5d8a8f4b062a1cd2a9f7cab75df1

Pagina de assinaturas

Assinado eletronicamente

Elizabeth Adaniya
CRF-SP
Signatario

Assinado eletronicamente

Assinado eletronicamente

Rafael Reboucgas
298.422.468-09
Signatario

Assinado eletronicamente

Adenilson Amaral
142.229.358-08
Signatario

Assinado eletronicamente

Alexandre Omena
CRF-SP
Signatario

Assinado eletronicamente

Leandro Pescuma
369.959.958-21
Signatario

Assinado eletronicamente

Danyelle Marini
268.415.208-07
Signatario

HISTORICO

Célia Giomo
048.055.628-89
Signatario

09 jan 2023

d

Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento
Hash SHA256 do PDF original #419ce1531556f48ef587132a8aacc2ac614c4821df860778c95e3e21f9ac752a
https://valida.ae/5c1ae9e926fd07d6800ff5d8a8f4b062a1cd2a9f7cab75df1
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° Autenticagao eletronica 3/3
\: Ute ntl Ue ) Data e horérios em GMT -03:00 Brasilia
Ultima atualizagdo em 10 jan 2023 as 11:10:40
Identificagao: #5c1ae9e926fd07d6800ff5d8a8f4b062a1cd2a9f7cab75df1

Elizabeth Adaniya criou este documento. (Empresa: CRF-SP, E-mail: elizabeth.adaniya@crfsp.org.br, CPF:

10:08:21 186.108.598-27)

09 jan 2023 Elizabeth Adaniya (Empresa: CRF-SP, E-mail: elizabeth.adaniya@crfsp.org.br, CPF: 186.108.598-27)
10:08:24 visualizou este documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Elizabeth Adaniya (Empresa: CRF-SP, E-mail: elizabeth.adaniya@crfsp.org.br, CPF: 186.108.598-27) assinou
10:08:26 este documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Adenilson Amaral (E-mail: adenilson.amaral@crfsp.org.br, CPF: 142.229.358-08) visualizou este documento
10:10:30 por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Leandro Funchal Pescuma (E-mail: leandro.pescuma@crfsp.org.br, CPF: 369.959.958-21) visualizou este
10:10:34 documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Adenilson Amaral (E-mail: adenilson.amaral@crfsp.org.br, CPF: 142.229.358-08) assinou este documento
10:10:53 por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Rafael Rebougas (E-mail: rafael.reboucas@lemeconsultoria.com.br, CPF: 298.422.468-09) visualizou este
10:13:12 documento por meio do IP 186.204.63.6 localizado em Sao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Rafael Rebougas (E-mail: rafael.reboucas@lemeconsultoria.com.br, CPF: 298.422.468-09) assinou este
10:13:44 documento por meio do IP 186.204.63.6 localizado em Sao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Leandro Funchal Pescuma (E-mail: leandro.pescuma@crfsp.org.br, CPF: 369.959.958-21) assinou este
10:13:59 documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Alexandre Pires Omena (Empresa: CRF-SP, E-mail: alexandre.omena@crfsp.org.br, CPF: 147.103.698-79)
10:34:18 visualizou este documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Alexandre Pires Omena (Empresa: CRF-SP, E-mail: alexandre.omena@crfsp.org.br, CPF: 147.103.698-79)
10:34:40 assinou este documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Célia Maria Giomo  (E-mail: celia@lemeconsultoria.com.br, CPF: 048.055.628-89) visualizou este
11:18:59 documento por meio do IP 177.102.189.250 localizado em S&o Bernardo do Campo - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Célia Maria Giomo  (E-mail: celia@lemeconsultoria.com.br, CPF: 048.055.628-89) assinou este documento
11:25:51 por meio do IP 177.102.189.250 localizado em Sdo Bernardo do Campo - Sao Paulo - Brazil.

10 jan 2023 Danyelle Cristine Marini (E-mail: danyelle.marini@crfsp.org.br, CPF: 268.415.208-07) visualizou este
10:55:47 documento por meio do IP 177.51.222.244 |localizado em Sado José dos Campos - Sao Paulo - Brazil.

10 jan 2023 Danyelle Cristine Marini (E-mail: danyelle.marini@crfsp.org.br, CPF: 268.415.208-07) assinou este
11:10:39 documento por meio do IP 177.51.222.244 localizado em Sao José dos Campos - Sao Paulo - Brazil.

Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento
Hash SHA256 do PDF original #419ce1531556f48ef587132a8aacc2ac614c4821df860778c95e3e21f9ac752a
https://valida.ae/5c1ae9e926fd07d6800ff5d8a8f4b062a1cd2a9f7cab75df1
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CRF SP Conselho Regional de Farmacia
= do Estado de Sédo Paulo
Rua Capote Valente, 487 — Jardim América - CEP 05409-001 — S&o Paulo — SP

Fone (0..11) 3067-1450 — Fax (0..11) 3064-8973 — Home Page: http://www.crfsp.org.br

TERMO DO CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGO — CONTRATO N° CRT.0017/2022

CONTRATAGAO DE EMPRESA DE CONSULTORIA
PARA TREINAMENTO E CAPACITAGAO DE EQUIPE DO
CRF-SP PARA IMPLEMENTAGAO DE AVALIAGAO DE
DESEMPENHO POR COMPETENCIAS NO CRF-SP, QUE
ENTRE SI FIRMAM O CONSELHO REGIONAL DE
FARMACIA DO ESTADO DE SAO PAULO E A EMPRESA
LEME CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA.

O CONSELHO REGIONAL DE FARMACIA DO ESTADO DE SAO PAULO (CRF-SP), Autarquia instituida pela Lei
Federal n° 3.820, de 11 de novembro de 1960, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 60.975.075/0001-10, com sede na Rua
Capote Valente, 487, Jardim América, Sdo Paulo/SP, CEP 05.409-001, neste ato representado por seu Presidente, Dr.
Marcelo Polacow Bisson, brasileiro, casado, farmacéutico, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.436.572 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob 0 n° 110.169.628-19 e no CRF-SP sob n° 13.573, e por sua Diretora Tesoureira, Dra. Danyelle
Cristine Marini, brasileira, divorciada, farmacéutica, portadora da Cédula de Identidade RG n° 19.605.713-9 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n° 268.415.208-07 e no CRF-SP sob n° 25.937, doravante simplesmente denominado
CONTRATANTE, e do outro lado a empresa LEME CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA., inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°®07.955.535/0001-65, com sede na Rua Curitiba, 65, Parque Erasmo Assuncao, CEP 09271-480, Santo André
- SP, representada pela Sra. Célia Maria Giomo, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade
RG n°®18.058.278-1, inscrita no CPF/MF sob o n® 048.055.628-89, residente e domiciliada na Rua Curitiba, 126, Parque
Erasmo Assung&o, CEP 09271-480, Santo André - SP, adiante denominada CONTRATADA, tém certo e ajustado o
presente contrato, 0 qual sera regido pelas clausulas e condi¢des a seguir descritas, com inteira submisséo as
disposigbes legais que regem a espécie, especialmente a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021.

O presente contrato vincula-se a proposta apresentada pela CONTRATADA, aos anexos de sua proposta e demais
documentos apresentados, as disposigdes das Normas Regulamentadoras especificas, que independentemente de
transcri¢@o fazem parte integrante e complementar deste Contrato, no que n&o o contrariem.

A contratagéo foi realizada com Inexigibilidade de Licitagdo, com fundamento no art. 74, inc. Ill, alineas "c" e "f" da Lei
n°® 14.133/21, vinculando-se ao Processo Administrativo n® PCS.0201/2022 e Inexigibilidade de Licitagio n° 0017/2022.

1. DO OBJETO

1.1. A CONTRATADA sera responsavel pela prestagao de servigos de treinamento e capacitagao de equipe
do CRF-SP para implementagao de avaliagdo de desempenho por competéncias no CRF-SP.

1.2. Conforme objeto proposto no item 1.1, sera de responsabilidade da CONTRATADA elaborar 0 modelo de
Gestdo e Avaliagio de Desempenho baseado em Competéncias comportamentais, técnicas e
responsabilidades do CRF-SP e disponibilizar licenga de sistema informatizado que possibilite a implantagéo
da metodologia a ser empregada.

a) Namero de Areas: 22
b) NUmero de Empregados: até 239
C) Local das Intervencdes: S&o Paulo/SP e Remoto
1.3. Sao OBJETIVOS especificos desta contratagao:
1.3.1. Realizar o Diagndstico Organizacional;
1.3.2. Definir o Modelo de Gestédo de Pessoas baseado em Competéncias para o CRF-SP;
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1.3.3. Capacitar a equipe técnica na Metodologia da Gestdo do Desempenho com foco em
Competéncias;

1.34. Mapear as competéncias organizacionais, comportamentais e técnicas necessarias ao
desempenho dos empregados no exercicio de suas atividades;

1.3.5. Realizar a sensibilizagao dos gestores e empregados para a Avaliagao;

1.3.6. Disponibilizar as competéncias inventariadas em um banco de talentos;

1.3.7. Implantar o sistema de avaliagdo de desempenho de acordo com as diretrizes constantes no
Plano de Cargos e Salarios vigente no Conselho;

1.3.8. Capacitar gestores e empregados para dar e receber Feedback;

1.3.9. Apresentacéo final dos resultados consolidados da avaliagao;

1.3.10.  Capacitar gestores e empregados para a elaboragdo e acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI);

1.3.11.  Disponibilizar, como cortesia de 12 (doze) meses, a licenga de uso do sistema eletronico
GALERA, que possibilite realizar a implantagdo da gestdo por competéncias, em especial
armazenar os dados do mapeamento de competéncias de cada Fungdo/postos de trabalho, o
inventario de competéncias do érgao, a identificagdo de gaps de competéncias dos empregados,
0 banco de talentos, gestao da capacitagdo e do desempenho e a utilizagdo de instrumentos de
avaliagao;

1.3.12.  Capacitar até 5 empregados para o uso do sistema eletronico GALERA.

14. Os servicos deverdo ser executados em conformidade com as etapas a seguir descritas, de acordo com

cronograma a ser definido na Etapa 2 — Planejamento do Projeto.

& PERCENTUAL
ETAPA ESPECIFICAGAO DO CONTRATO
1 Definigdo do perfil e capacitagdo da equipe de implantagdo do modelo de Gestéo 10%
e Avaliagdo de Desempenho por Competéncias do CRF-SP.
2 Planejamento do Projeto 5%
3 Sensibilizagdo da Alta Gestéo do Orgéo 12%
4 Descricao das Funcdes e Mapeamento de Competéncias Técnicas das 249,
. ') . 0
Unidades Administrativas
5 Mapeamento das Competéncias Comportamentais 19%
6 Avaliagdo de Competéncias e Responsabilidades 11%
7 Devolutiva da Avaliagdo de Competéncias e Responsabilidades 9%
8 Entrega Final do Projeto 10%
TOTAL 100%
2. DA ESPECIFICAGAO DOS SERVIGOS/ PRODUTOS
2.1. Os servigos deverao ser realizados conforme as etapas descritas a seguir;
21.1. Etapa 1 - Defini¢do do perfil e capacitagdo da equipe de implantagdo do modelo de Gestao e

Avaliagdo de Desempenho por Competéncias do CRF-SP

Objetivo: Capacitar os membros do Comité Gestor do Projeto na metodologia da “Avaliagdo do
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Desempenho com Foco em Competéncia sob as trés perspectivas (técnica, comportamental e
complexidade/responsabilidades)”, para transferéncia de know how aos participantes.

Séo atividades componentes desta etapa:

a) Alinhar com o(a) Gestor(a) do Contrato e a Alta Gestéo para definigdo do perfil dos membros que
ira compor o Comité Gestor do Projeto;

b) Realizar a condugéo de treinamento aos membros do Comité Gestor do Projeto na metodologia
da "Avaliagdo do Desempenho com Foco em Competéncia sob as trés perspectivas (técnica,
comportamental e complexidade/responsabilidades)”.

2.1.2. Etapa 2 - Planejamento do Projeto

Objetivo: Elaboragao do plano de implantagdo do modelo de gestéo por competéncia, com base no
diagndstico organizacional - em que deverdo ser levados em conta os objetivos estratégicos, a
estrutura organizacional, a legislag&o vigente, o PCS e as praticas de gestéo de pessoas do CRF-SP.

Sao atividades componentes desta etapa:

a) Realizar reuniéo preliminar entre a equipe gestora do projeto e os representantes da
contratada, destacando as atribuices das partes ao longo da execugéo do plano de trabalho;

b) Entregar o projeto de implantagdo do modelo de Gestao de Pessoas baseado em
Competéncias, com o detalhamento das atividades, cronograma e respectivos responsaveis
necessarios para a viabilizacdo do projeto que devera ser validado pelo CRF-SP;

c) Entregar o plano de trabalho, com o detalhamento das atividades, cronograma e respectivos
responsaveis necessarios para a viabilizagéo do projeto;

d) Proceder a andlise documental dos principais documentos do CRF-SP a fim de conhecer o
contexto histérico, social e cultural do Conselho;

e) Fazer um levantamento inicial de todas as atividades, processos e agdes exercidas em cada
unidade e as competéncias relacionadas ja existentes, criando um relatério preliminar
contendo todas as informagdes que deverao ser validadas pela equipe gestora do projeto;

f)  Nao é objeto deste trabalho a revisdo dos processos existentes nas diversas areas, devendo a
contratada restringir-se a identificar os processos chave para 0 mapeamento das
competéncias;

g) Definir os roteiros das se¢des de mapeamento e elaborar cronograma de trabalho em cada
unidade e aprovar com a equipe gestora do projeto.

2.1.3. Etapa 3 - Sensibilizagdo da Alta Gestao do Orgéo

Objetivo: Reunir a alta gestdo do CRF-SP para promover o alinhamento das expectativas em relagéo
a implantagao do projeto.

Séo atividades componentes desta etapa:
a) Apresentacéo Inicial para Alta Gestéo da estrutura do trabalho a ser desenvolvido junto ao

CRF-SP;
b)  Entrevista com a Alta Direg&o.

214, Etapa 4 — Descrigdo das Fungbes e Mapeamento de Competéncias Técnicas das Unidades
Administrativas

Objetivo: Mapear as competéncias técnicas de cada unidade administrativa, de acordo com as fungdes
descritas no PCS do CRF-SP.

Séo atividades componentes desta etapa:

a) Apresentar e validar junto a equipe gestora do projeto a metodologia de mapeamento de
competéncias técnicas;
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2.15.

2.16.

h)

Realizag&o de evento presencial ou online de sensibilizagdo dos empregados e gestores para o
processo de mapeamento das competéncias técnicas;

Definir as competéncias organizacionais, destacando conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios;

Definir requisitos necessarios para cada cargo e fungéo;

Oficina de Coleta de Dados dos Descritivos de Cargo/Fungéo por meio da técnica do MAP —
Mapa de Atribuicbes por Produto, com a participagao dos gestores e um colaborador das areas
envolvidas e com o0 acompanhamento da area de gestdo de pessoas do CRF-SP;

Plantdo de Esclarecimento de dividas da Coleta de Dados;

Analisar os mapas de competéncia, identificar similaridades e divergéncias e propor a equipe
gestora do projeto alteragdes com agrupamento ou particionamento das competéncias.
Validagao das competéncias levantadas e elaboragdo dos mapas de competéncias de cada
setor e cargos por meio da técnica do MAP;

Etapa 5 — Mapeamento das Competéncias Comportamentais

Objetivo: Mapear as competéncias comportamentais da Organizagao e dos niveis hierarquicos, de
acordo com as fungdes descritas no PCS do CRF-SP.

Séo atividades componentes desta etapa:

Apresentar e validar junto a equipe gestora do projeto a metodologia de mapeamento de
competéncias comportamentais;

Definir as competéncias organizacionais, destacando conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios;

Disponibilizag&o de Sensibilizagdo em EAD sobre a metodologia adotada. EaD padrdo
disponibilizado durante a vigéncia do contrato;

Mapeamento das Competéncias Comportamentais por meio da metodologia do Inventario
Comportamental com uma amostragem de todos os niveis hierarquicos do CRF-SP;
Consolidag&o do Inventério Comportamental;

Validagao do Inventario Comportamental e Mapeamento das Competéncias das
Funcdes/Blocos Funcionais com a equipe gestora do projeto.

Etapa 6 — Avaliagao de Competéncias e Responsabilidades

Objetivo: Desenvolver o processo de avaliagdo de desempenho por competéncias e Aplicar o 1° ciclo
da Avaliagdo de Desempenho por Competéncias do CRF-SP.

Séo atividades componentes desta etapa:

2.1.6.1. Do desenvolvimento do processo de avaliagdo de desempenho por competéncias:

Construir, apresentar e validar o modelo de avaliagdo de desempenho por competéncias.
Viabilizar a parametrizagao e disponibilizagao de sistema informatizado para a aplicagéo da
avaliagao de desempenho, realizado exclusivamente por meio de interface WEB, tendo
compatibilidade com navegador Google, Chrome, Mozila ou Internet Explorer.

Importacéo de dados da Folha de Pagamento;

Identificagdo de Avaliados e Avaliadores;

Capacitagdo dos empregados para a utilizagé&o do sistema informatizado;

Realizagéo de eventos presencial e remoto para sensibilizagdo e capacitagdo dos avaliadores
e avaliados, visando a utilizagdo do sistema informatizado e o processo de avaliagéo;
Propor e validar junto a equipe gestora do projeto a sistematica de acompanhamento do
desempenho e de devolutiva de avaliagéo (feedback).

2.1.6.2. Da aplicagéo do 1° ciclo da Avaliagdo de Desempenho por Competéncias:

h)
)

Aplicar o modelo de avaliagdo de desempenho definido na etapa anterior;
Monitoramento do status da avaliagdo com devolutivas periddicas do andamento a equipe
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3.1.

3.2.

3.3.

gestora do projeto, em periodo a ser acordado entre as partes;

i) Consolidagéo da Avaliagdo e emissao de relatdrio dos resultados encontrados e de analise
critica do processo de avaliagdo de desempenho com proposicdes de melhorais, se
necessarias;

21.17. Etapa 7 - Devolutiva da Avaliagdo de Competéncias e Responsabilidades

Objetivo: Condugao do processo de devolutiva da Avaliagdo de Competéncias e Responsabilidades e
Elaborag&o dos Planos de Desenvolvimento Individual dos empregados.

Séo atividades componentes desta etapa:

a) Treinamento presencial aos gestores para “Dar Feedback e orientagdo para montagem do PDI,
preparando-os para realizar as devolutivas da avaliag&o, abrangendo o seguinte conteudo:
i. Conceitos e técnicas para dar feedback;
i Interpretacéo dos relatérios da avaliagdo gerados pelo sistema, reconhecendo os pontos
fortes e pontos a desenvolver de cada liderado;
i Condugéo da reunido da devolutiva da avaliagao;
iv. Orientagao dos gestores para montagem do Plano de Desenvolvimento Individual dos
liderados, com base nas competéncias prioritarias a serem desenvolvidas por cada
avaliado.

b)  Treinamento presencial e remoto aos empregados para “Receber Feedback” e orientagdo para
montagem do PDI, abrangendo o seguinte contetdo:
i. Conceitos e técnicas para receber feedback;
i Participagéo na reuniéo da devolutiva da avaliagéo;
i.  Orientag&o dos empregados para montagem do Plano de Desenvolvimento Individual, com
base nas competéncias prioritarias a serem desenvolvidas.

21.8. Etapa 8 — Entrega Final do Projeto

Objetivo: Apresentacao final e entrega do projeto aos membros da equipe gestora do projeto e da Alta
Direcao.

Séo atividades componentes desta etapa:

a) Apresentagdo das agdes executadas durante a implantagéo e os pontos necessarios para
continuidade do projeto &mbito da organizag&o.

DA METODOLOGIA

Devera ser utilizado modelo de mensuragéo da entrega do empregado, chamado de “Avaliagdo do Desempenho
com Foco em Competéncia sob as trés perspectivas  (técnica, comportamental e
complexidade/responsabilidades)’, com aplicagdo do Inventario Comportamental para mapeamento de
competéncias; devendo ser desenvolvida de forma presencial e remota nas instalagdes deste CRF-SP,
envolvendo reunides, entrevistas, disseminagdo de conceitos, capacitagdes e outras atividades inerentes ao
projeto.

A metodologia aplicada devera alinhar as bases conceituais utilizadas a realidade e cultura do 6rgéo através de
um processo participativo e interativo que promova uma construgéo coletiva e legitima do novo modelo de gestéo
de pessoas do CRF-SP. Devera envolver os Gestores € Empregados e promover a transferéncia do conhecimento
para a equipe técnica responsavel pela implantagéo.

A aplicagéo da metodologia também devera considerar os seguintes principios:

a) Linguagem clara e objetiva, de facil entendimento por todo o érgéo;
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41.

4.2.

5.1.

b) Promogao do engajamento das equipes de trabalho e gestores;
c) Método de facil aplicagéo;
d) Transferéncia de conhecimento técnico e metodoldgico.

DA QUALIFICAGAO MIiNIMA DA CONTRATADA
A empresa contratada deve possuir a seguinte qualificagdo técnica minima:

411, Comprovar a experiéncia de implantagéo do modelo de Gestéo por Competéncias em no minimo 03
(trés) Orgaos Publicos;

41.2. Estrutura de, no minimo 3 (trés) consultores assim qualificados: 1 (um) na &rea de Administragéo, 1
(um) na area de Recursos Humanos e 1 (um) na area de Educagéo/Psicologia;

41.3. A CONTRATADA devera disponibilizar profissional de Tecnologia da Informagao para suporte na
implantagéo do sistema informatizado.

414, A qualificagdo dos profissionais serd comprovada por meio da apresentacdo de Diplomas ou
Certificados de cursos de graduacéo ou pds-graduagdo, em areas correlatas ao especificado neste
Termo de Referéncia, concluidos pelos membros da equipe técnica designada pela CONTRATADA.

4.1.5. A comprovagéo da vinculag&o profissional sera exigida da CONTRATADA e podera ser efetuada por
intermédio do Contrato Social, se sécio, ou da Carteira de Trabalho ou Contrato de Trabalho ou
instrumento equivalente que comprove a vinculagéo profissional;

4.1.6. Experiéncia dos profissionais na implantagdo da metodologia de gestdo de pessoas por competéncias,
proposta pela CONTRATADA, em, no minimo, 03 (trés) 6rgdos da Administragdo Publica, com
execugao de programa compativel com o objeto deste Termo.

A qualificagdo minima acima exposta deve ser mantida ao longo de toda a execugéo contratual.

OBRIGAGOES DA CONTRATANTE
Sé&o obrigagdes da Contratante:

51.1. Assegurar o livre acesso dos profissionais da CONTRATADA, quando devidamente identificados, aos
locais em que devam executar suas tarefas.

51.2. Prestar todas as informagdes e esclarecimentos que os profissionais da CONTRATADA incumbidos
da execugao dos servigos venham a solicitar para o desenvolvimento dos trabalhos.

51.3. Realizar a fiscalizagdo e o acompanhamento administrativo dos servigos prestados, ficando
responsavel por essa agdo empregados a serem designados pela Diretoria do CRF-SP, a quem os
profissionais da CONTRATADA deverao reportar-se, administrativamente, para tratar de assuntos
referentes ao desenvolvimento das atividades, dirimir dividas sobre questbes que devam estar em
conformidade com as normas do CRF-SP, e conduzir situagbes de emergéncia.

5.14. Efetuar o pagamento a CONTRATADA de acordo com as condigbes de prego e prazo a serem
estabelecidos.
5.1.5. Arcar com os gastos referente a arte final, impresséo gréfica de manuais ou pecgas de comunicagéo

de qualquer natureza.

5.1.6. Designar um empregado, e um substituto, para acompanhar e fiscalizar a execucdo do contrato,
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5.2.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

anotando em registro préprio todas as ocorréncias, determinando o que for necessario a regularizagéo
das faltas observadas, sendo que as decisdes e providéncias que ultrapassarem sua competéncia
deverdo ser comunicadas formalmente a autoridade superior em tempo habil para adogao de medias
conveniente.

5.1.7. Notificar a CONTRATADA, por escrito, sobre imperfeigdes, falhas ou irregularidades constatadas no
desenvolvimento das atividades previstas, para que sejam adotadas as medidas corretivas
necessarias.

5.1.8. Recusar 0 pagamento dos servigos que nao estiverem sendo prestados de acordo com o proposto e
contratado.

A Administragdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com terceiros,

ainda que vinculados a execugao do presente Termo de Contrato, bem como por qualquer dano causado a
terceiros em decorréncia de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA
Entregar os servicos realizados, em formato eletronico, da forma e prazo especificados, mantendo a

confidencialidade de todas as informagdes, dados, documentos, metodologia e demais elementos a que tiver
conhecimento ou acesso em razdo da execugao deste servico;

Nao divulgar informacdes, referentes ao especificado no item anterior, a qualquer época ou pessoa, ou sob
hipotese alguma, salvo mediante autorizagéo por escrito do CRF-SP;

Providenciar os materiais, equipamentos e quaisquer recursos necessarios a execugdo do objeto deste Projeto
Basico.

A CONTRATADA devera se reunir, quando solicitada, com a CONTRATANTE, para avaliar questdes relacionadas

ao acompanhamento dos servigos prestados, podendo, ambas as partes, respeitando os preceitos éticos da
profissdo, interagir, a qualquer momento, para tratar de assuntos referentes ao desenvolvimento das atividades;

Responsabilizar-se pelo comportamento moral, ético e profissional de seus empregados, cabendo-lhe responder,
integralmente, por todos os danos ou atos ilicitos resultantes de agéo ou omisséo dos seus empregados.

Os profissionais empregados na presente prestagdo dos servigos néo terdo qualquer vinculo empregaticio com a
CONTRATANTE.

Séo de responsabilidade da CONTRATADA todas as despesas relativas a encargos trabalhistas, previdenciérios,
fiscais e quaisquer outras que forem devidas e resultantes da execugéo dos servigos;

Manter, durante toda a execucdo do contrato, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagéo exigidas na
contratag@o.

E terminantemente vedado 8 CONTRATADA transferir a outrem, no todo ou em parte, a execugéo do objeto deste
contrato.

Responsabilizar-se pela guarda do material utilizado na execugdo dos servigos, ndo recaindo sobre o
CONTRATANTE qualquer responsabilidade por perdas, danos, extravios, etc.

Disponibilizar as gravagdes dos treinamentos, capacitagdes e sensibilizagdes realizadas com empregados e
gestores, de forma presencial ou online, durante a execucéo do projeto.

Disponibilizar licenca de sistema informatizado de gestdo por competéncias, no ambiente de tecnologia da
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6.13.

6.14.

6.15.

6.16.

6.17.

7.1.

8.1.

8.2.

informagdo do CRF-SP, com licenga de uso de 12 (doze) meses, contados a partir da entrega de todas as etapas
e produtos.

Armazenar todos os dados gerados no ambiente de tecnologia da informagéo do CRF-SP.

Manter, durante toda a execugao do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas, todas as
condigdes que culminaram em sua habilitagdo e qualificacdo na prévia ao contrato, mantendo-se
devidamente regularizada e apta a contratag@o com entidades publicas, devendo manter em situagao regular
e com prazo de validade em vigor os seguintes documentos, que podem ser solicitados a qualquer tempo
pelo Contratante.

i- Regularidade Trabalhista (Certiddo Negativa de Débito Trabalhista ou Certiddo Positiva de
Débitos Trabalhistas com Efeito de Negativa);

i - Regqularidade Fiscal Federal (Receita Federal do Brasil — Certidao conjunta/FGTS e INSS); e

ii - Regularidade Fiscal Estadual/Municipal (Receita Estadual/Distrital € Municipal).

Nao apresentar, tanto para 0 CNPJ da Contratada, como para o CPF do sécio majoritario, sangao que
impeca a contratagdo com entidades publicas registradas no:

i- SICAF;

i - Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS) da Corregedoria Geral da Unido
(CGU);

ii - Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Improbidade Administrativa, mantido pelo
Conselho Nacional de Justiga — CNJ;

iv- Cadastro de Licitantes inidéneos do Tribunal de Contas da Uni&o - TCU.

Indicar preposto para representa-la durante a execugédo do contrato.

Aceitar, nas mesmas condicdes contratuais, os acréscimos ou supressdes que se fizerem em até 25% (vinte
e cinco por cento), do valor inicial atualizado do contrato, sendo limitado em conformidade com o artigo 125
da Lein®14.133/21.

DA SUBCONTRATAGAO

N&o sera admitida a subcontratagdo do objeto licitatdrio.

DA VIGENCIA

O presente contrato de prestacdo de servigos por tempo determinado tera vigéncia pelo periodo de 18
(dezoito) meses, com inicio em 02 de maio de 2023 e término em 05 de novembro de 2024 podendo ser
prorrogado em conformidade com o artigo 107 da Lei n° 14.133/21.

A vigéncia disposta no item 8.1 compreende os seguintes servicos:

8.2.1. Execucéo do treinamento, conforme cronograma disposto no item 1.4 e clausula 2 do contrato,
no prazo de 180 (cento e oitenta) dias;

8.2.2. Disponibilizagdo cortesia de 12 (doze) meses de licenca de uso do sistema eletronico GALERA.
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9.1.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

1.

11.1.

11.2.

DA ALTERAGAO SUBJETIVA

E admissivel a fus3o, cisdo ou incorporacdo da contratada com/em outra pessoa juridica, desde que sejam
observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitag&o exigidos na contratagao original;
sejam mantidas as demais clausulas e condigdes do contrato; ndo haja prejuizo @ execucdo do objeto
pactuado e haja a anuéncia expressa da Administragao a continuidade do contrato.

DO CONTROLE E FISCALIZAGAO DA EXECUGAO

Nos termos do Decreto n° 11.246/2022, sera designado representante para acompanhar e fiscalizar a
entrega dos bens, anotando em registro préprio todas as ocorréncias relacionadas com a execugao e
determinando o que for necessario a regularizagéo de falhas ou defeitos observados.

A fiscalizagdo de que trata este item né@o exclui nem reduz a responsabilidade da Contratada, inclusive
perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfei¢des técnicas ou vicios
redibitérios, e, na ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade da Administragdo ou de seus
agentes e prepostos, de conformidade com o artigo 120 da Lei n® 14.133/21.

O representante da Administragcdo anotara em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas com a
execucdo do contrato, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos funcionarios eventualmente
envolvidos, determinando o que for necessario a regularizagdo das falhas ou defeitos observados e
encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis.

DO PAGAMENTO

O CONTRATANTE pagara & CONTRATADA a importancia total de R$ 109.779,00 (cento e nove mil,
setecentos e setenta e nove reais) em parcela Unica.

11.1.1.  Os pagamentos serdo efetuados apds a concluséo de cada etapa, mediante a entrega de todos
os produtos exigidos em cada uma delas, de acordo com o cronograma a seguir:

ETAPA ESPECIFICAGAO VALOR
Definigao do perfil e capacitagdo da equipe de implantagdo do
1 modelo de Gestdo e Avaliagdo de Desempenho por| R$ 10.977,90

Competéncias do CRF-SP.
2 Planejamento do Projeto ] R$ 5.488,95
3 Sensibilizagdo da Alta Gestéo do Orgédo R$ 13.173,48
Descri¢do das Fungdes e Mapeamento de Competéncias
4 Técnicas das Unidades Administrativas RS 26.346,96
5 Mapeamento das Competéncias Comportamentais R$ 20.858,01
6 Avaliagdo de Competéncias e Responsabilidades R$ 12.075,69
7 Devolutiva q§ Avaliago de Competéncias e RS 9.880.11
Responsabilidades
8 Entrega Final do Projeto R$ 10.977,90

O pagamento sera realizado no prazo maximo de até 21 (vinte e um) dias, contados a partir do recebimento
da Nota Fiscal ou Fatura, creditada em conta bancéria da Contratada, mediante atesto do departamento
gestor do contrato.

11.2.1.  Caso seja devolvida por qualquer irregularidade quanto ao atesto ou documentalffiscal novo
prazo de 21 (vinte e um) dias sera contado a partir de sua reapresentagdo, sem qualquer 6nus
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11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

11.9.

para 0 CONTRATANTE, independentemente da data de vencimento.
A Nota Fiscal podera ser substituida por fatura ou documento equivalente, observada a legislagao aplicavel.

No campo para descri¢cdo na nota fiscal a Contratada deverd informar os dados bancério para depésito,
fazendo constar o banco, nimero da agéncia e conta corrente ou poupanca, caso a Contratada opte por esta
forma de pagamento.

11.4.1.  Em caso de pagamento via boleto, a empresa devera observar as retengdes previstas nos
subitens abaixo.

Para emissdo da Nota Fiscal, a Contratada devera observar a legislagéo fiscal vigente e suas alteragdes
subsequentes, especialmente a Instrugdo Normativa n° 1.234/2012 da Receita Federal, e suas alteragdes,
que dispde sobre a retencao de tributos e contribuicdes nos pagamentos efetuados pelas pessoas juridicas
que menciona a outras pessoas juridicas pelo fornecimento de bens e  servigos
(http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=37200&visao=anotado), devendo
fazer constar no campo préprio da nota fiscal os percentuais de descontos e retengdes.

11.5.1.  Caso a empresa seja optante pelo Regime Especial Unificado de Arrecadacéo de Tributos e
Contribuigbes devidos pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Simples Nacional),
de que trata o artigo 12 da Lei Complementar n® 123/2006, em relagdo as suas receitas proprias,
deverdo, juntamente com a nota fiscal para pagamento, apresentar devidamente preenchido o
Anexo IV da instrugdo Normativa a que se refere o item anterior.

Além do disposto no subitem acima, a Contratada também devera observar a Lei Complementar n® 116/2003,
relativa ao Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS), bem como observar os regulamentos do
municipio correspondente no qual a empresa € prestadora de servigos, bem como no municipio do
estabelecimento tomador dos servigos (ou seja, do municipio da unidade contratante) para que as notas
fiscais sejam devidamente escrituradas e o recolhimento ocorra em conformidade as disposigdes legais,
considerando o prazo constante do item 11.2, devendo o mesmo considerar também o vencimento do
recolhimento do referido imposto e fazer o percentual correspondente constar do campo préprio da nota
fiscal.

11.6.1.  No caso de prestagéo de servigos, sujeitos a retengdo de ISS, a nota fiscal que néo for entregue
ao Contratante dentro do proprio més da prestagdo, deve ser entregue até o 1° (primeiro) dia Util
do més subsequente, sob pena de arcar com os 6nus decorrentes, conforme disposto no subitem
abaixo.

11.6.2.  Caso a CONTRATADA nao observe o prazo para recolhimento do ISS e o término da contagem
do prazo disposto no subitem acima ultrapasse o prazo para recolhimento do mesmo, o valor de
possiveis penalidades, multas e afins, serdo abatidos do valor liquido a ser pago a empresa, néo
sendo o CONTRATANTE onerado com tais custos de forma alguma.

A Nota Fiscal ou Fatura devera estar obrigatoriamente acompanhada da comprovagao da regularidade fiscal,
constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema,
mediante consulta aos sitios eletrénicos oficiais ou a documentagdo mencionada no art. 68 da Lei n°
14.133/2021.

Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal ou dos documentos pertinentes & contratagéo, ou, ainda,
circunstancia que impeca a liquidagdo da despesa, como, por exemplo, obrigagdo financeira pendente,
decorrente de penalidade imposta ou inadimpléncia, o pagamento ficara sobrestado até que a Contratada
providencie as medidas saneadoras. Nesta hipotese, o prazo para pagamento iniciar-se-4 apo6s a
comprovagao da regularizagdo da situagao, ndo acarretando qualquer dnus para a Contratante.

A Nota Fiscal ou Fatura devera ser entregue no Departamento de Licitacdes e Contratos do CRF-SP,
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11.10.

11.11.

11.12.

11.13.

12,

12.1.

12.2.

12.3.

localizado na Rua Capote Valente, 487, 3° andar, Jardim América, Sdo Paulo/SP, CEP: 05.409-001, nos dias
Uteis, no horério das 08h30 horas as 17h30, impreterivelmente, podendo ser recusado a entrega caso nao
seja cumprido o horario determinado.

11.9.1.  No caso da emiss&o e do envio de Nota Fiscal Eletrénica, deverdo ser utilizados os seguintes

enderecos eletrénicos:
a) Departamento de Licitagdes e Contratos - licitacoes@crfsp.org.br; e
b) Departamento de Gestao e Pessoas: kelly.cristina@crfsp.org.br

Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a Contratada n&o tenha concorrido, de alguma
forma, para tanto, fica convencionado que a taxa de compensagao financeira devida pela Contratante, entre
a data do vencimento e o efetivo adimplemento da parcela, é calculada mediante a aplicagdo da seguinte
férmula:

EM=1x N x VP, sendo:

EM = Encargos moratorios;

N = NUmero de dias entre a data prevista para 0 pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga.

| = indice de compensagao financeira = 0,00016438, assim apurado:

[ =0,00016438
TX = Percentual da taxa anual = 6%

= (TX) |=(6/100)/365

O Contratante efetuara o pagamento o objeto contratado somente a Contratada, vedada sua negociagéo
com terceiros.

Caso ocorra, serdo abatidos do valor da Nota Fiscal ou Fatura devido a@ Contratada, os custos com
deslocamentos, hospedagens e afins, de advogado e preposto do Contratante para defesa em ages
trabalhistas diversas, propostas por funcionarios da Contratada.

11.12.1. Somente nao sera aplicada a Contratada a providéncia descrita no subitem acima caso elabore
a respectiva defesa ou medida judicial cabivel, mediante substabelecimento, submetendo-a
obrigatoriamente ao crivo do Contratante.

O CRF-SP é considerado consumidor final e, portanto, devera a Contratada obedecer ao fixado no artigo.
155, § 2°, inciso VII, da Constituicdo Federal do Brasil.
DO REAJUSTE

Os pregos sdo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data limite para a apresentagéo das
propostas.

12.1.1.  Dentro do prazo de vigéncia do contrato e mediante solicitagdo da contratada, os pregos
contratados poderdo sofrer reajuste apds o interregno de um ano, aplicando-se o indice
IPCA/IBGE exclusivamente para as obrigagdes iniciadas e concluidas apos a ocorréncia da
anualidade.

Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos efeitos
financeiros do ultimo reajuste.

No caso de atraso ou ndo divulgagdo do indice de reajustamento, o CONTRATANTE pagara a
CONTRATADA a importancia calculada pela ultima variagdo conhecida, liquidando a diferenca
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12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

13.

13.1.

13.2.

13.3.

correspondente tdo logo seja divulgado o indice definitivo. Fica a CONTRATADA obrigada a apresentar
memoria de calculo referente ao reajustamento de pregos do valor remanescente, sempre que este ocorrer.

Nas aferigdes finais, o indice utilizado para reajuste sera, obrigatoriamente, o definitivo.

Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer forma nao possa mais
ser utilizado, sera adotado, em substituicao, o que vier a ser determinado pela legislagao entdo em vigor.

Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial, para
reajustamento do preco do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

O reajuste sera realizado por apostilamento.

DA GARANTIA DE EXECUGAO

O adjudicatario, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, apos a assinatura do Termo de Contrato ou aceite do
instrumento equivalente, prestara garantia equivalente a 5% (cinco por cento) do valor do Contrato, que sera
liberada de acordo com as condicBes previstas neste contrato, conforme disposto no art. 98 da Lei n°
14.133/2021, desde que cumpridas as obriga¢des contratuais.

Cabera ao Contratado optar por uma das seguintes modalidades de garantia:

13.21.  CAUCAO EM DINHEIRO OU EM TiTULOS DA DIiVIDA PUBLICA, devendo estes ter sido
emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e de
custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econdmicos,
conforme definido pelo Ministério da Fazenda;

13.2.2. SEGURO-GARANTIA, contendo:

13.2.2.1.  Apdlice em que o Contratante devera ser indicado como beneficiario;

13.2.2.2. Prazo de validade, que devera corresponder ao periodo de vigéncia do contrato,
acrescido de 3 (trés) meses, devendo ser tempestivamente renovado se estendida ou
prorrogada essa vigéncia;

13.2.2.3. Clausula que assegure o pagamento, independente de interpelagéo judicial, caso a
Contratada néo cumpra as obrigagdes decorrentes da execugéo do contrato.

13.23.  FIANGA BANCARIA, contendo:

13.2.3.1. Prazo de validade, que devera corresponder ao periodo de vigéncia do contrato,
acrescido de 03 (trés) meses, devendo ser tempestivamente renovada se estendida
ou prorrogada a vigéncia do contrato;

13.2.3.2. Expressa afirmacéo do fiador de que, como devedor solidario, fara o pagamento ao
CRF-SP, independentemente de interpelacéo judicial, caso o afiangado ndo cumpra
as obrigagdes decorrentes da execugéo do contrato;

13.2.3.3. Renuncia expressa do fiador ao beneficio de ordem e aos direitos previstos nos artigos
827 e 838 do Cadigo Civil.

A garantia em dinheiro devera ser efetuada em favor da Contratante, conforme dados bancérios a seguir
descrito:
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134.

13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

13.9.

13.10.

13.11.

Favorecido: Conselho Regional de Farmacia do Estado de S&o Paulo — CRF-SP
CNPJ: 60.975.075/0001-10

001 — Banco do Brasil S/A

Agéncia n° 1897-X - Conta Corrente n° 300.671-9

13.3.1.  Uma vez realizada a transag&o, devera ser enviado o respectivo comprovante para o 0 enderego
eletrdnico licitacoes@crfsp.org.br.

Caso a garantia oferecida pela Contratada evidencie qualquer impropriedade ou incorre¢do em seu teor ou
origem, ou se for utilizada no pagamento de quaisquer obrigagdes, incluindo a indenizagéo de terceiros, a
Contratante podera, a qualquer tempo, exigir sua regularizagdo ou substituigdo no prazo maximo e
improrrogavel de 5 (cinco) dias Uteis, contados do recebimento da referida notificagao.

A falta de atendimento a convocagdo para regularizagdo ou substituico da garantia na forma e prazo
especificados no subitem anterior sujeitard a Contratada as seguintes consequéncias:

a) retencdo dos pagamentos que |lhe sejam devidos, para recomposigao da garantia, na modalidade
caucao em dinheiro; ou

b) caracterizagao de inexecucado contratual, ensejando a consequente aplicagio das penalidades
previstas neste contrato e, ainda, a rescisdo do ajuste com fundamento no artigo 121, §3°, inc. |
da Lein® 14.133/2021.

Cabera a Administragdo decidir motivadamente entre a retengdo de pagamentos para recomposi¢do da
garantia ou a caracterizagdo da inexecugao contratual.

A Contratante podera utilizar a garantia, a qualquer momento, para se ressarcir das despesas decorrentes
de quaisquer obrigagdes inadimplidas da Contratada.

13.7.1. A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:
13.7.1.1. prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato;

13.7.1.2. prejuizos diretos causados a Administragdo decorrentes de culpa ou dolo durante a
execucdo do contrato;

13.7.1.3. multas moratdrias e punitivas aplicadas pela Administragdo a Contratada; e

13.7.1.4. obrigagdes trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza, ndo adimplidas pela
Contratada, quando couber.

A modalidade seguro-garantia somente sera aceita se contemplar todos os eventos indicados no item
anterior, observada a legislagdo que rege a matéria.

No caso de alteragdo do valor do contrato, ou prorrogagéo de sua vigéncia, a garantia devera ser readequada
ou renovada nas mesmas condigdes.

Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer obrigagao, a Contratada
obriga-se a fazer a respectiva reposi¢ao no prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da data em que
for notificada.

13.10.1. Em caso da n&o reposigao da garantia pela Contratada, fica autorizada ao Contratante reter os
pagamentos devidos até o cumprimento do subitem acima.

A Contratante executara a garantia na forma prevista na legislagao que rege a matéria.
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13.12.

13.13.

14,

14.1.

14.2.

A garantia prestada pelo Contratado sera liberada ou restituida apds a execugéo do contrato e, quando em
dinheiro, atualizada monetariamente nos termos do artigo 100 da Lei n® 14.133/2021.

A devolugdo da garantia néo isenta a Contratada das responsabilidades previstas no artigo 618 do Codigo
Civil Brasileiro.

DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

O licitante ou o contratado sera responsabilizado administrativamente pelas infragdes descritas no art. 155,
da Lein®14.133/21.

Pela inexecugao total ou parcial do objeto deste contrato, a Administracdo pode aplicar a Contratada as
seguintes sangdes:

14.2.1. Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das obrigagdes contratuais
consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que n&o acarretam prejuizos significativos
para o servigo contratado;

14.2.2. Multa de:

14.2.2.1. multa moratéria de 1% (um por cento), por dia de atraso injustificado sobre o valor da
parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias;

14.2.2.2. multa compensatdria de 15% (quinze por cento) sobre o valor total do contrato, no caso
de inexecugdo parcial do objeto;

14.2.2.3. multa compensatoria de 30% (tinta por cento) sobre o valor total do contrato, no caso
de inexecug&o total do objeto;

14.2.24. as penalidades de multa decorrentes de fatos diversos serdo consideradas
independentes entre si.

14.2.2.5. Suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a
Conselho Regional de Farméacia do Estado de S&o Paulo — CRF-SP, por prazo ndo
superior a dois anos;

14.2.2.6. Impedimento de licitar e contratar com a Unido com o consequente descredenciamento
no SICAF pelo prazo de até cinco anos;

14.2.2.7. A Sangio de impedimento de licitar e contratar prevista neste subitem também ¢
aplicavel em quaisquer das hipéteses previstas como infragdo administrativa no subitem
9.1 deste Termo de Referéncia.

14.2.2.8. Declaragio de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigao ou até que seja promovida
a reabilitagdo perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que serd
concedida sempre que a Contratada ressarcir a Contratante pelos prejuizos causados;

14.2.2.9. As sangdes previstas nos subitens 14.2.1, 14.2.3, 14.2.4 e 14.2.5 poderé&o ser aplicadas

a Contratada juntamente com as de multa do 10.2.2, descontando-a dos pagamentos a
serem efetuados.
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14.3.

144,

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

14.10.

14.11.

14.12.

14.2.3. Também ficam sujeitas as penalidades da Lei n® 14.133/2021, as empresas ou profissionais que:

14.2.4. tenham sofrido condenac&o definitiva por praticar, por meio dolosos, fraude fiscal no recolhimento
de quaisquer tributos;

14.2.5. tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitagéo;

14.2.6. demonstrem nao possuir idoneidade para contratar com a Administragdo em virtude de atos ilicitos
praticados.

A aplicagao de qualquer das penalidades previstas realizar-se-a em processo administrativo que assegurara
o contraditério e a ampla defesa ao licitante/adjudicatario, observando-se o procedimento previsto na Portaria
CRF-SP n° 04 , de 2021 (http://www.crfsp.org.br/legisla%C3%A7%C3%A3o/crf-
sp/portarias.htmi?layout=edit&id=11680), Lei n® 14.133/2021, e subsidiariamente na Lei n® 9.784, de 1999.

As multas devidas e/ou prejuizos causados a Contratante seréo deduzidos do valor liquido, ap6s a liquidagéo
das obrigagdes tributarias, de qualquer fatura ou crédito existente no CRF-SP, em favor da Contratada.

14.41. Caso a Contratante determine, a multa devera ser recolhida no prazo maximo de 10 (dez) dias
corridos, a contar da data do recebimento da comunicagao enviada pela autoridade competente.

Caso a multa seja superior ao crédito eventualmente existente, a diferenca sera cobrada administrativamente
ou judicialmente.

A autoridade competente, na aplicagdo das sangdes, levard em consideragéo a gravidade da conduta do
infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano causado & Administragdo, observado o principio da
proporcionalidade.

Se, durante o processo de aplicagao de penalidade, se houver indicios de pratica de infragdo administrativa
tipificada pela Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, como ato lesivo a administragdo publica nacional ou
estrangeira, copias do processo administrativo necessarias a apuragéo da responsabilidade da empresa
deverdo ser remetidas a autoridade competente, com despacho fundamentado, para ciéncia e deciséo sobre
a eventual instaurag&o de investigagdo preliminar ou Processo Administrativo de Responsabilizagao - PAR.

A apuragdo e o julgamento das demais infragbes administrativas ndo consideradas como ato lesivo a
Administragdo Publica nacional ou estrangeira nos termos da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013,
seguirdo seu rito normal na unidade administrativa.

O processamento do PAR n&o interfere no seguimento regular dos processos administrativos especificos
para apuragao da ocorréncia de danos e prejuizos a Administragdo Publica Federal resultantes de ato lesivo
cometido por pessoa juridica, com ou sem a participagéo de agente publico.

Em caso de aplicagdo de penalidade, a Contratada sera notificada e seré concedido o prazo de 05 (cinco)
dias Uteis para apresentacdo de defesa prévia. Em caso de manutengao da penalidade imposta, a empresa
sera notificada e facultado novo prazo de 05 (cinco) dias Uteis para interposigao de recurso.

As razfes e eventuais contrarrazdes deverdo ser protocoladas, em via original, no horario das 08h30 as
17h30, em dias Uteis, no Departamento de Atendimento, localizado na Rua Capote Valente, 487 — térreo —
Jardim América — CEP: 05.409-001 — Sao Paulo - SP.

A apresentacdo de defesa prévia e/ou interposicéo de recurso poderé ser realizada através do enderego
eletronico licitacoes@crfsp.org.br, desde que atendido o seu prazo original, previsto no item 9.8 e que os
documentos em vias originais sejam protocolados em até 05 (cinco) dias Uteis, contados da data em que se
encerraria 0 prazo da defesa prévia e/ou do recurso.
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14.13.

14.14.

14.15.

15.

15.1.

15.2.

16.

16.1.

16.2.

17.

17.1.

Quem fizer uso de sistema de transmisséo torna-se responsavel pela qualidade e fidelidade do material
transmitido, e pelo seu protocolo conforme estabelecido no subitem acima.

A ndo entrega das vias originais das razdes e eventuais contrarrazOes acarretara na intempestividade da
defesalrecurso.

As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

DAS ORIENTAGOES ANTICORRUPGAO

Na execugao do presente contrato € vedado ao Contratante e a Contratada e/ou a empregado seu, e/ou a
preposto seu, e/ou a gestor seu:

a) Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico ou a
quem quer que seja, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

b) Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para celebrar o presente contrato;

C) Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou prorrogagdes
do presente contrato, sem autorizagdo em lei, no ato convocatorio da licitagdo publica ou nos
respectivos instrumentos contratuais;

d) Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro do presente contrato; ou

e) De qualquer maneira fraudar o presente contrato; assim como realizar quaisquer agdes ou
omissdes que constituam pratica ilegal ou de corrupgdo, nos termos da Lei n® 12.846/2013
(conforme alterada), do Decreto n° 8.420/2015 (conforme alterado), do U.S. Foreign Corrupt
Practices Act de 1977 (conforme alterado) ou de quaisquer outras leis ou regulamentos aplicaveis
(“Leis Anticorrupg&o”), ainda que n&o relacionadas com o presente contrato.

Para a execugao deste contrato, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem
quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta propria quanto
por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensagao, vantagens financeiras ou ndo
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgéo, seja de forma
direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele néo relacionada, devendo garantir,
ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS

A dotagdo orcamentéria para atender as despesas decorrentes desta contratagdo estd consignada no
orgamento para 0 exercicio 2022 e correra a conta de Outros Servigo de Terceiros Nao Especificados - PJ
— Elemento de despesa: 6.2.2.1.1.01.004.04.005.040.

Sempre que a vigéncia do contrato ultrapassar a vigéncia dos respectivos créditos orcamentarios, serd
providenciada dotagao orgamentaria propria para cobertura do periodo subsequente.

DA PUBLICIDADE DO CONTRATO

As partes aqui descritas possuem ciéncia e desde ja concordam que a minuta deste instrumento sera
divulgada no Portal da Transparéncia do Conselho Regional de Farmacia do Estado de S&o Paulo,

observadas as disposi¢des da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) - Lei n° 13.709, de 14 de agosto de
2018.
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CRF SP Conselho Regional de Farmacia
= do Estado de Sédo Paulo
Rua Capote Valente, 487 — Jardim América - CEP 05409-001 — S&o Paulo — SP

Fone (0..11) 3067-1450 — Fax (0..11) 3064-8973 — Home Page: http://www.crfsp.org.br

18. FORO

18.1. Fica eleito o foro da subsecg&o judiciaria de Sao Paulo (Justica Federal), como Unico e competente para
processar qualquer questdo oriunda deste contrato, com rendncia expressa de qualquer outro por mais

privilegiado que seja.

E por estarem assim justos e contratados,

assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual teor e forma, para

um sé e unico fim, juntamente com as testemunhas presentes ao ato.

Pelo CONTRATANTE:

Sao Paulo, 14 de dezembro de 2022.

Pela CONTRATADA:

. &

Dr. Marcelo Polacow Bisson Sra. Célia Maria Giomo

Presidente

Sécia

Y oyl ST

Dra. Danyelle Cristine Marini

Diretora Tesoureira
Testemunha 1: Testemunha 2:
_ Elizabeth Adaniya , Rafael Reboucas

Nome: Nome: /

. ] Assinado eletronicamente . , I
Assinatura: Assinatura:

ELABORADO E CONFERIDO POR: CONFERIDO E APROVADO POR: CONFERIDO E APROVADO POR:
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
Ao
Mariana Dias Torres Carriel Adenilson Amaral r. Leandro Funchal Pescuma
Departamento de Licitagdes e Contratos ~ Departamento de Gestdo de Pessoas OAB/SP 315.339

Consultoria Juridica
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Autenticacgao eletronica 18/19
i Data e horérios em GMT -03:00 Brasilia
Ultima atualizagdo em 15 dez 2022 as 17:19:50

Identificagdo: #7a1d078f5458b4f66959fe6f87e2f71f6b39a2eb700e7c5d3

Pagina de assinaturas

Assinado eletronicamente

Mariana Carriel
CRF-SP
Signatario

G[.,..M..A-—Q

Assinado eletronicamente

Leandro Pescuma
369.959.958-21
Signatario

V et (VL

Adenilson Amaral
142.229.358-08
Signatario

Assinado eletronicamente

Danyelle Marini
268.415.208-07
Signatario

(A

Elizabeth Adaniya
CRF-SP
Signatario

—A

Rafael Reboucas
298.422.468-09
Signatario

HISTORICO

Marcelo Bisson

110.169.628-19
Signatario

)

oF

%
Célia Giomo
048.055.628-89
Signatario

14 dez 2022

d
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Autenticacgao eletronica 19/19
) Data e horarios em GMT -03:00 Brasilia
Ultima atualizagdo em 15 dez 2022 as 17:19:50
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Mariana Dias Torres Carriel criou este documento. (Empresa: CRF-SP, E-mail: mariana.carriel@crfsp.org.br,
CPF: 379.964.098-38)

Mariana Dias Torres Carriel (Empresa: CRF-SP, E-mail: mariana.carriel@crfsp.org.br, CPF: 379.964.098-38)
visualizou este documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

Mariana Dias Torres Carriel (Empresa: CRF-SP, E-mail: mariana.carriel@crfsp.org.br, CPF: 379.964.098-38)
assinou este documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

Adenilson Amaral (E-mail: adenilson.amaral@crfsp.org.br, CPF: 142.229.358-08) visualizou este documento
por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

Adenilson Amaral (E-mail: adenilson.amaral@crfsp.org.br, CPF: 142.229.358-08) assinou este documento
por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

Leandro Funchal Pescuma (E-mail: leandro.pescuma@crfsp.org.br, CPF: 369.959.958-21) visualizou este
documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

Leandro Funchal Pescuma (E-mail: leandro.pescuma@crfsp.org.br, CPF: 369.959.958-21) assinou este
documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

Elizabeth Adaniya (Empresa: CRF-SP, E-mail: elizabeth.adaniya@crfsp.org.br, CPF: 186.108.598-27)
visualizou este documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

Elizabeth Adaniya (Empresa: CRF-SP, E-mail: elizabeth.adaniya@crfsp.org.br, CPF: 186.108.598-27) assinou
este documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

Danyelle Cristine Marini (E-mail: danyelle.marini@crfsp.org.br, CPF: 268.415.208-07) visualizou este
documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

Danyelle Cristine Marini (E-mail: danyelle.marini@crfsp.org.br, CPF: 268.415.208-07) assinou este
documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

Marcelo Polacow Bisson (E-mail: marcelo.polacow@crfsp.org.br, CPF: 110.169.628-19) visualizou este
documento por meio do IP 187.95.48.168 localizado em Jundiai - Sao Paulo - Brazil.

Marcelo Polacow Bisson (E-mail: marcelo.polacow@crfsp.org.br, CPF: 110.169.628-19) assinou este
documento por meio do IP 187.95.48.168 localizado em Jundiai - Sao Paulo - Brazil.

Rafael Rebougas (E-mail: rafael.reboucas@lemeconsultoria.com.br, CPF: 298.422.468-09) visualizou este
documento por meio do IP 186.204.63.6 localizado em Sao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

Rafael Rebougas (E-mail: rafael.reboucas@lemeconsultoria.com.br, CPF: 298.422.468-09) assinou este
documento por meio do IP 186.204.63.6 localizado em Sao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

Célia Maria Giomo  (E-mail: celia@lemeconsultoria.com.br, CPF: 048.055.628-89) visualizou este
documento por meio do IP 201.92.41.127 localizado em Sao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

Célia Maria Giomo (E-mail: celia@lemeconsultoria.com.br, CPF: 048.055.628-89) assinou este documento
por meio do IP 189.18.150.28 localizado em Séo Paulo - Sao Paulo - Brazil.

Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento

https://valida.ae/7a1d078f5458b4f66959fe6f87e2f71f6b39a2eb700e7c5d3


https://www.autentique.com.br/
https://www.autentique.com.br/
https://valida.ae/7a1d078f5458b4f66959fe6f87e2f71f6b39a2eb700e7c5d3
https://valida.ae/7a1d078f5458b4f66959fe6f87e2f71f6b39a2eb700e7c5d3

A_EME

'GESTAO E ESTRATEGIA

Ao

Business Brandina Leme Consultoria

Santo André, 11 de maio de 2023.

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO ESTADO DE ALAGOAS

Ac.:

Laércio Vitorio da Silva

Prezado Laércio,

Conforme solicitagdo, apresentamos a “Tabela Comparativa de Precos” referente a trabalhos

similares ao apresentado a essa instituicdo, para fins de comprovacao do valor proposto no presente

projeto em comparagdo aos contratos firmados em outras organizacbes publicas e privadas:

A) TABELA COMPARATIVA DE PRECOS (ORIGINARIA):

Nome

Valor Projeto

Quant.
Servidores

Valor
Servidor

Periodo do
Projeto

Despesas
Inclusas

Tipo de
Contratagao

Projeto

TRE-AL

RS 176.964,00

358

RS 494,31

abr/23

SIM

Inexigibilidade

Revisdo do
mapeamento e
avaliagdo de
competéncias e
preparo de
Gestores e
Servidores para o
Feedback e PDI

CRF-SP

RS 109.779,00

239

RS 459,33

dez/22

Inexigibilidade

Gestdo por
Competéncias -
Mapeamento,
Avaliagdo de
Competéncias e
dar e Receber
Feedback

CAJ-SC

RS 260.276,00

459

RS 567,05

dez-21

SIM

Inexigibilidade

Programa de
avaliagéo e
gestdo de
desempenho
integrado ao
programa de
educagdo
continuada e
revitalizagdo do
programa de
remuneragdo
estratégica &

metas.

Leme Consultoria em Gestao de RH Ltda.
contato@lemeconsultoria.com.br | Rua Curitiba 65 - Pq. Erasmo Assungao, Santo André - SP - Brasil | CEP: 09271-480 | fone: (11) 4401.1807
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youtube.com/lemeconsultoria @



ALemve

'GESTAO E ESTRATEGIA Business Brandina Leme Consultoria

Revisdo do Plano
de Cargos,
Carreiras e
Remuneracéo,
Mapeamento e
Avaliagdo dos
SESC-DF | RS$ 677.843,00 1254 RS 540,54 nov/21 SIM Inexigibilidade | Colaboradores e o
Dimensionamento
da Forga de
Trabalho, RevisGo
da Arquitetura
Organizacional.
12 Termo Aditivo.

Por fim, informamos que em anexo a presente mensagem seguird os contratos e/ou notas
de empenho que comprovam as contratagbes supra, bem como, outras documentagdes
complementares, para fins de comprovacao da experiéncia e notdério conhecimento desta consultoria

nos servigos em contratagao.

Sendo o que tinhamos a informar e encaminhar, aproveitamos o ensejo para renovar nossas

cordiais saudagoes.

Atenciosamente.

Rafael R&bqucas

Relacionamento com™© cliente

Leme Consultoria em Gestao de RH Ltda.
contato@lemeconsultoria.com.br | Rua Curitiba 65 - Pq. Erasmo Assungao, Santo André - SP - Brasil | CEP: 09271-480 | fone: (11) 4401.1807

€3 facebook.com/lemeconsultoriaoficial/ ‘| EME linkedin.com/company/leme-consultoria @@
B twitter.com/lemeconsultoria JconsucTomia youtube.com/lemeconsultoria @



/4 CRF SP Conselho Regional de Farmacia
- do Estado de S&o Paulo
Y Rua Capote Valente, 487 — Jardim América - CEP 05409-001 — S&o Paulo — SP

Fone (0..11) 3067-1450 — Fax (0..11) 3064-8973 — Home Page: http://www.crfsp.org.br

1° ERRATA AO CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGO DE CONSULTORIA PARA TREINAMENTO E CAPACITAGAO
DE EQUIPE DO CRF-SP PARA IMPLEMENTAGAO DE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS NO CRF-SP
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° PCS.0201/2022 - INEXIGIBILIDADE DE LICITAGAO N° 0017/2022

O CONSELHO REGIONAL DE FARMACIA DO ESTADO DE SAO PAULO (CRF-SP), Autarquia instituida pela Lei Federal
n° 3.820, de 11 de novembro de 1960, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 60.975.075/0001-10, com sede na Rua Capote Valente, 487,
Jardim América, Sao Paulo/SP, CEP 05.409-001, neste ato representado por seu Presidente, Dr. Marcelo Polacow Bisson,
brasileiro, casado, farmacéutico, portador da Cédula de Identidade RG n°® 9.436.572 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
110.169.628-19 e no CRF-SP sob n°® 13.573, e por sua Diretora Tesoureira, Dra. Danyelle Cristine Marini, brasileira, divorciada,
farmacéutica, portadora da Cédula de Identidade RG n° 19.605.713-9 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 268.415.208-07 e
no CRF-SP sob n° 25.937, doravante simplesmente denominado CONTRATANTE, e do outro lado a empresa LEME
CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.955.535/0001-65, com sede na Rua Curitiba, 65,
Parque Erasmo Assuncdo, CEP 09271-480, Santo André - SP, representada pela Sra. Célia Maria Giomo, brasileira, divorciada,
empresaria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 18.058.278-1, inscrita no CPF/MF sob o n° 048.055.628-89, residente e
domiciliada na Rua Curitiba, 126, Parque Erasmo Assungdo, CEP 09271-480, Santo André - SP, adiante denominada
CONTRATADA, por seus representantes infra-assinados, resolvem RETIFICAR o CONTRATO acima mencionado, conforme a
seguir descrito:

1.1. Corrigir o nimero do termo de contrato — onde se 1&: CRT.0017/2022, leia-se: CRT.0025/2022.
1.2. Ratificar as demais Clausulas, aqui ndo expressamente alteradas ou modificadas.
1.3. E por estarem certos e ajustados, firmam o presente termo em 02 (duas) vias de igual teor e forma.
Sé&o Paulo, 09 de janeiro de 2023.

Pelo CONTRATANTE: Pela CONTRATADA:

Assinado eletronicamente

Dr. Marcelo Polacow Bisson Sra. Célia Maria Giomo
Presidente Socia

Assinado eletronicamente

Dra. Danyelle Cristine Marini
Diretora Tesoureira

Testemunha 1: Testemunha 2:

eAssinado eletronicamente Assinado eletronicamente

Nom Nome:

AssiBlgxandre Pires Omena Rafael Rebougas

Assinatura:

ELABORADO E CONFERIDO POR: CONFERIDO E APROVADO POR: CONFERIDO E APROVADO POR:
Assinado eletronicamente . .
Elizabeth Adaniya Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente

Mariana Dias Torres Carriel Adenilson Amaral Leandro Funchal Pescuma
Departamento de Licitagdes e Contratos ~ Departamento de Gestdo de Pessoas OAB/SP 315.339

Consultoria Juridica
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; Data e horérios em GMT -03:00 Brasilia
Ultima atualizagdo em 10 jan 2023 as 11:10:40

Identificagdo: #5c1ae9e926fd07d6800ff5d8a8f4b062a1cd2a9f7cab75df1

Pagina de assinaturas

Assinado eletronicamente

Elizabeth Adaniya
CRF-SP
Signatario

Assinado eletronicamente

Assinado eletronicamente

Rafael Reboucgas
298.422.468-09
Signatario

Assinado eletronicamente

Adenilson Amaral
142.229.358-08
Signatario

Assinado eletronicamente

Alexandre Omena
CRF-SP
Signatario

Assinado eletronicamente

Leandro Pescuma
369.959.958-21
Signatario

Assinado eletronicamente

Danyelle Marini
268.415.208-07
Signatario

HISTORICO

Célia Giomo
048.055.628-89
Signatario

09 jan 2023
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° Autenticagao eletronica 3/3
\: Ute ntl Ue ) Data e horérios em GMT -03:00 Brasilia
Ultima atualizagdo em 10 jan 2023 as 11:10:40
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Elizabeth Adaniya criou este documento. (Empresa: CRF-SP, E-mail: elizabeth.adaniya@crfsp.org.br, CPF:

10:08:21 186.108.598-27)

09 jan 2023 Elizabeth Adaniya (Empresa: CRF-SP, E-mail: elizabeth.adaniya@crfsp.org.br, CPF: 186.108.598-27)
10:08:24 visualizou este documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Elizabeth Adaniya (Empresa: CRF-SP, E-mail: elizabeth.adaniya@crfsp.org.br, CPF: 186.108.598-27) assinou
10:08:26 este documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Adenilson Amaral (E-mail: adenilson.amaral@crfsp.org.br, CPF: 142.229.358-08) visualizou este documento
10:10:30 por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Leandro Funchal Pescuma (E-mail: leandro.pescuma@crfsp.org.br, CPF: 369.959.958-21) visualizou este
10:10:34 documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Adenilson Amaral (E-mail: adenilson.amaral@crfsp.org.br, CPF: 142.229.358-08) assinou este documento
10:10:53 por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Rafael Rebougas (E-mail: rafael.reboucas@lemeconsultoria.com.br, CPF: 298.422.468-09) visualizou este
10:13:12 documento por meio do IP 186.204.63.6 localizado em Sao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Rafael Rebougas (E-mail: rafael.reboucas@lemeconsultoria.com.br, CPF: 298.422.468-09) assinou este
10:13:44 documento por meio do IP 186.204.63.6 localizado em Sao Paulo - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Leandro Funchal Pescuma (E-mail: leandro.pescuma@crfsp.org.br, CPF: 369.959.958-21) assinou este
10:13:59 documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Alexandre Pires Omena (Empresa: CRF-SP, E-mail: alexandre.omena@crfsp.org.br, CPF: 147.103.698-79)
10:34:18 visualizou este documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Alexandre Pires Omena (Empresa: CRF-SP, E-mail: alexandre.omena@crfsp.org.br, CPF: 147.103.698-79)
10:34:40 assinou este documento por meio do IP 200.229.234.2 localizado em Barueri - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Célia Maria Giomo  (E-mail: celia@lemeconsultoria.com.br, CPF: 048.055.628-89) visualizou este
11:18:59 documento por meio do IP 177.102.189.250 localizado em S&o Bernardo do Campo - Sao Paulo - Brazil.

09 jan 2023 Célia Maria Giomo  (E-mail: celia@lemeconsultoria.com.br, CPF: 048.055.628-89) assinou este documento
11:25:51 por meio do IP 177.102.189.250 localizado em Sdo Bernardo do Campo - Sao Paulo - Brazil.

10 jan 2023 Danyelle Cristine Marini (E-mail: danyelle.marini@crfsp.org.br, CPF: 268.415.208-07) visualizou este
10:55:47 documento por meio do IP 177.51.222.244 |localizado em Sado José dos Campos - Sao Paulo - Brazil.

10 jan 2023 Danyelle Cristine Marini (E-mail: danyelle.marini@crfsp.org.br, CPF: 268.415.208-07) assinou este
11:10:39 documento por meio do IP 177.51.222.244 localizado em Sao José dos Campos - Sao Paulo - Brazil.
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CRF SP Conselho Regional de Farmacia
= do Estado de Sédo Paulo
Rua Capote Valente, 487 — Jardim América - CEP 05409-001 — S&o Paulo — SP

Fone (0..11) 3067-1450 — Fax (0..11) 3064-8973 — Home Page: http://www.crfsp.org.br

TERMO DO CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGO — CONTRATO N° CRT.0017/2022

CONTRATAGAO DE EMPRESA DE CONSULTORIA
PARA TREINAMENTO E CAPACITAGAO DE EQUIPE DO
CRF-SP PARA IMPLEMENTAGAO DE AVALIAGAO DE
DESEMPENHO POR COMPETENCIAS NO CRF-SP, QUE
ENTRE SI FIRMAM O CONSELHO REGIONAL DE
FARMACIA DO ESTADO DE SAO PAULO E A EMPRESA
LEME CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA.

O CONSELHO REGIONAL DE FARMACIA DO ESTADO DE SAO PAULO (CRF-SP), Autarquia instituida pela Lei
Federal n° 3.820, de 11 de novembro de 1960, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 60.975.075/0001-10, com sede na Rua
Capote Valente, 487, Jardim América, Sdo Paulo/SP, CEP 05.409-001, neste ato representado por seu Presidente, Dr.
Marcelo Polacow Bisson, brasileiro, casado, farmacéutico, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.436.572 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob 0 n° 110.169.628-19 e no CRF-SP sob n° 13.573, e por sua Diretora Tesoureira, Dra. Danyelle
Cristine Marini, brasileira, divorciada, farmacéutica, portadora da Cédula de Identidade RG n° 19.605.713-9 SSP/SP,
inscrita no CPF/MF sob o n° 268.415.208-07 e no CRF-SP sob n° 25.937, doravante simplesmente denominado
CONTRATANTE, e do outro lado a empresa LEME CONSULTORIA EM GESTAO DE RH LTDA., inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n°®07.955.535/0001-65, com sede na Rua Curitiba, 65, Parque Erasmo Assuncao, CEP 09271-480, Santo André
- SP, representada pela Sra. Célia Maria Giomo, brasileira, divorciada, empresaria, portadora da Cédula de Identidade
RG n°®18.058.278-1, inscrita no CPF/MF sob o n® 048.055.628-89, residente e domiciliada na Rua Curitiba, 126, Parque
Erasmo Assung&o, CEP 09271-480, Santo André - SP, adiante denominada CONTRATADA, tém certo e ajustado o
presente contrato, 0 qual sera regido pelas clausulas e condi¢des a seguir descritas, com inteira submisséo as
disposigbes legais que regem a espécie, especialmente a Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021.

O presente contrato vincula-se a proposta apresentada pela CONTRATADA, aos anexos de sua proposta e demais
documentos apresentados, as disposigdes das Normas Regulamentadoras especificas, que independentemente de
transcri¢@o fazem parte integrante e complementar deste Contrato, no que n&o o contrariem.

A contratagéo foi realizada com Inexigibilidade de Licitagdo, com fundamento no art. 74, inc. Ill, alineas "c" e "f" da Lei
n°® 14.133/21, vinculando-se ao Processo Administrativo n® PCS.0201/2022 e Inexigibilidade de Licitagio n° 0017/2022.

1. DO OBJETO

1.1. A CONTRATADA sera responsavel pela prestagao de servigos de treinamento e capacitagao de equipe
do CRF-SP para implementagao de avaliagdo de desempenho por competéncias no CRF-SP.

1.2. Conforme objeto proposto no item 1.1, sera de responsabilidade da CONTRATADA elaborar 0 modelo de
Gestdo e Avaliagio de Desempenho baseado em Competéncias comportamentais, técnicas e
responsabilidades do CRF-SP e disponibilizar licenga de sistema informatizado que possibilite a implantagéo
da metodologia a ser empregada.

a) Namero de Areas: 22
b) NUmero de Empregados: até 239
C) Local das Intervencdes: S&o Paulo/SP e Remoto
1.3. Sao OBJETIVOS especificos desta contratagao:
1.3.1. Realizar o Diagndstico Organizacional;
1.3.2. Definir o Modelo de Gestédo de Pessoas baseado em Competéncias para o CRF-SP;
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1.3.3. Capacitar a equipe técnica na Metodologia da Gestdo do Desempenho com foco em
Competéncias;

1.34. Mapear as competéncias organizacionais, comportamentais e técnicas necessarias ao
desempenho dos empregados no exercicio de suas atividades;

1.3.5. Realizar a sensibilizagao dos gestores e empregados para a Avaliagao;

1.3.6. Disponibilizar as competéncias inventariadas em um banco de talentos;

1.3.7. Implantar o sistema de avaliagdo de desempenho de acordo com as diretrizes constantes no
Plano de Cargos e Salarios vigente no Conselho;

1.3.8. Capacitar gestores e empregados para dar e receber Feedback;

1.3.9. Apresentacéo final dos resultados consolidados da avaliagao;

1.3.10.  Capacitar gestores e empregados para a elaboragdo e acompanhamento do Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI);

1.3.11.  Disponibilizar, como cortesia de 12 (doze) meses, a licenga de uso do sistema eletronico
GALERA, que possibilite realizar a implantagdo da gestdo por competéncias, em especial
armazenar os dados do mapeamento de competéncias de cada Fungdo/postos de trabalho, o
inventario de competéncias do érgao, a identificagdo de gaps de competéncias dos empregados,
0 banco de talentos, gestao da capacitagdo e do desempenho e a utilizagdo de instrumentos de
avaliagao;

1.3.12.  Capacitar até 5 empregados para o uso do sistema eletronico GALERA.

14. Os servicos deverdo ser executados em conformidade com as etapas a seguir descritas, de acordo com

cronograma a ser definido na Etapa 2 — Planejamento do Projeto.

& PERCENTUAL
ETAPA ESPECIFICAGAO DO CONTRATO
1 Definigdo do perfil e capacitagdo da equipe de implantagdo do modelo de Gestéo 10%
e Avaliagdo de Desempenho por Competéncias do CRF-SP.
2 Planejamento do Projeto 5%
3 Sensibilizagdo da Alta Gestéo do Orgéo 12%
4 Descricao das Funcdes e Mapeamento de Competéncias Técnicas das 249,
. ') . 0
Unidades Administrativas
5 Mapeamento das Competéncias Comportamentais 19%
6 Avaliagdo de Competéncias e Responsabilidades 11%
7 Devolutiva da Avaliagdo de Competéncias e Responsabilidades 9%
8 Entrega Final do Projeto 10%
TOTAL 100%
2. DA ESPECIFICAGAO DOS SERVIGOS/ PRODUTOS
2.1. Os servigos deverao ser realizados conforme as etapas descritas a seguir;
21.1. Etapa 1 - Defini¢do do perfil e capacitagdo da equipe de implantagdo do modelo de Gestao e

Avaliagdo de Desempenho por Competéncias do CRF-SP

Objetivo: Capacitar os membros do Comité Gestor do Projeto na metodologia da “Avaliagdo do
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Desempenho com Foco em Competéncia sob as trés perspectivas (técnica, comportamental e
complexidade/responsabilidades)”, para transferéncia de know how aos participantes.

Séo atividades componentes desta etapa:

a) Alinhar com o(a) Gestor(a) do Contrato e a Alta Gestéo para definigdo do perfil dos membros que
ira compor o Comité Gestor do Projeto;

b) Realizar a condugéo de treinamento aos membros do Comité Gestor do Projeto na metodologia
da "Avaliagdo do Desempenho com Foco em Competéncia sob as trés perspectivas (técnica,
comportamental e complexidade/responsabilidades)”.

2.1.2. Etapa 2 - Planejamento do Projeto

Objetivo: Elaboragao do plano de implantagdo do modelo de gestéo por competéncia, com base no
diagndstico organizacional - em que deverdo ser levados em conta os objetivos estratégicos, a
estrutura organizacional, a legislag&o vigente, o PCS e as praticas de gestéo de pessoas do CRF-SP.

Sao atividades componentes desta etapa:

a) Realizar reuniéo preliminar entre a equipe gestora do projeto e os representantes da
contratada, destacando as atribuices das partes ao longo da execugéo do plano de trabalho;

b) Entregar o projeto de implantagdo do modelo de Gestao de Pessoas baseado em
Competéncias, com o detalhamento das atividades, cronograma e respectivos responsaveis
necessarios para a viabilizacdo do projeto que devera ser validado pelo CRF-SP;

c) Entregar o plano de trabalho, com o detalhamento das atividades, cronograma e respectivos
responsaveis necessarios para a viabilizagéo do projeto;

d) Proceder a andlise documental dos principais documentos do CRF-SP a fim de conhecer o
contexto histérico, social e cultural do Conselho;

e) Fazer um levantamento inicial de todas as atividades, processos e agdes exercidas em cada
unidade e as competéncias relacionadas ja existentes, criando um relatério preliminar
contendo todas as informagdes que deverao ser validadas pela equipe gestora do projeto;

f)  Nao é objeto deste trabalho a revisdo dos processos existentes nas diversas areas, devendo a
contratada restringir-se a identificar os processos chave para 0 mapeamento das
competéncias;

g) Definir os roteiros das se¢des de mapeamento e elaborar cronograma de trabalho em cada
unidade e aprovar com a equipe gestora do projeto.

2.1.3. Etapa 3 - Sensibilizagdo da Alta Gestao do Orgéo

Objetivo: Reunir a alta gestdo do CRF-SP para promover o alinhamento das expectativas em relagéo
a implantagao do projeto.

Séo atividades componentes desta etapa:
a) Apresentacéo Inicial para Alta Gestéo da estrutura do trabalho a ser desenvolvido junto ao

CRF-SP;
b)  Entrevista com a Alta Direg&o.

214, Etapa 4 — Descrigdo das Fungbes e Mapeamento de Competéncias Técnicas das Unidades
Administrativas

Objetivo: Mapear as competéncias técnicas de cada unidade administrativa, de acordo com as fungdes
descritas no PCS do CRF-SP.

Séo atividades componentes desta etapa:

a) Apresentar e validar junto a equipe gestora do projeto a metodologia de mapeamento de
competéncias técnicas;
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2.15.

2.16.

h)

Realizag&o de evento presencial ou online de sensibilizagdo dos empregados e gestores para o
processo de mapeamento das competéncias técnicas;

Definir as competéncias organizacionais, destacando conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios;

Definir requisitos necessarios para cada cargo e fungéo;

Oficina de Coleta de Dados dos Descritivos de Cargo/Fungéo por meio da técnica do MAP —
Mapa de Atribuicbes por Produto, com a participagao dos gestores e um colaborador das areas
envolvidas e com o0 acompanhamento da area de gestdo de pessoas do CRF-SP;

Plantdo de Esclarecimento de dividas da Coleta de Dados;

Analisar os mapas de competéncia, identificar similaridades e divergéncias e propor a equipe
gestora do projeto alteragdes com agrupamento ou particionamento das competéncias.
Validagao das competéncias levantadas e elaboragdo dos mapas de competéncias de cada
setor e cargos por meio da técnica do MAP;

Etapa 5 — Mapeamento das Competéncias Comportamentais

Objetivo: Mapear as competéncias comportamentais da Organizagao e dos niveis hierarquicos, de
acordo com as fungdes descritas no PCS do CRF-SP.

Séo atividades componentes desta etapa:

Apresentar e validar junto a equipe gestora do projeto a metodologia de mapeamento de
competéncias comportamentais;

Definir as competéncias organizacionais, destacando conhecimentos, habilidades e atitudes
necessarios;

Disponibilizag&o de Sensibilizagdo em EAD sobre a metodologia adotada. EaD padrdo
disponibilizado durante a vigéncia do contrato;

Mapeamento das Competéncias Comportamentais por meio da metodologia do Inventario
Comportamental com uma amostragem de todos os niveis hierarquicos do CRF-SP;
Consolidag&o do Inventério Comportamental;

Validagao do Inventario Comportamental e Mapeamento das Competéncias das
Funcdes/Blocos Funcionais com a equipe gestora do projeto.

Etapa 6 — Avaliagao de Competéncias e Responsabilidades

Objetivo: Desenvolver o processo de avaliagdo de desempenho por competéncias e Aplicar o 1° ciclo
da Avaliagdo de Desempenho por Competéncias do CRF-SP.

Séo atividades componentes desta etapa:

2.1.6.1. Do desenvolvimento do processo de avaliagdo de desempenho por competéncias:

Construir, apresentar e validar o modelo de avaliagdo de desempenho por competéncias.
Viabilizar a parametrizagao e disponibilizagao de sistema informatizado para a aplicagéo da
avaliagao de desempenho, realizado exclusivamente por meio de interface WEB, tendo
compatibilidade com navegador Google, Chrome, Mozila ou Internet Explorer.

Importacéo de dados da Folha de Pagamento;

Identificagdo de Avaliados e Avaliadores;

Capacitagdo dos empregados para a utilizagé&o do sistema informatizado;

Realizagéo de eventos presencial e remoto para sensibilizagdo e capacitagdo dos avaliadores
e avaliados, visando a utilizagdo do sistema informatizado e o processo de avaliagéo;
Propor e validar junto a equipe gestora do projeto a sistematica de acompanhamento do
desempenho e de devolutiva de avaliagéo (feedback).

2.1.6.2. Da aplicagéo do 1° ciclo da Avaliagdo de Desempenho por Competéncias:

h)
)

Aplicar o modelo de avaliagdo de desempenho definido na etapa anterior;
Monitoramento do status da avaliagdo com devolutivas periddicas do andamento a equipe
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3.1.

3.2.

3.3.

gestora do projeto, em periodo a ser acordado entre as partes;

i) Consolidagéo da Avaliagdo e emissao de relatdrio dos resultados encontrados e de analise
critica do processo de avaliagdo de desempenho com proposicdes de melhorais, se
necessarias;

21.17. Etapa 7 - Devolutiva da Avaliagdo de Competéncias e Responsabilidades

Objetivo: Condugao do processo de devolutiva da Avaliagdo de Competéncias e Responsabilidades e
Elaborag&o dos Planos de Desenvolvimento Individual dos empregados.

Séo atividades componentes desta etapa:

a) Treinamento presencial aos gestores para “Dar Feedback e orientagdo para montagem do PDI,
preparando-os para realizar as devolutivas da avaliag&o, abrangendo o seguinte conteudo:
i. Conceitos e técnicas para dar feedback;
i Interpretacéo dos relatérios da avaliagdo gerados pelo sistema, reconhecendo os pontos
fortes e pontos a desenvolver de cada liderado;
i Condugéo da reunido da devolutiva da avaliagao;
iv. Orientagao dos gestores para montagem do Plano de Desenvolvimento Individual dos
liderados, com base nas competéncias prioritarias a serem desenvolvidas por cada
avaliado.

b)  Treinamento presencial e remoto aos empregados para “Receber Feedback” e orientagdo para
montagem do PDI, abrangendo o seguinte contetdo:
i. Conceitos e técnicas para receber feedback;
i Participagéo na reuniéo da devolutiva da avaliagéo;
i.  Orientag&o dos empregados para montagem do Plano de Desenvolvimento Individual, com
base nas competéncias prioritarias a serem desenvolvidas.

21.8. Etapa 8 — Entrega Final do Projeto

Objetivo: Apresentacao final e entrega do projeto aos membros da equipe gestora do projeto e da Alta
Direcao.

Séo atividades componentes desta etapa:

a) Apresentagdo das agdes executadas durante a implantagéo e os pontos necessarios para
continuidade do projeto &mbito da organizag&o.

DA METODOLOGIA

Devera ser utilizado modelo de mensuragéo da entrega do empregado, chamado de “Avaliagdo do Desempenho
com Foco em Competéncia sob as trés perspectivas  (técnica, comportamental e
complexidade/responsabilidades)’, com aplicagdo do Inventario Comportamental para mapeamento de
competéncias; devendo ser desenvolvida de forma presencial e remota nas instalagdes deste CRF-SP,
envolvendo reunides, entrevistas, disseminagdo de conceitos, capacitagdes e outras atividades inerentes ao
projeto.

A metodologia aplicada devera alinhar as bases conceituais utilizadas a realidade e cultura do 6rgéo através de
um processo participativo e interativo que promova uma construgéo coletiva e legitima do novo modelo de gestéo
de pessoas do CRF-SP. Devera envolver os Gestores € Empregados e promover a transferéncia do conhecimento
para a equipe técnica responsavel pela implantagéo.

A aplicagéo da metodologia também devera considerar os seguintes principios:

a) Linguagem clara e objetiva, de facil entendimento por todo o érgéo;
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41.

4.2.

5.1.

b) Promogao do engajamento das equipes de trabalho e gestores;
c) Método de facil aplicagéo;
d) Transferéncia de conhecimento técnico e metodoldgico.

DA QUALIFICAGAO MIiNIMA DA CONTRATADA
A empresa contratada deve possuir a seguinte qualificagdo técnica minima:

411, Comprovar a experiéncia de implantagéo do modelo de Gestéo por Competéncias em no minimo 03
(trés) Orgaos Publicos;

41.2. Estrutura de, no minimo 3 (trés) consultores assim qualificados: 1 (um) na &rea de Administragéo, 1
(um) na area de Recursos Humanos e 1 (um) na area de Educagéo/Psicologia;

41.3. A CONTRATADA devera disponibilizar profissional de Tecnologia da Informagao para suporte na
implantagéo do sistema informatizado.

414, A qualificagdo dos profissionais serd comprovada por meio da apresentacdo de Diplomas ou
Certificados de cursos de graduacéo ou pds-graduagdo, em areas correlatas ao especificado neste
Termo de Referéncia, concluidos pelos membros da equipe técnica designada pela CONTRATADA.

4.1.5. A comprovagéo da vinculag&o profissional sera exigida da CONTRATADA e podera ser efetuada por
intermédio do Contrato Social, se sécio, ou da Carteira de Trabalho ou Contrato de Trabalho ou
instrumento equivalente que comprove a vinculagéo profissional;

4.1.6. Experiéncia dos profissionais na implantagdo da metodologia de gestdo de pessoas por competéncias,
proposta pela CONTRATADA, em, no minimo, 03 (trés) 6rgdos da Administragdo Publica, com
execugao de programa compativel com o objeto deste Termo.

A qualificagdo minima acima exposta deve ser mantida ao longo de toda a execugéo contratual.

OBRIGAGOES DA CONTRATANTE
Sé&o obrigagdes da Contratante:

51.1. Assegurar o livre acesso dos profissionais da CONTRATADA, quando devidamente identificados, aos
locais em que devam executar suas tarefas.

51.2. Prestar todas as informagdes e esclarecimentos que os profissionais da CONTRATADA incumbidos
da execugao dos servigos venham a solicitar para o desenvolvimento dos trabalhos.

51.3. Realizar a fiscalizagdo e o acompanhamento administrativo dos servigos prestados, ficando
responsavel por essa agdo empregados a serem designados pela Diretoria do CRF-SP, a quem os
profissionais da CONTRATADA deverao reportar-se, administrativamente, para tratar de assuntos
referentes ao desenvolvimento das atividades, dirimir dividas sobre questbes que devam estar em
conformidade com as normas do CRF-SP, e conduzir situagbes de emergéncia.

5.14. Efetuar o pagamento a CONTRATADA de acordo com as condigbes de prego e prazo a serem
estabelecidos.
5.1.5. Arcar com os gastos referente a arte final, impresséo gréfica de manuais ou pecgas de comunicagéo

de qualquer natureza.

5.1.6. Designar um empregado, e um substituto, para acompanhar e fiscalizar a execucdo do contrato,
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5.2.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

anotando em registro préprio todas as ocorréncias, determinando o que for necessario a regularizagéo
das faltas observadas, sendo que as decisdes e providéncias que ultrapassarem sua competéncia
deverdo ser comunicadas formalmente a autoridade superior em tempo habil para adogao de medias
conveniente.

5.1.7. Notificar a CONTRATADA, por escrito, sobre imperfeigdes, falhas ou irregularidades constatadas no
desenvolvimento das atividades previstas, para que sejam adotadas as medidas corretivas
necessarias.

5.1.8. Recusar 0 pagamento dos servigos que nao estiverem sendo prestados de acordo com o proposto e
contratado.

A Administragdo ndo respondera por quaisquer compromissos assumidos pela Contratada com terceiros,

ainda que vinculados a execugao do presente Termo de Contrato, bem como por qualquer dano causado a
terceiros em decorréncia de ato da Contratada, de seus empregados, prepostos ou subordinados.

DAS OBRIGAGOES DA CONTRATADA
Entregar os servicos realizados, em formato eletronico, da forma e prazo especificados, mantendo a

confidencialidade de todas as informagdes, dados, documentos, metodologia e demais elementos a que tiver
conhecimento ou acesso em razdo da execugao deste servico;

Nao divulgar informacdes, referentes ao especificado no item anterior, a qualquer época ou pessoa, ou sob
hipotese alguma, salvo mediante autorizagéo por escrito do CRF-SP;

Providenciar os materiais, equipamentos e quaisquer recursos necessarios a execugdo do objeto deste Projeto
Basico.

A CONTRATADA devera se reunir, quando solicitada, com a CONTRATANTE, para avaliar questdes relacionadas

ao acompanhamento dos servigos prestados, podendo, ambas as partes, respeitando os preceitos éticos da
profissdo, interagir, a qualquer momento, para tratar de assuntos referentes ao desenvolvimento das atividades;

Responsabilizar-se pelo comportamento moral, ético e profissional de seus empregados, cabendo-lhe responder,
integralmente, por todos os danos ou atos ilicitos resultantes de agéo ou omisséo dos seus empregados.

Os profissionais empregados na presente prestagdo dos servigos néo terdo qualquer vinculo empregaticio com a
CONTRATANTE.

Séo de responsabilidade da CONTRATADA todas as despesas relativas a encargos trabalhistas, previdenciérios,
fiscais e quaisquer outras que forem devidas e resultantes da execugéo dos servigos;

Manter, durante toda a execucdo do contrato, todas as condi¢des de habilitagdo e qualificagéo exigidas na
contratag@o.

E terminantemente vedado 8 CONTRATADA transferir a outrem, no todo ou em parte, a execugéo do objeto deste
contrato.

Responsabilizar-se pela guarda do material utilizado na execugdo dos servigos, ndo recaindo sobre o
CONTRATANTE qualquer responsabilidade por perdas, danos, extravios, etc.

Disponibilizar as gravagdes dos treinamentos, capacitagdes e sensibilizagdes realizadas com empregados e
gestores, de forma presencial ou online, durante a execucéo do projeto.

Disponibilizar licenca de sistema informatizado de gestdo por competéncias, no ambiente de tecnologia da
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6.13.

6.14.

6.15.

6.16.

6.17.

7.1.

8.1.

8.2.

informagdo do CRF-SP, com licenga de uso de 12 (doze) meses, contados a partir da entrega de todas as etapas
e produtos.

Armazenar todos os dados gerados no ambiente de tecnologia da informagéo do CRF-SP.

Manter, durante toda a execugao do contrato, em compatibilidade com as obrigacdes assumidas, todas as
condigdes que culminaram em sua habilitagdo e qualificacdo na prévia ao contrato, mantendo-se
devidamente regularizada e apta a contratag@o com entidades publicas, devendo manter em situagao regular
e com prazo de validade em vigor os seguintes documentos, que podem ser solicitados a qualquer tempo
pelo Contratante.

i- Regularidade Trabalhista (Certiddo Negativa de Débito Trabalhista ou Certiddo Positiva de
Débitos Trabalhistas com Efeito de Negativa);

i - Regqularidade Fiscal Federal (Receita Federal do Brasil — Certidao conjunta/FGTS e INSS); e

ii - Regularidade Fiscal Estadual/Municipal (Receita Estadual/Distrital € Municipal).

Nao apresentar, tanto para 0 CNPJ da Contratada, como para o CPF do sécio majoritario, sangao que
impeca a contratagdo com entidades publicas registradas no:

i- SICAF;

i - Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS) da Corregedoria Geral da Unido
(CGU);

ii - Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Improbidade Administrativa, mantido pelo
Conselho Nacional de Justiga — CNJ;

iv- Cadastro de Licitantes inidéneos do Tribunal de Contas da Uni&o - TCU.

Indicar preposto para representa-la durante a execugédo do contrato.

Aceitar, nas mesmas condicdes contratuais, os acréscimos ou supressdes que se fizerem em até 25% (vinte
e cinco por cento), do valor inicial atualizado do contrato, sendo limitado em conformidade com o artigo 125
da Lein®14.133/21.

DA SUBCONTRATAGAO

N&o sera admitida a subcontratagdo do objeto licitatdrio.

DA VIGENCIA

O presente contrato de prestacdo de servigos por tempo determinado tera vigéncia pelo periodo de 18
(dezoito) meses, com inicio em 02 de maio de 2023 e término em 05 de novembro de 2024 podendo ser
prorrogado em conformidade com o artigo 107 da Lei n° 14.133/21.

A vigéncia disposta no item 8.1 compreende os seguintes servicos:

8.2.1. Execucéo do treinamento, conforme cronograma disposto no item 1.4 e clausula 2 do contrato,
no prazo de 180 (cento e oitenta) dias;

8.2.2. Disponibilizagdo cortesia de 12 (doze) meses de licenca de uso do sistema eletronico GALERA.
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9.1.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

1.

11.1.

11.2.

DA ALTERAGAO SUBJETIVA

E admissivel a fus3o, cisdo ou incorporacdo da contratada com/em outra pessoa juridica, desde que sejam
observados pela nova pessoa juridica todos os requisitos de habilitag&o exigidos na contratagao original;
sejam mantidas as demais clausulas e condigdes do contrato; ndo haja prejuizo @ execucdo do objeto
pactuado e haja a anuéncia expressa da Administragao a continuidade do contrato.

DO CONTROLE E FISCALIZAGAO DA EXECUGAO

Nos termos do Decreto n° 11.246/2022, sera designado representante para acompanhar e fiscalizar a
entrega dos bens, anotando em registro préprio todas as ocorréncias relacionadas com a execugao e
determinando o que for necessario a regularizagéo de falhas ou defeitos observados.

A fiscalizagdo de que trata este item né@o exclui nem reduz a responsabilidade da Contratada, inclusive
perante terceiros, por qualquer irregularidade, ainda que resultante de imperfei¢des técnicas ou vicios
redibitérios, e, na ocorréncia desta, ndo implica em corresponsabilidade da Administragdo ou de seus
agentes e prepostos, de conformidade com o artigo 120 da Lei n® 14.133/21.

O representante da Administragcdo anotara em registro proprio todas as ocorréncias relacionadas com a
execucdo do contrato, indicando dia, més e ano, bem como o nome dos funcionarios eventualmente
envolvidos, determinando o que for necessario a regularizagdo das falhas ou defeitos observados e
encaminhando os apontamentos a autoridade competente para as providéncias cabiveis.

DO PAGAMENTO

O CONTRATANTE pagara & CONTRATADA a importancia total de R$ 109.779,00 (cento e nove mil,
setecentos e setenta e nove reais) em parcela Unica.

11.1.1.  Os pagamentos serdo efetuados apds a concluséo de cada etapa, mediante a entrega de todos
os produtos exigidos em cada uma delas, de acordo com o cronograma a seguir:

ETAPA ESPECIFICAGAO VALOR
Definigao do perfil e capacitagdo da equipe de implantagdo do
1 modelo de Gestdo e Avaliagdo de Desempenho por| R$ 10.977,90

Competéncias do CRF-SP.
2 Planejamento do Projeto ] R$ 5.488,95
3 Sensibilizagdo da Alta Gestéo do Orgédo R$ 13.173,48
Descri¢do das Fungdes e Mapeamento de Competéncias
4 Técnicas das Unidades Administrativas RS 26.346,96
5 Mapeamento das Competéncias Comportamentais R$ 20.858,01
6 Avaliagdo de Competéncias e Responsabilidades R$ 12.075,69
7 Devolutiva q§ Avaliago de Competéncias e RS 9.880.11
Responsabilidades
8 Entrega Final do Projeto R$ 10.977,90

O pagamento sera realizado no prazo maximo de até 21 (vinte e um) dias, contados a partir do recebimento
da Nota Fiscal ou Fatura, creditada em conta bancéria da Contratada, mediante atesto do departamento
gestor do contrato.

11.2.1.  Caso seja devolvida por qualquer irregularidade quanto ao atesto ou documentalffiscal novo
prazo de 21 (vinte e um) dias sera contado a partir de sua reapresentagdo, sem qualquer 6nus

Pagina 9 de 17



CRF SP Conselho Regional de Farmacia
= do Estado de Sédo Paulo
Rua Capote Valente, 487 — Jardim América - CEP 05409-001 — S&o Paulo — SP

Fone (0..11) 3067-1450 — Fax (0..11) 3064-8973 — Home Page: http://www.crfsp.org.br

11.3.

11.4.

11.5.

11.6.

11.7.

11.8.

11.9.

para 0 CONTRATANTE, independentemente da data de vencimento.
A Nota Fiscal podera ser substituida por fatura ou documento equivalente, observada a legislagao aplicavel.

No campo para descri¢cdo na nota fiscal a Contratada deverd informar os dados bancério para depésito,
fazendo constar o banco, nimero da agéncia e conta corrente ou poupanca, caso a Contratada opte por esta
forma de pagamento.

11.4.1.  Em caso de pagamento via boleto, a empresa devera observar as retengdes previstas nos
subitens abaixo.

Para emissdo da Nota Fiscal, a Contratada devera observar a legislagéo fiscal vigente e suas alteragdes
subsequentes, especialmente a Instrugdo Normativa n° 1.234/2012 da Receita Federal, e suas alteragdes,
que dispde sobre a retencao de tributos e contribuicdes nos pagamentos efetuados pelas pessoas juridicas
que menciona a outras pessoas juridicas pelo fornecimento de bens e  servigos
(http://normas.receita.fazenda.gov.br/sijut2consulta/link.action?idAto=37200&visao=anotado), devendo
fazer constar no campo préprio da nota fiscal os percentuais de descontos e retengdes.

11.5.1.  Caso a empresa seja optante pelo Regime Especial Unificado de Arrecadacéo de Tributos e
Contribuigbes devidos pelas Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Simples Nacional),
de que trata o artigo 12 da Lei Complementar n® 123/2006, em relagdo as suas receitas proprias,
deverdo, juntamente com a nota fiscal para pagamento, apresentar devidamente preenchido o
Anexo IV da instrugdo Normativa a que se refere o item anterior.

Além do disposto no subitem acima, a Contratada também devera observar a Lei Complementar n® 116/2003,
relativa ao Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS), bem como observar os regulamentos do
municipio correspondente no qual a empresa € prestadora de servigos, bem como no municipio do
estabelecimento tomador dos servigos (ou seja, do municipio da unidade contratante) para que as notas
fiscais sejam devidamente escrituradas e o recolhimento ocorra em conformidade as disposigdes legais,
considerando o prazo constante do item 11.2, devendo o mesmo considerar também o vencimento do
recolhimento do referido imposto e fazer o percentual correspondente constar do campo préprio da nota
fiscal.

11.6.1.  No caso de prestagéo de servigos, sujeitos a retengdo de ISS, a nota fiscal que néo for entregue
ao Contratante dentro do proprio més da prestagdo, deve ser entregue até o 1° (primeiro) dia Util
do més subsequente, sob pena de arcar com os 6nus decorrentes, conforme disposto no subitem
abaixo.

11.6.2.  Caso a CONTRATADA nao observe o prazo para recolhimento do ISS e o término da contagem
do prazo disposto no subitem acima ultrapasse o prazo para recolhimento do mesmo, o valor de
possiveis penalidades, multas e afins, serdo abatidos do valor liquido a ser pago a empresa, néo
sendo o CONTRATANTE onerado com tais custos de forma alguma.

A Nota Fiscal ou Fatura devera estar obrigatoriamente acompanhada da comprovagao da regularidade fiscal,
constatada por meio de consulta on-line ao SICAF ou, na impossibilidade de acesso ao referido Sistema,
mediante consulta aos sitios eletrénicos oficiais ou a documentagdo mencionada no art. 68 da Lei n°
14.133/2021.

Havendo erro na apresentacdo da Nota Fiscal ou dos documentos pertinentes & contratagéo, ou, ainda,
circunstancia que impeca a liquidagdo da despesa, como, por exemplo, obrigagdo financeira pendente,
decorrente de penalidade imposta ou inadimpléncia, o pagamento ficara sobrestado até que a Contratada
providencie as medidas saneadoras. Nesta hipotese, o prazo para pagamento iniciar-se-4 apo6s a
comprovagao da regularizagdo da situagao, ndo acarretando qualquer dnus para a Contratante.

A Nota Fiscal ou Fatura devera ser entregue no Departamento de Licitacdes e Contratos do CRF-SP,
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11.10.

11.11.

11.12.

11.13.

12,

12.1.

12.2.

12.3.

localizado na Rua Capote Valente, 487, 3° andar, Jardim América, Sdo Paulo/SP, CEP: 05.409-001, nos dias
Uteis, no horério das 08h30 horas as 17h30, impreterivelmente, podendo ser recusado a entrega caso nao
seja cumprido o horario determinado.

11.9.1.  No caso da emiss&o e do envio de Nota Fiscal Eletrénica, deverdo ser utilizados os seguintes

enderecos eletrénicos:
a) Departamento de Licitagdes e Contratos - licitacoes@crfsp.org.br; e
b) Departamento de Gestao e Pessoas: kelly.cristina@crfsp.org.br

Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a Contratada n&o tenha concorrido, de alguma
forma, para tanto, fica convencionado que a taxa de compensagao financeira devida pela Contratante, entre
a data do vencimento e o efetivo adimplemento da parcela, é calculada mediante a aplicagdo da seguinte
férmula:

EM=1x N x VP, sendo:

EM = Encargos moratorios;

N = NUmero de dias entre a data prevista para 0 pagamento e a do efetivo pagamento;
VP = Valor da parcela a ser paga.

| = indice de compensagao financeira = 0,00016438, assim apurado:

[ =0,00016438
TX = Percentual da taxa anual = 6%

= (TX) |=(6/100)/365

O Contratante efetuara o pagamento o objeto contratado somente a Contratada, vedada sua negociagéo
com terceiros.

Caso ocorra, serdo abatidos do valor da Nota Fiscal ou Fatura devido a@ Contratada, os custos com
deslocamentos, hospedagens e afins, de advogado e preposto do Contratante para defesa em ages
trabalhistas diversas, propostas por funcionarios da Contratada.

11.12.1. Somente nao sera aplicada a Contratada a providéncia descrita no subitem acima caso elabore
a respectiva defesa ou medida judicial cabivel, mediante substabelecimento, submetendo-a
obrigatoriamente ao crivo do Contratante.

O CRF-SP é considerado consumidor final e, portanto, devera a Contratada obedecer ao fixado no artigo.
155, § 2°, inciso VII, da Constituicdo Federal do Brasil.
DO REAJUSTE

Os pregos sdo fixos e irreajustaveis no prazo de um ano contado da data limite para a apresentagéo das
propostas.

12.1.1.  Dentro do prazo de vigéncia do contrato e mediante solicitagdo da contratada, os pregos
contratados poderdo sofrer reajuste apds o interregno de um ano, aplicando-se o indice
IPCA/IBGE exclusivamente para as obrigagdes iniciadas e concluidas apos a ocorréncia da
anualidade.

Nos reajustes subsequentes ao primeiro, o interregno minimo de um ano sera contado a partir dos efeitos
financeiros do ultimo reajuste.

No caso de atraso ou ndo divulgagdo do indice de reajustamento, o CONTRATANTE pagara a
CONTRATADA a importancia calculada pela ultima variagdo conhecida, liquidando a diferenca
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12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

13.

13.1.

13.2.

13.3.

correspondente tdo logo seja divulgado o indice definitivo. Fica a CONTRATADA obrigada a apresentar
memoria de calculo referente ao reajustamento de pregos do valor remanescente, sempre que este ocorrer.

Nas aferigdes finais, o indice utilizado para reajuste sera, obrigatoriamente, o definitivo.

Caso o indice estabelecido para reajustamento venha a ser extinto ou de qualquer forma nao possa mais
ser utilizado, sera adotado, em substituicao, o que vier a ser determinado pela legislagao entdo em vigor.

Na auséncia de previsdo legal quanto ao indice substituto, as partes elegerdo novo indice oficial, para
reajustamento do preco do valor remanescente, por meio de termo aditivo.

O reajuste sera realizado por apostilamento.

DA GARANTIA DE EXECUGAO

O adjudicatario, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, apos a assinatura do Termo de Contrato ou aceite do
instrumento equivalente, prestara garantia equivalente a 5% (cinco por cento) do valor do Contrato, que sera
liberada de acordo com as condicBes previstas neste contrato, conforme disposto no art. 98 da Lei n°
14.133/2021, desde que cumpridas as obriga¢des contratuais.

Cabera ao Contratado optar por uma das seguintes modalidades de garantia:

13.21.  CAUCAO EM DINHEIRO OU EM TiTULOS DA DIiVIDA PUBLICA, devendo estes ter sido
emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de liquidagdo e de
custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados pelos seus valores econdmicos,
conforme definido pelo Ministério da Fazenda;

13.2.2. SEGURO-GARANTIA, contendo:

13.2.2.1.  Apdlice em que o Contratante devera ser indicado como beneficiario;

13.2.2.2. Prazo de validade, que devera corresponder ao periodo de vigéncia do contrato,
acrescido de 3 (trés) meses, devendo ser tempestivamente renovado se estendida ou
prorrogada essa vigéncia;

13.2.2.3. Clausula que assegure o pagamento, independente de interpelagéo judicial, caso a
Contratada néo cumpra as obrigagdes decorrentes da execugéo do contrato.

13.23.  FIANGA BANCARIA, contendo:

13.2.3.1. Prazo de validade, que devera corresponder ao periodo de vigéncia do contrato,
acrescido de 03 (trés) meses, devendo ser tempestivamente renovada se estendida
ou prorrogada a vigéncia do contrato;

13.2.3.2. Expressa afirmacéo do fiador de que, como devedor solidario, fara o pagamento ao
CRF-SP, independentemente de interpelacéo judicial, caso o afiangado ndo cumpra
as obrigagdes decorrentes da execugéo do contrato;

13.2.3.3. Renuncia expressa do fiador ao beneficio de ordem e aos direitos previstos nos artigos
827 e 838 do Cadigo Civil.

A garantia em dinheiro devera ser efetuada em favor da Contratante, conforme dados bancérios a seguir
descrito:
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134.

13.5.

13.6.

13.7.

13.8.

13.9.

13.10.

13.11.

Favorecido: Conselho Regional de Farmacia do Estado de S&o Paulo — CRF-SP
CNPJ: 60.975.075/0001-10

001 — Banco do Brasil S/A

Agéncia n° 1897-X - Conta Corrente n° 300.671-9

13.3.1.  Uma vez realizada a transag&o, devera ser enviado o respectivo comprovante para o 0 enderego
eletrdnico licitacoes@crfsp.org.br.

Caso a garantia oferecida pela Contratada evidencie qualquer impropriedade ou incorre¢do em seu teor ou
origem, ou se for utilizada no pagamento de quaisquer obrigagdes, incluindo a indenizagéo de terceiros, a
Contratante podera, a qualquer tempo, exigir sua regularizagdo ou substituigdo no prazo maximo e
improrrogavel de 5 (cinco) dias Uteis, contados do recebimento da referida notificagao.

A falta de atendimento a convocagdo para regularizagdo ou substituico da garantia na forma e prazo
especificados no subitem anterior sujeitard a Contratada as seguintes consequéncias:

a) retencdo dos pagamentos que |lhe sejam devidos, para recomposigao da garantia, na modalidade
caucao em dinheiro; ou

b) caracterizagao de inexecucado contratual, ensejando a consequente aplicagio das penalidades
previstas neste contrato e, ainda, a rescisdo do ajuste com fundamento no artigo 121, §3°, inc. |
da Lein® 14.133/2021.

Cabera a Administragdo decidir motivadamente entre a retengdo de pagamentos para recomposi¢do da
garantia ou a caracterizagdo da inexecugao contratual.

A Contratante podera utilizar a garantia, a qualquer momento, para se ressarcir das despesas decorrentes
de quaisquer obrigagdes inadimplidas da Contratada.

13.7.1. A garantia assegurara, qualquer que seja a modalidade escolhida, o pagamento de:
13.7.1.1. prejuizos advindos do ndo cumprimento do objeto do contrato;

13.7.1.2. prejuizos diretos causados a Administragdo decorrentes de culpa ou dolo durante a
execucdo do contrato;

13.7.1.3. multas moratdrias e punitivas aplicadas pela Administragdo a Contratada; e

13.7.1.4. obrigagdes trabalhistas e previdenciarias de qualquer natureza, ndo adimplidas pela
Contratada, quando couber.

A modalidade seguro-garantia somente sera aceita se contemplar todos os eventos indicados no item
anterior, observada a legislagdo que rege a matéria.

No caso de alteragdo do valor do contrato, ou prorrogagéo de sua vigéncia, a garantia devera ser readequada
ou renovada nas mesmas condigdes.

Se o valor da garantia for utilizado total ou parcialmente em pagamento de qualquer obrigagao, a Contratada
obriga-se a fazer a respectiva reposi¢ao no prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da data em que
for notificada.

13.10.1. Em caso da n&o reposigao da garantia pela Contratada, fica autorizada ao Contratante reter os
pagamentos devidos até o cumprimento do subitem acima.

A Contratante executara a garantia na forma prevista na legislagao que rege a matéria.
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13.12.

13.13.

14,

14.1.

14.2.

A garantia prestada pelo Contratado sera liberada ou restituida apds a execugéo do contrato e, quando em
dinheiro, atualizada monetariamente nos termos do artigo 100 da Lei n® 14.133/2021.

A devolugdo da garantia néo isenta a Contratada das responsabilidades previstas no artigo 618 do Codigo
Civil Brasileiro.

DAS SANGOES ADMINISTRATIVAS

O licitante ou o contratado sera responsabilizado administrativamente pelas infragdes descritas no art. 155,
da Lein®14.133/21.

Pela inexecugao total ou parcial do objeto deste contrato, a Administracdo pode aplicar a Contratada as
seguintes sangdes:

14.2.1. Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das obrigagdes contratuais
consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que n&o acarretam prejuizos significativos
para o servigo contratado;

14.2.2. Multa de:

14.2.2.1. multa moratéria de 1% (um por cento), por dia de atraso injustificado sobre o valor da
parcela inadimplida, até o limite de 30 (trinta) dias;

14.2.2.2. multa compensatdria de 15% (quinze por cento) sobre o valor total do contrato, no caso
de inexecugdo parcial do objeto;

14.2.2.3. multa compensatoria de 30% (tinta por cento) sobre o valor total do contrato, no caso
de inexecug&o total do objeto;

14.2.24. as penalidades de multa decorrentes de fatos diversos serdo consideradas
independentes entre si.

14.2.2.5. Suspensdo temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a
Conselho Regional de Farméacia do Estado de S&o Paulo — CRF-SP, por prazo ndo
superior a dois anos;

14.2.2.6. Impedimento de licitar e contratar com a Unido com o consequente descredenciamento
no SICAF pelo prazo de até cinco anos;

14.2.2.7. A Sangio de impedimento de licitar e contratar prevista neste subitem também ¢
aplicavel em quaisquer das hipéteses previstas como infragdo administrativa no subitem
9.1 deste Termo de Referéncia.

14.2.2.8. Declaragio de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragdo Publica,
enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigao ou até que seja promovida
a reabilitagdo perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que serd
concedida sempre que a Contratada ressarcir a Contratante pelos prejuizos causados;

14.2.2.9. As sangdes previstas nos subitens 14.2.1, 14.2.3, 14.2.4 e 14.2.5 poderé&o ser aplicadas

a Contratada juntamente com as de multa do 10.2.2, descontando-a dos pagamentos a
serem efetuados.
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14.3.

144,

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

14.10.

14.11.

14.12.

14.2.3. Também ficam sujeitas as penalidades da Lei n® 14.133/2021, as empresas ou profissionais que:

14.2.4. tenham sofrido condenac&o definitiva por praticar, por meio dolosos, fraude fiscal no recolhimento
de quaisquer tributos;

14.2.5. tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitagéo;

14.2.6. demonstrem nao possuir idoneidade para contratar com a Administragdo em virtude de atos ilicitos
praticados.

A aplicagao de qualquer das penalidades previstas realizar-se-a em processo administrativo que assegurara
o contraditério e a ampla defesa ao licitante/adjudicatario, observando-se o procedimento previsto na Portaria
CRF-SP n° 04 , de 2021 (http://www.crfsp.org.br/legisla%C3%A7%C3%A3o/crf-
sp/portarias.htmi?layout=edit&id=11680), Lei n® 14.133/2021, e subsidiariamente na Lei n® 9.784, de 1999.

As multas devidas e/ou prejuizos causados a Contratante seréo deduzidos do valor liquido, ap6s a liquidagéo
das obrigagdes tributarias, de qualquer fatura ou crédito existente no CRF-SP, em favor da Contratada.

14.41. Caso a Contratante determine, a multa devera ser recolhida no prazo maximo de 10 (dez) dias
corridos, a contar da data do recebimento da comunicagao enviada pela autoridade competente.

Caso a multa seja superior ao crédito eventualmente existente, a diferenca sera cobrada administrativamente
ou judicialmente.

A autoridade competente, na aplicagdo das sangdes, levard em consideragéo a gravidade da conduta do
infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano causado & Administragdo, observado o principio da
proporcionalidade.

Se, durante o processo de aplicagao de penalidade, se houver indicios de pratica de infragdo administrativa
tipificada pela Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, como ato lesivo a administragdo publica nacional ou
estrangeira, copias do processo administrativo necessarias a apuragéo da responsabilidade da empresa
deverdo ser remetidas a autoridade competente, com despacho fundamentado, para ciéncia e deciséo sobre
a eventual instaurag&o de investigagdo preliminar ou Processo Administrativo de Responsabilizagao - PAR.

A apuragdo e o julgamento das demais infragbes administrativas ndo consideradas como ato lesivo a
Administragdo Publica nacional ou estrangeira nos termos da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013,
seguirdo seu rito normal na unidade administrativa.

O processamento do PAR n&o interfere no seguimento regular dos processos administrativos especificos
para apuragao da ocorréncia de danos e prejuizos a Administragdo Publica Federal resultantes de ato lesivo
cometido por pessoa juridica, com ou sem a participagéo de agente publico.

Em caso de aplicagdo de penalidade, a Contratada sera notificada e seré concedido o prazo de 05 (cinco)
dias Uteis para apresentacdo de defesa prévia. Em caso de manutengao da penalidade imposta, a empresa
sera notificada e facultado novo prazo de 05 (cinco) dias Uteis para interposigao de recurso.

As razfes e eventuais contrarrazdes deverdo ser protocoladas, em via original, no horario das 08h30 as
17h30, em dias Uteis, no Departamento de Atendimento, localizado na Rua Capote Valente, 487 — térreo —
Jardim América — CEP: 05.409-001 — Sao Paulo - SP.

A apresentacdo de defesa prévia e/ou interposicéo de recurso poderé ser realizada através do enderego
eletronico licitacoes@crfsp.org.br, desde que atendido o seu prazo original, previsto no item 9.8 e que os
documentos em vias originais sejam protocolados em até 05 (cinco) dias Uteis, contados da data em que se
encerraria 0 prazo da defesa prévia e/ou do recurso.
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14.13.

14.14.

14.15.

15.

15.1.

15.2.

16.

16.1.

16.2.

17.

17.1.

Quem fizer uso de sistema de transmisséo torna-se responsavel pela qualidade e fidelidade do material
transmitido, e pelo seu protocolo conforme estabelecido no subitem acima.

A ndo entrega das vias originais das razdes e eventuais contrarrazOes acarretara na intempestividade da
defesalrecurso.

As penalidades serdo obrigatoriamente registradas no SICAF.

DAS ORIENTAGOES ANTICORRUPGAO

Na execugao do presente contrato € vedado ao Contratante e a Contratada e/ou a empregado seu, e/ou a
preposto seu, e/ou a gestor seu:

a) Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico ou a
quem quer que seja, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

b) Criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para celebrar o presente contrato;

C) Obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagdes ou prorrogagdes
do presente contrato, sem autorizagdo em lei, no ato convocatorio da licitagdo publica ou nos
respectivos instrumentos contratuais;

d) Manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro do presente contrato; ou

e) De qualquer maneira fraudar o presente contrato; assim como realizar quaisquer agdes ou
omissdes que constituam pratica ilegal ou de corrupgdo, nos termos da Lei n® 12.846/2013
(conforme alterada), do Decreto n° 8.420/2015 (conforme alterado), do U.S. Foreign Corrupt
Practices Act de 1977 (conforme alterado) ou de quaisquer outras leis ou regulamentos aplicaveis
(“Leis Anticorrupg&o”), ainda que n&o relacionadas com o presente contrato.

Para a execugao deste contrato, nenhuma das partes podera oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem
quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta propria quanto
por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensagao, vantagens financeiras ou ndo
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgéo, seja de forma
direta ou indireta quanto ao objeto deste contrato, ou de outra forma a ele néo relacionada, devendo garantir,
ainda, que seus prepostos e colaboradores ajam da mesma forma.

DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS

A dotagdo orcamentéria para atender as despesas decorrentes desta contratagdo estd consignada no
orgamento para 0 exercicio 2022 e correra a conta de Outros Servigo de Terceiros Nao Especificados - PJ
— Elemento de despesa: 6.2.2.1.1.01.004.04.005.040.

Sempre que a vigéncia do contrato ultrapassar a vigéncia dos respectivos créditos orcamentarios, serd
providenciada dotagao orgamentaria propria para cobertura do periodo subsequente.

DA PUBLICIDADE DO CONTRATO

As partes aqui descritas possuem ciéncia e desde ja concordam que a minuta deste instrumento sera
divulgada no Portal da Transparéncia do Conselho Regional de Farmacia do Estado de S&o Paulo,

observadas as disposi¢des da Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD) - Lei n° 13.709, de 14 de agosto de
2018.
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18. FORO

18.1. Fica eleito o foro da subsecg&o judiciaria de Sao Paulo (Justica Federal), como Unico e competente para
processar qualquer questdo oriunda deste contrato, com rendncia expressa de qualquer outro por mais

privilegiado que seja.

E por estarem assim justos e contratados,

assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual teor e forma, para

um sé e unico fim, juntamente com as testemunhas presentes ao ato.

Pelo CONTRATANTE:

Sao Paulo, 14 de dezembro de 2022.

Pela CONTRATADA:

. &

Dr. Marcelo Polacow Bisson Sra. Célia Maria Giomo

Presidente

Sécia

Y oyl ST

Dra. Danyelle Cristine Marini

Diretora Tesoureira
Testemunha 1: Testemunha 2:
_ Elizabeth Adaniya , Rafael Reboucas

Nome: Nome: /

. ] Assinado eletronicamente . , I
Assinatura: Assinatura:

ELABORADO E CONFERIDO POR: CONFERIDO E APROVADO POR: CONFERIDO E APROVADO POR:
Assinado eletronicamente Assinado eletronicamente
Ao
Mariana Dias Torres Carriel Adenilson Amaral r. Leandro Funchal Pescuma
Departamento de Licitagdes e Contratos ~ Departamento de Gestdo de Pessoas OAB/SP 315.339

Consultoria Juridica
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