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f344b94_̂ àbc4B48FIF8K6=9494=;8F;794=F4FOF7C684=;D;M�<:;6H464QC6DQCF847FGJ9H4QC6<79469I4=9:CGF<79I4FN;M;=9I4<FI7F4_F8G94=F4̂FOF8�<:;64F4FG4IFCI4b<FN9I3

�{u{�qt{r��wx�w���{���

234�4_8;RC<6D4=FI;M<68E4>9G;II@94J68648F6D;i684948F:FR;GF<794J89K;IL8;9H4QCF4IL4IF8E4FG;7;=94IF49I4IF8K;?9I4F49I4FQC;J6GF<79I4FI7;KF8FG4=F46:98=94:9G46I
FIJF:;O;:6?PFI47B:<;:6IT

U34bJLI464F<78FM6H49I4IF8K;?9I4F4FQC;J6GF<79I4IF8@94ICRGF7;=9I4o46K6D;6?@94F4�9G9D9M6?@94JFD9I48FIJ9<IEKF;I47B:<;:9I4=94_8;RC<6DT
X344�4FN6GF4J6864:9GJ89K6?@94=6I4:686:7F8�I7;:6I47B:<;:6I4:9<I;I7;8E4FG46K6D;6?PFI4F47FI7FI4<@9k=FI78C7;K9IH4J9846G9I786MFG48F6D;i6=9I4FG4=C6I4F76J6IA

63458;GF;86A4;<IJF?@94K;IC6D4=F479=9I49I4FQC;J6GF<79I4F<78FMCFIT
R34�FMC<=6A47FI7FI4OC<:;9<6;I4=F4:9<O;MC86?@94F4=FIFGJF<�9H4FGH4<94G�<;G9H42g�4W=Fi4J984:F<79h4F4<@94GF<9I4=94QCF4g24WCGh4=9I4FQC;J6GF<79I
8F:FR;=9I34�4_8;RC<6D4J9=F8EH464IFC4:8;7B8;9H4FNF:C76849I47FI7FI4<9I4=FG6;I4FQC;J6GF<79IH4=F<7894=F4CG4:8;7B8;94=F486i96R;D;=6=FH4J9=F<=94:�FM68
642gg�4=9I4QC6<7;767;K9IH4G6I4=F<7894=F4CG4J86i94GEN;G94=F4Xg4W78;<76h4=;6I4:988;=9I4F4:9<76=9I4=F4:6=64D97F4=F4FQC;J6GF<79I3

\34bI4FIJF:;O;:6?PFI4IF8@946K6D;6=6I476GRBG4J984GF;94=F4=9:CGF<79I47B:<;:9I4QCF46:9GJ6<�6G49I4FQC;J6GF<79IH4;<O98G6?PFI4O98<F:;=6I4JFD64>9<78676=64F
=;IJ9<�KFD4<94I�7;94=94O6R8;:6<7F3

d34b4:9G;II@94=94_8;RC<6D4=FKF8EH46JLI464:9GJ89K6?@94=94JF8OF;794OC<:;9<6GF<794=9I4IF8K;?9I4F4FQC;J6GF<79I4F46=FQC6?@94oI4FIJF:;O;:6?PFI47B:<;:6IH4FG;7;84F
6II;<68494_F8G94=F4̂F:FR;GF<794�FO;<;7;K93

�r���|t{r���w���tvq�wx{w���quq�v}~�wx����w�{r�w{��|w�{� q}����w�����w���w�w���w����wv�w���

234b4�8=FG4=F4n98<F:;GF<794IF8E494;<I78CGF<794O98G6D4=F4I9D;:;76?@94=9I4IF8K;?9I4JF87F<:F<7FI4694FI:9J94=FI764:9<78676?@93

���tvwx{w¡v¢vt{r��w�����w���w�w���w����wv�w£�

234�4J6M6GF<794IF8E4FOF7C6=94GF=;6<7F4:8B=;794FG4:9<76k:988F<7F4=94n98<F:F=98H4J98498=FG4R6<:E8;6H4<94J86i94=;IJ9I794<9I4687;M9I4dYH4]4XYH49C4\gH4¤Z[H4¥6¦H4=6
cF;4<34f3lllamXH4:9<O98GF494:6I9H4QC6<=94G6<7;=6I46I4GFIG6I4:9<=;?PFI4;<;:;6;I4=F4�6R;D;76?@94F4:CGJ8;=9I49I4IFMC;<7FI448FQC;I;79IA
634bJ8FIF<76?@94=F4<9764O;I:6D4=F46:98=94:9G464DFM;ID6?@94K;MF<7F4o4BJ9:64=64FG;II@94W<9764O;I:6DFDF78§<;:6H4IF4O98494:6I9hH46:9GJ6<�6=64=6
>F87;=@94jFM67;K64=F4�BR;794̈4>j�H4:9GJ89K6<=948FMCD68;=6=F4:9G494Zj��T4=94>F87;O;:6=94=F4̂FMCD68;=6=F4=94nV_�4̈4>̂ nH
:9GJ89K6<=948FMCD68;=6=F4:9G494nV_�T4=64>F87;=@94>9<SC<764jFM67;K64=F4�BR;79I4̂FD67;K9I464_8;RC79I4nF=F86;I4F4o4��K;=64b7;K64=64©<;@9H4FNJF=;=6
JFD64�F:8F768;64=64̂F:F;764nF=F86DT4F4=64>F87;=@94jFM67;K64=F4�BR;79I4_86R6D�;I76I4̈4>j�_H4FG;7;=64JFD64ªCI7;?64=94_86R6D�9T4F44=64J89K64=F
8FMCD68;=6=F4J6864:9G46I4n6iF<=6I4̀I76=C6D4F4«C<;:;J6D4=94=9G;:�D;949C4IF=F4=94n98<F:F=98T4F

R34Z<FN;I7�<:;64=F4O6794;GJF=;7;K94J686494QC6D47F<�64:9<:988;=9494n98<F:F=983
U34jF<�CG4J6M6GF<794IF8E4FOF7C6=94o4>9<78676=64F<QC6<794JF<=F<7F4=F4D;QC;=6?@94QC6DQCF849R8;M6?@934̀IIF4O6794<@94IF8E4MF86=984=F4=;8F;794648F6SCI76GF<794=F
J8F?9I49C46467C6D;i6?@94G9<F7E8;63

pq�{q���wx{w¡��¬�q{xvx{w�r�{�{u�|v�w�����w���w�w���w����wv�w��

234̀IIF48FQC;I;794<@94IF46JD;:64694:9<7FN794=FI764:9<78676?@9H4CG64KFi4QCF4949RSF794IF48FOF8F4694O98<F:;GF<794=F4IF8K;?9I4=F4:9<FN@94=F4=6=9I3

¡{rv�qxvx{�w�����w���w�w���w����wv�w����

234>9G4OC<=6GF<794<94687;M94eY4=64cF;4<Y42g3dUgaUggU4FH4ICRI;=;68;6GF<7FH4<9I4687;M9I4fl4F4fe4=64cF;4f3llla2mmXH464>9<78676=64O;:68E4ICSF;76H46IIFMC86=64J8BK;6
F46GJD64=FOFI6H4oI4IFMC;<7FI4JF<6D;=6=FIA
634b=KF87�<:;6A

;34b4>9<78676=64IF8E4<97;O;:6=64O98G6DGF<7F4FG4:6I94=F4=FI:CGJ8;GF<794=F49R8;M6?@94:9<7867C6D4F47F8E4QCF46J8FIF<76846I4=FK;=6I4SCI7;O;:67;K6I4FG
CG4J86i94=F467B4d4W:;<:9h4=;6I4®7F;I46JLI4948F:FR;GF<794=6
<97;O;:6?@9T4F

;;34>6I94<@94�6S64G6<;OFI76?@94=F<7894=FIIF4J86i949C4IF4F<7F<=64IF8FG4;GJ89:F=F<7FI46I4SCI7;O;:67;K6I46J8FIF<76=6IH464>9<78676=64IF8E46=KF87;=6T
R34«CD764=FA

;34gHd�4J984=;6H4I9R8F494K6D984:9<I76<7F4=64n67C86H4<94:6I94=F46786I94;<SCI7;O;:6=94<64F<78FM64=9I4IF8K;?9IH4D;G;76=6464;<:;=�<:;6464Ug4WK;<7Fh
=;6I4:988;=9IT
234j94:6I94=F46786I94;<SCI7;O;:6=94<64F<78FM64=9I4IF8K;?9I4J984J86i94ICJF8;98464Ug4WK;<7Fh4=;6I4:988;=9IH4:9G
646:F;76?@94JFD64b=G;<;I786?@9H4IF8E46JD;:6=6464GCD764=F42g�4I9R8F494K6D984=64n67C86T4F
U34j94:6I94=F46786I94;<SCI7;O;:6=94<64F<78FM64=9I4IF8K;?9I4J984J86i94ICJF8;98464Ug4WK;<7Fh4=;6I4:988;=9IH4:9G46
<@946:F;76?@94JFD64b=G;<;I786?@9H4IF8E46JD;:6=6464JF<6D;=6=F4Ug�4I9R8F494K6D984=64n67C86H4<94:6I94=F4;<FNF:C?@947976D4=649R8;M6?@9H
J9=F<=94�6KF8H46;<=6H494:6<:FD6GF<794=94>9<78679T

;;344gHd�4J984=;6H4I9R8F494K6D984=94IF8K;?9H4<94:6I94=F46786I94;<SCI7;O;:6=94<64I9DC?@94=94:�6G6=9H4D;G;76=6464;<:;=�<:;64Xg4W78;<76h4=;6I4:988;=9IT
234j94:6I94=F46786I94;<SCI7;O;:6=94<64I9DC?@94=94:�6G6=94J984J86i94ICJF8;98464Xg4W78;<76h4=;6I4:988;=9IH46JD;:6kIF46=;:;9<6DGF<7FH464GCD764=F
2�4I9R8F494K6D984=64n67C86T4F

U34b4GCD764J9846786I948FD6:;9<6=64694;7FG46<7F8;984IF8E46COF8;=64J984n67C864F46JD;:6=64I9GF<7F4CG64®<;:64KFi464:6=64G�IH4;<=FJF<=F<7F4=6
QC6<7;=6=F4=F4:�6G6=9I4IFG4I9DC?@93

;;;342g�4I9R8F494K6D984:9<I76<7F4=64n67C86H4<94:6I94=F4;<FNF:C?@94J68:;6D4=649R8;M6?@946IICG;=6T
;K34Ug�4I9R8F494K6D984=64n67C86H4<94:6I94=F4;<FNF:C?@947976D4=649R8;M6?@9H4J9=F<=94�6KF8H46;<=6H494:6<:FD6GF<794=94>9<78679T
K342g�4I9R8F494K6D984MD9R6D4FI7;G6=94=94>9<78679H4<64�;JL7FIF4=F48F:CI64FG46II;<68464b7649C494;<I78CGF<794=94:9<78679H49C48F7;868494>9<786793

:34ZGJF=;GF<794=F4D;:;7684F4:9<7867684:9G464©<;@94F4=FI:8F=F<:;6GF<794=94�Z>bn4JFD94J86i94=F467B4d4W:;<:9h46<9IH4IFG4J8FSC�i94=6I4=FG6;I4JF<6D;=6=FI
DFM6;IT4F



������������	�� 
��������������������������������������������

�  !"	��"��# ����$#%&"#'��"������ ��$����#!�!(����)���&��� �*��!�����*+�',����*���-��)��.���*.�"&�$�/��,��*���&��� �)���0�0�,�����*"�" �1 ��0

23456789:9;<=4264>?>2=?6>29264@9:948>7>A9:4=B47=?A:9A9:47=C494D2C>?>EA:9;<=4FGH8>793
I34J47=C6A>C6?A=4:6>A6:92=42649A:9E=E4>?KBEA>L>792=E42=E4@:9M=E4@:6N>EA=E4@9:946?A:6O9PE=8B;<=42=47Q9C92=4@=26:R4:6EB8A9:4?=479?7689C6?A=42=4S=?A:9A=3
T34DE4E9?;U6E4@:6N>EA9E4?=E4>A6?E4VW39VX4YW37Z464YW32Z42=4>A6C4W4@=26:<=4E6:49@8>7929EX47BCB89A>N9C6?A64=B4?<=X4[4@6?94264CB8A93
\34J4N98=:4294CB8A9X49@8>792949@]E4=4:6OB89:4@:=76EE=492C>?>EA:9A>N=X4E6:R426E7=?A92=4264@9O9C6?A=E46N6?AB98C6?A6426N>2=E4[47=?A:9A9294=B47=H:92=
KB2>7>98C6?A6̂

_34̀a76@7>=?98C6?A6X492479BA689CX494D2C>?>EA:9;<=4@=26:R46L6AB9:494:6A6?;<=42=4N98=:4@:6EBC>2=4294CB8A9X49?A6E4294>?EA9B:9;<=42=4:6OB89:4@:=762>C6?A=
92C>?>EA:9A>N=3

bcdefghijikljdmnopioljdqrskcdtuvdwdxyvdz{|

}=29E49~B686E42>:6A94=B4>?2>:6A9C6?A6426:>N92=E429E4�=:C9E4}�7?>79E49@8>7RN6>E4[4E=8B;<=49@:6E6?A9293

�cd�l�f�ljdqkf����kfj|d�sl�ljkljd�djfsf�dhki�i���ljdp�dolpks�k���ldqrskcdtuvdwdxyvdzzzvd{|

r|dm�e��d��d{z�m�ezr

F:6O<=4̀86A:�?>7=4?34��PI���
D46C@:6E9333333333333333333333333333333333X4S�F�3333333333333333333X4@=:4>?A6:C�2>=4264E6B4:6@:6E6?A9?A64=�9�4�:�9�333333333333333333333333333333333333X4��43333333333333333333333333333464SF�
3333333333333333333333333X45̀ S�D�DX4@9:94L>?E4264@9:A>7>@9;<=4?=4F:6O<=4̀86A:�?>7=4?34��PI���X4~B646L6AB=B4C>?B7>=E94N>EA=:>94?=E48=79>E4=?264E6:<=46a67BA92=E4=E
E6:N>;=EX4H6C47=C=4A=C=B47=?Q67>C6?A=4264A=29E49E4>?L=:C9;U6E4?676EER:>9E4[47=::6A94L=:CB89;<=4294@:=@=EA9X4264C=2=494?<=4>?7=::6:46C4=C>EEU6E4~B64K9C9>E
@=26:<=4E6:4986O929E46C4L9N=:42646N6?AB9>E4@:6A6?EU6E4264>?78BE<=4264E6:N>;=EX4~B9?A>A9A>N=E4264C9A6:>984=B497:�E7>C=42=E4@:6;=E3

4

4444444444444444444444444444444�976>]X4�����264�������������������264I���

4

44444444444444444444444444444444444444444444333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
444444444444444444444444444444444444444444DEE>?9AB:942=4:6@:6E6?A9?A642946C@:6E9

�=C6�
�342=42=7BC6?A=4264>26?A>L>79;<=�
S9:O=4?946C@:6E9�

D7=C@9?Q6>494N>EA=:>9�
DEE>?9AB:942=4S==:26?92=:4264�?L:96EA:BAB:94=B42=4SQ6L64294�6;<=4264�6:�?7>94264�?L:96EA:BAB:9

4

4

 |d��¡¢rer£¤�d��d�z�¥�¦z z¢z§r£¤�d�rd¡�¦mer¢d��drm�¦�z��¦m�

F:6O<=4̀86A:�?>7=4?34��PPI���

56789:9C=E46C49A6?2>C6?A=49=4@:6N>EA=4?=4>A6C4���42=4̀2>A984}6:C=4264�6L6:�?7>942=4F:6O<=4̀86A:�?>7=4?̈4��PI���X4942>E@=?>H>8>M9;<=4264YS6?A:98426
DA6?2>C6?A=Z4@9:949H6:AB:942647Q9C92=E4A�7?>7=E47=?L=:C642>E@=E>;U6E47=?A>29E4?=4̀2>A984646C4E6BE4D?6a=E3

�=C64�:9M<=4E=7>98��4������������������������̂
�?E7:>;<=4̀EA92B98�4�������������������������̂
S�F�4�����4��3���3���P������̂
?̀26:6;=�4��������������������������������̂
S̀ F�4��3������̂
S>2926�4����������������������������������̂
4

�6>=E4264DH6:AB:94264SQ9C92=4}�7?>7=

}>@= 592=E �6>=4F:6L6:6?7>98

}686L=?6 4 4

©̀C9>8 4 4

?̀26:6;=4ª6H 4 4

4

������������������X4���4264�����������������264I���3
4

4

333333333333333333333333333333333333333333333333333333333333
DEE>?9AB:942=4:6@:6E6?A9?A6486O98

�=C646479:O=�
}686L=?642=47=?A9A=�
6©C9>842=47=?A9A=�

JHE6:N9;U6E�46C>A>:46C4@9@684~B64>26?A>L>~B6494�>7>A9?A63

4

4

�976>]X4�W4264KB?Q=4264I�IT3



������������	�� 
��������������������������������������������

�  !"	��"��# ����$#%&"#'��"������ ��$����#!�!(����)���&��� �*��!�����*+�',����*���-��)��.���*.�"&�$�/��,��*���&��� �)���0�0�,�����*"�" �1 0�0

234567893:;<<=8;>3:7?79@38=4;67897:A3@:BCDEFGHICJKBLHBFHJCMNCGOLHPLQRLS:JTTUVWXYVTUS:76:Z[\Z]\̂Ẑ_S:̀<:[ab_ZS:438c3@67:;@9d:[eS:fffS:ghgS:>;:i7=
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