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TERMO DE REFERENCIA

1. JUSTIFICATIVA

A Constituicao Federal estabelece que compete ao TCU julgar as contas dos
administradores e demais responsaveis por dinheiro, bens e valores publicos da
administragdo direta e indireta, incluidas as fundacdes e sociedades instituidas e mantidas
pelo Poder Publico Federal. Nesse sentido, o relatério de gestdo ¢ uma pega que os 6rgaos
publicos federais devem enviar ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) para prestar contas
de suas atividades.

Desde o ano de 2018, a Decisao Normativa do TCU n° 170/2018 trouxe
ajustes na estrutura basica do relatorio de gestdo que compde as contas. A nova estrutura
toma como base o modelo do relato integrado, desenvolvido pelo International Integrated
Reporting Council (Conselho Internacional para Relato Integrado, ou IIRC na sigla em
ingl€s), que, com a nova perspectiva, passou a direcionar a populagao em geral o contetdo
do trabalho, levando, assim, as Instituigdes Publicas o dever Constitucional da prestacao de
contas, de modo mais facil, claro e focado nos resultados.

A Decisao Normativa TCU 187/2020, que dispde acerca das prestagdes de
contas anuais da Administragdo Publica Federal referentes aos exercicios de 2020 e
seguintes, na linha adotada para a apresentacdo das contas dos dois ultimos anos, toma
como base, para a estrutura do Relatorio de Gestao, o modelo do relato integrado (art. 8°).

De acordo com as orientagcdes do TCU, o relatério integrado deve ser um
documento conciso e abrangente, portanto deve concentrar-se apenas nas informagdes que
afetam, de maneira significativa, a capacidade de uma organizacdo gerar valor. Deve se
apresentar atrativo, com linguagem amigavel, destinado a sociedade e que permita ao
cidadao compreender rapidamente os resultados alcancados pela UPC - Unidade Prestadora
de Contas. Para tanto, mister a adogdo de um projeto grafico que se sirva de ferramentas
diversas, a exemplo de infograficos, que ajude a apresentar dados e explicar questdes
complexas.

Considerando que o Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas nao dispde, em
seus quadros, de pessoal habilitado ao uso dos recursos graficos e visuais de tal monta,
tem-se por necessaria a contratacdo de empresa especializada para editoracdo e
diagramacao do Relatorio de Gestdo relativo ao exercicio 2021, a ser publicado na forma
disciplinada pelo Tribunal de Contas da Unido, em cumprimento ao dever de prestar contas
previsto na Constituigdo Federal.
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2. OBJETO

2.1 O presente Termo de Referéncia tem por objeto a contratagdo de
servicos de editoragdo/diagramacdo para publicacdo do Relatério de Gestdo do Tribunal
Regional Eleitoral de Alagoas, a ser apresentado ao Tribunal de Contas da Unido, em
observancia ao disposto no art. 3° ¢/c o art. 8° da DN TCU 187/2020.

2.2 Servicos de diagramacgao — Relatorio de Gestao 2021

- Escopo: servigos de diagramacao, editoracao, revisao de texto, tratamento
e digitalizagdo de imagens, graficos e tabelas e arte-finalizagdo dos contetidos e capa
(combinagdo de cores) das publicagdes impressas e digitais do Relatorio de Gestdo do
TRE-AL relativo ao exercicio 2021. Os servigos deverdo ser executados com base nas
orientcoes do  Tribunal de Contas da  Unido  disponiveis no  link
"https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/relato-
integrado.htm", observado o conteudo do Anexo II a Decisao Normartiva TCU n° 187, de 9
de setembro de 2020, que integra este Termo, sendo que, para a combinagdo de cores da
capa, a contratada deverd apresentar proposta que serd submetida ao TRE-AL para
efeito de aprovacao.

2.3 A contratada poderd ainda se guiar ainda pelo modelo adotado pelo
Ministério da Fazenda para o Relatério de Gestao de 2017, disponivel no Portal TCU, em
Controle e fiscalizac¢ao, Prestacao de contas anuais ou pelo
link https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/.

2.4 Os textos serao fornecidos pelo TRE-AL em formatos de aplicativos do
LibreOffice ou do processador de texto Word do Microsoft Office®. As tabelas serdo
fornecidos em formato de aplicativos LibreOffice ou de planilha Excel do Microsoft
Office®. Os graficos e as imagens deverao ser modelados pela contratada observando os
referenciais acima indicados.

2.5 A contratada fornecerd, em meio digital, os arquivos originais
(editaveis) em formato adequado para processamento CTP e impressao grafica (inclusive
capa e verniz da capa), e em formato de extensdo.pdf para publica¢do na rede mundial de
computadores.

2.6 O relatério de gestao de 2020 devera ser apresentado em arquivo unico,
com tamanho maximo de 50Mb. Para a confeccao do Relatorio de Gestdao 2021, adota-se
como parametro inicial o nimero de paginas e demais objetos (tabelas, quadros, graficos e
figuras) do Relatorio 2019, cujo conteudo podera ser acessado no link: http://www.tre-
al.jus.br/transparencia/gestao-administrativa.

3. HABILITACAO TECNICA

3.1. Para demonstrar a qualificagdo técnica, a licitante devera apresentar 1
(um) ou mais atestado(s) ou declaragao(des) de capacidade técnica, fornecido(s/as)
por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado, para a qual o licitante tenha prestado
ou esteja prestando servigo pertinente e compativel com o objeto da presente licitacao,
comprovando a execucdo satisfatoria dos servigos de criacdo de projeto grafico, edicao,
diagramacao e editoragdo eletronica de produto, devendo constar: a) a identificagdo do
signatario (nome, cargo, telefone, e-mail), b) o fornecimento, qualidade do servigo, do
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atendimento, cumprimento de prazos e demais condi¢des de fornecimento; e c) periodo da
execucao da atividade.

3.1.1. O atestado ou a declaragdo devera ser fornecido(a) em papel timbrado
do cliente.

3.2. Além desse requisito, a licitante devera ainda comprovar que possui em
seu quadro societario ou de empregados ou de que possuird durante a vigéncia do contrato,
caso seja vencedor, no minimo 01 (um) profissional com experiéncia anterior em
diagramacgao de produto semelhante ao objeto que serd licitado, comprovada por meio de
publicacdo na qual o nome do profissional conste do expediente da publicagao.

3.3. A comprovacao do vinculo formal do profissional acima com o
licitante devera ser feita mediante apresentacao de um dos seguintes documentos: 1. no caso
de vinculo empregaticio: copia da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social (CTPS),
expedida pelo Ministério do Trabalho, contendo as folhas que demonstrem o nimero de
registro, qualificacdo civil ou contrato de trabalho; II. no caso de vinculo societario: ato
constitutivo da empresa devidamente registrado no 6rgao de Registro de Comércio
competente, do domicilio ou da sede do licitante; III. no caso de profissional auténomo:
contrato de prestacdo de servigos; I'V. Declaragdo de contratagdo futura com anuéncia do
profissional; V. Outros documentos hdbeis a comprovagao do vinculo profissional.

4. PRAZOS DE ENTREGA

4.1 O prazo em dias corridos para a entrega dos produtos, finais e
intermediarios, objeto dos servigcos contratados, sao indicados abaixo. Os prazos previstos
para entrega dos originais pelo TRE-AL sao referenciais, podendo ser antecipados.

4.2 Servicos de editoragao/diagramacao:

a) Prazo mdaximo previsto para entrega dos originais pelo TRE-AL:
16/02/2022.

b) Prazo de entrega pela contratada da versdo para avaliagao: 17/02/2022 até
o dia 02/03/2022

c) Prazo final para avaliacdo pelo TRE-AL: at¢ o dia 03/03/2022 (o
processo de avaliacdo ¢ realizado de forma concomitante com a fase de elaboracdo da
versao inicial)

d) Entrega definitiva do Relatério nos formatos indicados no item 2: até
10/03/2022.

4.4 Os produtos deverao ser entregues no endereco eletronico da Assessoria
de Gestao Estratégica (AGE) - da Diretoria-Geral do TRE-AL: age@tre-al.jus.br.

4.5 Admite-se a entrega de documentos intermedidrios (em carater para
comentarios e/ou para aprovacao) por meio de correio eletronico; toda comunicagdo por
correio eletronico devera ser confirmada entre as partes emitente e recebedora.

5. PAGAMENTO
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5.1 O pagamento serda efetuado mediante ordem bancaria de crédito em
conta corrente, em até 10 (dez) dias, ap6s o envio da respectiva nota fiscal, devidamente
atestada pela Comissao constituida por Portaria da Presidéncia do Tribunal, que sera
responsavel pela validagdo dos contetidos do Relatorio de Gestdo e versdo final do
documento.

5.2 Eventuais penalidades poderao ser descontadas do pagamento.
5.3 Em nenhuma hipétese havera antecipagao de pagamento.

5.4 O TRE/AL, por ocasido de cada pagamento, fard as retencdes e
recolhimentos fiscais determinados pela legislacao tributaria.

5.5 Se a empresa for optante pelo SIMPLES, devera anexar a nota fiscal
documento que comprove a opg¢do, no modelo determinado pela Secretaria da Receita
Federal do Brasil, para que ndo incidam retengdes indesejaveis.

5.6 Havendo atraso no pagamento, o valor devido devera ser acrescido de
encargos moratorios, apurados desde a data do primeiro dia util do atraso, até a data do
efetivo pagamento, desde que o contratado ndo tenha concorrido para tanto, mediante a
aplicacao da seguinte formula:

EM=1xNx VP,
Onde:
EM= Encargos Moratorios

N= Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo
pagamento;

VP = Valor da parcela a ser paga;

I= Indice de atualizacéo financeira= 0,0001644, assim apurado:
I=(TX/100)/365

I=(6/100)/365

1=0,0001644

TX= Percentual de Taxa Anual= 6%

6. ESTIMATIVA DE PRECO
O preco estimado serd apurado pela SEIC/COMAP

6.1 Os pregos serdo estimados considerando os servigos descritos no item 2
e as referéncias observadas no Relatério de Gestao de 2019, disponivel em: http://www.tre-
al.jus.br/transparencia/gestao-administrativa, com as seguintes caracteristicas:

a) Impresso colorido

b) Orientagdo: paisagem

c) Numero de paginas: 98

d) Tamanho papel: A4 (210 X 297mm)
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e) Conteudo: textos, 30 tabelas, 15 quadros, 35 gréficos, 30 figuras e 8
fotos.

"n.n n.n

Os quantitativos de listados nas letras "c" e "e" sdo apenas indicativos,
podendo variar na faixa de 10% para mais ou para menos.

6.2 O preco devera incluir o servigo e encargos incidentes e devera ser
apresentado no seguinte formato:

PRODUTO VALOR

Servico de editoragdo/diagramacdo do Relatério
de Gestao do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas relativo ao
exercicio 2020

7. SUPERVISAO E ACOMPANHAMENTO DOS SERVICOS

7.1 A supervisdo € o acompanhamento dos servicos de diagramacao serdao
realizados pelo TRE-AL, por intermédio da Comissao a que se refere o item 5.1

7.2 O trabalho podera ser rejeitado, caso ndo corresponda ao especificado
neste documento.

7.3 Finalizado o trabalho, a CONTRATADA se responsabiliza a ndo
utilizar o material fornecido pelo TRE-AL salvo autorizagdo expresa nesse sentido.

8. PRAZO DE EXECUCAO E DE VIGENCIA

8.1 Por se tratar de contratagdo por escopo, o prazo de execucdo e de
vigéncia esgotam-se com o pagamento da despesa, apos recebimento definitivo do produto.

9. CONFIDENCIALIDADE DAS INFORMACOES

9.1 A CONTRATADA se compromete a adotar as medidas necessarias para
que seus diretores, empregados, prepostos ou prestadores de servico que estejam, direta ou
indiretamente, envolvidos com a prestagdo de servicos objeto do Contrato, que precisem
conhecer a Informacdo Confidencial, mantenham sigilo sobre a mesma, adotando todas as
precaucoes ¢ medidas para que as obrigagdes oriundas desta cldusula sejam efetivamente
observadas.

9.2 Até a publicagio dos produtos objetos do Contrato pela
CONTRATANTE, o compromisso de confidencialidade ¢ permanente. Até a publicacao
pela CONTRATANTE, toda informacao referente aos produtos objetos do Contrato s6 sera
divulgada com expressa autorizagdo da CONTRATANTE.

9.3 A CONTRATADA se obriga a destruir ou devolver a CONTRATANTE
todo o material que contenha informagdes confidenciais ndo publicadas. O nao
cumprimento da obrigagdo de confidencialidade estabelecida neste item sujeitard a
CONTRATADA ao pagamento das perdas e danos sofridos pela CONTRATANTE, sem
prejuizo das demais sangdes legais cabiveis decorrentes de sua violagao.
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10. SANCOES ADMINISTRATIVAS

10.1 Pela inexecugdo total ou parcial o licitante contratado ficaré sujeito as
sancOes administrativas previstas na Lei n® 10.520/2002, a serem aplicadas pela autoridade
competente do TRE/AL, conforme a gravidade do caso, assegurado o direito a ampla
defesa, sem prejuizo do ressarcimento dos danos porventura causados a Administracdo e
das cabiveis cominagdes legais.

10.2 As sangdes de adverténcia, bem como de impedimento para licitar e
contratar com a Administragdo Publica, poderdo ser aplicadas ao licitante contratado junto
com as multas convencionais e de mora, descontando-as dos pagamentos a serem
efetuados.

10.3 O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas podera aplicar as seguintes
sancOes administrativas, sem prejuizo das legais, que podem ser aplicadas
cumulativamente:

a) Adverténcia, em virtude do descumprimento de obrigagdes de pequena
monta, podendo a Administracdo, no caso de haver o cometimento reiterado das faltas
ensejadoras desta sang¢do, aplicar outras mais severas;

b) Multa de mora de 1% por dia e por ocorréncia, sobre o valor do contrato,
limitada a incidéncia a 5 dias de atraso. Apds o 5° dia e a critério da Administragdo, podera
ocorrer a ndo aceitacdo do objeto, recaindo sobre este a multa constante na alinea “d” sem
prejuizo da rescisao unilateral da avenca;

c) 7,50% sobre o valor do contrato em caso de inexecucdo parcial da
obriga¢do assumida, assim considerado o atraso na entrega do objeto por periodo superior
ao previsto na alinea “b” e inferior a 10 dias de atraso injustificado;

d) 10% sobre o valor do contrato, em caso de inexecugao total.

10.4 As multas de mora e convencional por inexecugdo parcial, quando
aplicadas de forma isolada ou concomitante ndo ultrapassardao o limite de 10% (dez por
cento) do valor total da contratacao.

11. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE

11.1 Considerando a natureza da contratacdo, a proponente devera observar,
no que couber, as praticas de sustentabilidade previstas no art; 4° do Decreto n°
7.746/2012, especialmente quanto a maior efeiciéncia na utilizagdo de recursos naturais
como agua e energia (inciso IIl), podendo comprovar a pratica com a apreentagdo de
declaragdo atestando que usa equipamentos graficos de maior eficiéncia no uso da energia
elétrica ou na forma do disposto no § 1° do art. 8° do referido Decreto.

ANEXO UNICO AO TERMO DE REFERENCIA
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(ANEXO II A DECISAO NORMATIVA TCU N° 187, DE 9 DE
SETEMBRO DE 2020)

ELEMENTOS DE CONTEUDO SUGERIDOS E INFORMACOES
QUE PODEM CONSTAR NO RELATORIO DE GESTAO

1. Elementos preé-textuais

Informagdes que auxiliem o leitor, de acordo com a necessidade, a localizar
as informacgdes contidas no relatério, a exemplo de sumario.

2. Mensagem do dirigente maximo

Apresentacdo, em forma de tabelas e graficos, dos principais resultados
alcancgados, incluindo aqueles que indiquem o grau de alcance das metas fixadas nos planos
da organizagdo, considerando os objetivos estratégicos e de curto prazo, bem como as
prioridades da gestdo [UPC em numeros], que estdo mais bem detalhados no corpo do
relatorio.

A mensagem do dirigente deve conter o reconhecimento de sua
responsabilidade por assegurar a integridade (fidedignidade, precisdo e completude) do
relatorio de gestao.

3. Visao geral organizacional e ambiente externo
Fundamentalmente, deve responder as perguntas:

atua 7
0

2) “Qual o modelo de negocios da organizacao?”; e

3) “Como a organizag¢do determina os temas a serem incluidos no relatério
de gestdo e como estes temas sdo quantificados ou avaliados?”

Apresentacao das informagdes que identificam a UPC (missdo e visdo), a
estrutura organizacional e de governanga, o ambiente externo em que atua € o modelo de
negdcios, abordando:

a) identificacdo da UPC e declaracao da sua missao e visao;

b) indicacao das principais normas direcionadoras de sua atuacao, com links
de acesso respectivos;

c) organograma da estrutura organizacional, incluindo as estruturas de
governanga (conselhos ou comités de governancga, entre outros);

d) modelo de negocio, abrangendo insumos, atividades, produtos, impactos,
valor gerado e seus destinatarios e diagrama de cadeia de valor, visando proporcionar
compreensdo abrangente da visdo geral organizacional.
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e) se for o caso, a relagdo de politicas e programas de governo/agdes
orgamentarias, bem como de programas do Plano Plurianual, de outros planos nacionais,
setoriais e transversais de governo nos quais atua, com seus respectivos objetivos € metas.

f) informacdes sobre contratos de gestdo firmados e de que forma sdo
integrados no valor gerado pela unidade;

g) relagdo com o ambiente externo e com os destinatirios dos bens e
servigos produzidos pela organizagao;

h) capital social e participacdo em outras sociedades, se aplicavel.

4. Riscos, oportunidades e perspectivas
Fundamentalmente, deve responder as perguntas:

1) “Quais sdo os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade
de a organizagdo gerar valor em curto, médio e longo prazo € como a organizacao lida com
esses riscos?”’; e

2) “Quais os desafios e as incertezas que a organizagdo provavelmente
enfrentard ao buscar executar seu plano estratégico e as potenciais implicagdes para seu
modelo de negdcio e desempenho futuro?”

Avaliacao dos riscos que possam comprometer o atingimento dos objetivos
estratégicos e dos controles implementados para mitigagdo desses riscos, abordando
necessariamente:

a) quais sao os principais riscos especificos identificados que podem afetar a
capacidade de a UPC alcangar seus objetivos e como a UPC lida com essas questoes;

b) quais sdo as principais oportunidades identificadas que podem aumentar
a capacidade de a UPC atingir seus objetivos e as respectivas agdes para aproveita-las;

c) as fontes especificas de riscos e oportunidades, que podem ser internas,
externas ou, normalmente, uma combinacao das duas;

d) avaliacdo, pela UPC, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade
ocorram ¢ a magnitude de seu efeito, caso isso aconteca, levando em consideracao,
inclusive, as circunstancias especificas que levariam a ocorréncia do risco ou da
oportunidade.

5. Governanca, estratégia e desempenho
Fundamentalmente, deve responder as perguntas:
1) “Para onde a organizagdo deseja ir € como ela pretende chegar 147’ e

2) “Como a estrutura de governanga da organizagdo apoia sua capacidade de
gerar valor em curto, médio e longo prazo?” e 3) “Quais os principais resultados
alcancados pela organizagao?”

Apresentacdo das informagdes sobre:

a) descricdo de como a estrutura de governanga apoia o cumprimento dos
objetivos estratégicos, abordando o relacionamento com a sociedade e as partes
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interessadas da organizacdo, bem como a consideracao de suas necessidades e expectativas
na defini¢ao da estratégia, a gestdo de riscos ¢ a supervisao da gestao;

b) objetivos estratégicos, responsaveis, indicadores de desempenho, com as
metas pactuadas para o periodo e seu desdobramento anual, bem como sua vinculagdo ao
Plano Plurianual, aos planos nacionais e setoriais do governo e dos 6rgaos de governanca
superior, indicando os resultados ja alcancados, comparando-os com as metas e o0s
objetivos pactuados;

c) planos de curto prazo da organizagdo com a indicacdo dos objetivos
anuais, das medidas, iniciativas, projetos e programas necessarios ao seu alcance, dos
prazos, dos responsaveis, das metas para o periodo a que se refere o relatério de gestdo, e
os resultados alcangados comparando-os com as metas e os objetivos pactuados;

d) apresentacdo resumida dos resultados das principais areas de atuagdo
e/ou de operagao/atividades da UPC e dos principais programas, projetos € iniciativas,
abrangendo ainda, conforme o caso, a contribuicao de autarquias e fundag¢des vinculadas e
de empresas controladas, contratos de gestdo e SPEs, conforme a materialidade da
contribui¢do dos segmentos na composicao do valor gerado pela UPC;

e) medidas adotadas em relacdo aos indicadores de governanca e gestdo
levantados, a exemplo dos que foram tratados pelo TCU nos Acoérddos 588/2018-Plenario e
2.699/2018-Plenario (ambos da Relatoria do Ministro Bruno Dantas);

f) principais acdes de supervisao, controle e de correicao adotadas pela UPC
para a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicagcao dos
recursos publicos.

6. Informacgoes orcamentarias, financeiras e contabeis
Fundamentalmente, deve responder a pergunta:

“Quais as principais informag¢des orgamentarias, financeiras e contabeis,
inclusive de custos, ddo suporte as informacdes de desempenho da organizacdo no
periodo?”

As informagdes desta secdo visam dar suporte ou detalhar informagdes mais
agregadas do relatorio de gestdo, sobretudo as referenciadas nos elementos de conteudo
anteriores.

Estas informacdes podem ser proporcionadas mediante links, nesta ou nas
segOes anteriores ao longo do relatorio de gestdo, para as demonstragdes contibeis ou
referéncias para suas notas explicativas, bem como para documentos, tabelas, paginas ou
painéis de informacao ja produzidos pela UPC, quando aplicavel, ou ser apresentadas nesta
se¢do, envolvendo, por exemplo:

Evidenciacdo da situagdo e do desempenho financeiro, or¢amentario e
patrimonial da gestdo no exercicio por meio de demonstracdes resumidas de valores
relevantes extraidos das demonstragdes financeiras e das notas explicativas, incluindo, por
exemplo:

a) resumo da situacao financeira da UPC (saldos das principais contas e/ou
grupos de contas, resultados, receitas e despesas) e da evolugdo no exercicio de referéncia e
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em comparagdo com o ultimo exercicio;

b) as contas relativas aos fundos de financiamento devem apresentar
informagdes sobre o patrimonio global e os resultados das operagdes de crédito realizadas a
conta desses recursos em face dos objetivos estabelecidos;

c) principais fatos contabeis, contas ou grupos de contas, saldos e
ocorréncias relativos a atuagao ¢ a situagao financeira da UPC no exercicio;

d) conclusdes de auditorias independentes e/ou dos o6rgdos de controle
publico e as medidas adotadas em relagdo a conclusdes ou eventuais apontamentos;

e) indicagdes de locais ou enderecos eletronicos em que balangos,
demonstracdes e notas explicativas estdo publicadas e/ou podem ser acessadas em sua
integra;

f) esclarecimentos acerca da forma como foram tratadas as demonstragdes
contabeis em caso de a UPC possuir em sua composicao mais de uma entidade contabil,
considerando que:

- as UPC que compreenderem apenas um 6rgdo no Siafi devem considerar
os valores contabeis consolidados nesse 6rgao;

- as UPC que compreenderem mais de um 6rgao no Siafi devem apresentar
informagdes referentes aos principais dados desses 6rgaos de forma individualizada e,
ainda, devem apresentar informag¢des com base na integracdo dos principais saldos para
efeito de associagdo com o resultado geral da UPC;

- as UPC que nao atuam no Siafi devem adotar procedimento semelhante,
considerando que, caso haja em sua composi¢cdo unidades com estrutura contabil
independente, devem apresentar informacoes contabeis resumidas referentes aos principais
saldos das contas dessas unidades de forma individualizada, e, ainda, devem apresentar
informagdes com base na integragdo dos principais saldos para efeito de associagdo com o
resultado geral da UPC;

g) quanto as unidades dos conselhos de profissdo e dos servigos sociais
autonomos, com vistas a evidenciar a situacdo € o desempenho financeiro, or¢amentario e
patrimonia 1 da gestdo no exercicio, deverd haver a apresentacdo da declaracdo do
contador/opinido dos auditores externos, dos demonstrativos contdbeis e das notas
explicativas.

7. Anexos, apéndices e links

Se aplicaveis, documentos e informacdes de elaboragdo da UPC ou de
terceiros uteis a compreensao do relatério, que podem ser fornecidos mediante links, nesta
ou nas se¢des anteriores ao longo do relatério de gestao, para documentos, tabelas, paginas
ou painéis de informagao ja produzidos pela UPC.

Unidade responsavel pela elaboragdao do TR: Secretaria de Administragao

Documento assinado eletronicamente por JOSE RICARDO ARAUJO E SILVA, Secretirio de
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