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Gerir agentes de
IA é onovo MBA

Tarefa do ser humano é supervisionar
as solicitagdes, o que requer habilidades

Ronaldo Lemos

Advogado, diretor do Instituto de
Tecnologia e Sociedade do Rio de Janeiro

Anatureza do trabalho cognitivo estd mudando
completamente. Trabalhar com a cabega signi-
fica agora gerir inteligéncias artificiais.

ATA que surgiu em 2023 girava em torno de per-
guntas e respostas. EraalA “respondedora”. S6 que,
apartir de 2025, a IA que faz diferenga é a que ope-
ra por meio de agentes. Vocé delega uma tarefa e o
agente executa.

Ecomoa dlferenga entre o motor e o automaével.
0 motor surgiu antes. Por décadas, seu uso foi ge-
nérico e difuso. S6 quando foi acoplado a uma car-
roceria com rodas, freios e direcao é que o mundo
mudou. A IA respondedora é o motor. A TA agénti-
ca é o carro.

0 termo usado para designar essa infraestrutu-
ra que envolve os modelos de IA é “harnesses” (ar-
reios). Sdo eles que gerenciam ferramentas e con-
textos que permitem que a IA possa ter sucesso em
tarefas especificas.

Se olharmos ao redor, hé arreios de IA para prati-
camente todas as tarefas digitais, criados por star-
tups independentes e pelas proprias empresas do
setor. Cada um com uma especialidade: fazer de-

sign, documentos, planilhas,
escrever software, cuidar de
processos corporativos, ope-

rar o navegador, fazer com- A primeira

pras, preencher formularios, habilidade

produzir contetdo, inspecio- necessaria

nar ciberseguranca, gerenci- ¢ dominar o

ar midias sociais, pesquisar, portugués;

selecionar noticias e conver- quem niio

sar entre si para trocar infor- fal

macoes. consegue falar
Em outras palavras, hoje ¢  9€ forma clara

possivel encontrar “harnes- OuInterpretar

ses” capazes de executar a asrespostasque

maior parte das tarefas corpo-  recebe da IA nao

rativas, delegando-as a agen- tem condig¢des

tesdeIA. Eénesseponto que de executar o

o trabalho humano muda to-  ‘middle loop’

talmente. A tarefa principal se
torna coordenar e supervisio-
nar esses agentes. E o que estd
sendo chamado de “middleloop”: o trabalho de su-
pervisao que acontece entre as instru¢oes da tarefa
e omomento em que ela é completada com sucesso.

Para fazer o “middle loop”, é necessério um con-
junto de habilidades distintas. A primeira é o domi-
nio do portugués. Isso ¢ essencial para passar ins-
trugdes para a inteligéncia artificial ou para coor-
denar tarefas complexas como programar. Quem
ndo consegue falar de forma clara nem organizar
ideias com coeréncia ou interpretar as respostas
que recebe da IA ndo tem condicdes de executar
esse trabalho.

Isso é uma tragédia em particular para o Brasil.
De acordo com os dados do Inaf (Indicador de Al-
fabetismo Funcional), apenas 10% dos brasileiros
de 15 a 64 anos tém dominio pleno do portugués.
Nosso pais falhou miseravelmente na educacao. E
justamente na hora em que mais precisaremos de-
la por causa da inteligéncia artificial.

Outras habilidades para trabalhar com IA inclu-
em a chamada “engenharia de contexto” (que vai
além da engenharia de prompts); a capacidade de
manter a ateng¢do por longos periodos continuos e
de calibrar a confianga na capacidade de o agente
executar a tarefa. Ou ainda, o dominio de diversas
dreas do conhecimento em que a IA atua, para evi-
tar o chamado débito cognitivo (aincapacidade de
entender o que a IA estd fazendo). E a habilidade
que julgo essencial: a prudéncia.

Olhe para essa lista de habilidades com atencéo.
Paradoxalmente, todas elas se aprendem em luga-
res onde a tecnologia nao estd. Na leitura, na es-
crita, na conversa, no siléncio e na reflexdo. A ge-
racao que vai dominar a IA é a que vai aprender a
se afastar dela.

Geradora defende exigéncia
de instalacao de baterias
em novos parques solares

Excesso de energia durante o dia é gargalo do setor de renovaveis;
vice da Atlas também cobra regulamentacao e redugao de impostos

FOLHA EM DEFESA
DA ENERGIA LIMPA

Pedro Lovisi

shko pauLo A Atlas Renewable
Energy, uma das maiores gera-
doras de energia do pais, defen-
de que o Brasil passe a exigir que
novas unidades solares no pa-
is sejam construidas ja acopla-
das a grandes sistemas de bate-
rias. O excesso de energia gera-
da em alguns periodos do dia é o
maior gargalo para o setor de re-
novéveis do pais, que convive di-
ariamente com cortes definidos
pelo ONS (Operador Nacional do
Sistema Elétrico).

A propria Atlas é uma das em-
presas que decidiram suspender
os investimentos no pais até que
a situacgdo seja resolvida. A com-
panhia, controlada por um fun-
doligado a BlackRock, nao tomou
nenhuma decisao final de investi-
mento no Brasil no ano passado
e nao prevé nenhuma em 2026.

Segundo o vice-presidente co-
mercial da Atlas, Luis Ballester,
o governo federal deveria seguir
o exemplo do México e determi-
nar uma fatia minima necessd-
ria debaterias para essas instala-
¢des. Em marco de 2025, 0 gover-
no mexicano definiu que todas as
usinas solares e edlicas precisam
ter sistemas de baterias equiva-
lentes a 30% de sua capacidade
instalada, com autonomia mini-
made descarga de tréshoras—a
medida deve adicionar 574 MW
(megawatts) de baterias até 2028.

Para ele, no entanto, essa obri-
gatoriedade deve ser acompa-
nhada de outros fatores. O pri-
meiro é aregulamentacéo do uso
desses sistemas, conhecidos co-
mo BESS. O tema entrouna pau-
tadaAneel (Agéncia Nacional de
Energia Elétrica) em 2023, mas
esta parado desde agosto devido
a pedidos de vista de diretores.

As principais discussdes na
Aneel passam pela forma como
serdo feitas a tributacio e a re-
munerag¢io de empresas donas de
baterias. Além disso, ha duvidas
se elas serdo consideradas exten-
sdo das unidades renovéveis ou
um ativo separado capaz de ser
despachado pelo préprio ONS.

0 segundo fator é a tributacio.
De acordo com Ballester, os tri-
butos pagos no Brasil por equi-
pamentos importados corres-
pondem a 70% do prego original
desses sistemas, que vém sobre-
tudo da China, pais que lidera a
fabricacio dessa tecnologia. “F
uma carga tributdria elevadissi-
ma. Nos temos uma industria na-
cional boa, mas ela tem produ-
¢ao e competitividade limitadas”

A redugdo dos tributos é vista
como essencial até pela indus-
trialocal de baterias, que depen-

- ; 2
Painéis fotovoltaicos em complexo solar em Minas; cortes de energia
tém reduzido investimentos Eduardo Anizelli - 3.dez.24/Folhapress

de daimportagio de equipamen-
tos, também tributados.
Naindustriasolar e edlica, hd o
entendimento de que hoje, com
a carga tributdria elevada e sem
remuneracao especifica para es-
ses sistemas, a adog¢do de bateri-
asndo compensa o faturamento
perdido com os cortes de energia.
A situacao atual dos cortes de
energia provocou asuspensao de
investimentos préximos a R$ 38,8
bilhoes entre 2025 e 2026, princi-
palmente no norte de Minas Ge-
rais e no Nordeste, onde estd a
maior parte de grandes usinas
solares e edlicas no pais.
Deacordo com Ballester, a Atlas

tem entre 20% e 25% de sua ener-
giacortada, o que, conforme are-
portagem apurou, gerou perdas
de US$ 45 milhdes no ano passa-
do. A empresa ndo revela seu fa-
turamento anual.
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Capacidade instalada eem
construgao no mundo: 6.000 MW
Capacidade instalada eem
construgao no Brasil: 3.911 MW
Onde atua: Brasil (BA, CE e MG),
Chile, Colombia e México

Maior acionista: Global
Infrastructure Partners (GIP)
Principais concorrentes:

Elera, Enel, Eneva

COOPERATIVA HABITACIONAL DOS COMERCIARIOS DO ESTADO DE SAO PAULO -
Convocacgéo da Assembleia Geral Ordindria - Edital de 12, 22 e 32 Convocagdes - A Cooperativa
Habitacional dos Comerciarios do Estado de Sao Paulo, CONVOCA os senhores associados,
conforme previsto no Estatuto Social, a comparecerem a Assembleia Geral Ordinaria, que sera
realizada no dia 14 de maio de 2026, com inicio as 10h00 (dez horas), na Rua dos Pinheiros, n®
20, Pinheiros, Sao Paulo-SP, atendendo ao artigo 53, para deliberar com a seguinte Ordem do Dia:
a) Apreciar e deliberar sobre o Relatério da Diretoria, Balango Geral e Parecer do Conselho Fiscal,
relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025; b) Destinacéo das sobras apuradas ou
Rateio das Perdas do exercicio; ¢) Eleicdo e Posse do Conselho Fiscal para o exercicio de 2026; e,
d) assuntos gerais. De acordo com o artigo 44, do Estatuto Social da Cooperativa, a Assembleia sera
realizada com nimero legal de 2/3 (dois tergos) do nimero de associados em condigdes de votar
em 12 convocagdo; ndo havendo nimero suficiente, serd realizada em 22 convocagao uma hora
apés, com metade mais um dos associados e, caso ainda nao for verificado nimero suficiente, serd
realizada em 32 convocagao uma hora apés, a qual funcionara com niimero minimo de 10 (dez)
associados. Numero de associados para efeito de calculo do quorum da instalagdo da Assembleia:
21 (vinte e um). Sdo Paulo, 04 de maio de 2026. Aparecido de Jesus Bruzarosco - Presidente.

PREFEITURA MUNICIPAL DE VOTORANTIM
3 AVISO DE LICITACAO — PREGAO ELETRONICO N° 017/2026

PROCESSO N°. 916/2025. TIPO: MENOR PRECO GLOBAL. MODO DE

DISPUTA: ABERTO. OBJETO: “Contratagdo de empresa especializada
para a prestagdo de servigos de manutencdo preventiva e corretiva, externa e de

io, do sistema no municipio de Votorantim, incluindo
a implantagdo de rede semaférica e monitoramento de todos os cruzamentos
semaforicos.” LEGISLACAO: Lei Federal n°. 14.133, de 1° de abril de 2021, e LC
n°. 123, de 1 de dezembro de 2006. A sessao publica ocorrera dia 18/05/2026 as
12:30h. O Edital estara a disposi¢do no site da BBMNET LICITACOES, no enderego
eletronico: www.novobbmnet.com.br acesso indicativo no link “Licitagdes”, no Portal
Nacional de Contrata(;ées Publicas (PNCP) no enderego eletronico: wmmm
€ no site: , no link “Licitagao”, a partir do dia 04 de maio de
2026. Votorantim, 29 de abril de 2026. Weber Maganhato Junior. Prefeito Municipal.

JUSTICA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

AVISO DE LICITACAO
PREGAO ELETRONICO N° 90025/2026
Processo n° 0004965-43.2025.6.02.8000
O Tribunal Reglonal Eleltoral de Alagoas, através da Segdo de Licitagdes e Contratos,
torna publica a r de licitatério, i Pregao Eletrénico, no
dia 20 de maio de 2026, as 14h. (horario de Brasilia), no site www.comprasnet.gov.br, cujo
objeto é a contratagdo de empresa de terceirizagéo para fornecimento de mao-de-obra para
atuagado em Apoio de Tl nos Iocals de armazenamento pontos de transmissao remotos e
locais de votagéo, conforme I i no Edital e seus anexos.
O edital podera ser obtido nos sites: www gov.br ou https://www.tre-al.jus.br/
transparenci: de- ici -2025  ou,
ainda, na Secéo de Licitagdes e Contratos, localizada na Avenida Aristeu de Andrade, n®
377 — Farol - Macei6/AL, 6° andar, mediante gravagao em midia eletronica (pen drive) trazida
pelo interessado. Esclarecimentos: Fone: (82) 2122-7764/7765.
ei6, 30 de abril de 2026.
Ingrid Pereira de Lima Aratjo - Chefe da Segao de Licitagdes e Contratos




