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Itat Unibanco
lucra em 2025
R$ 46,8 bi,
novo recorde
entre os bancos

Julia Moura

sAopauLo O Itad Unibanco
tevelucroliquido de R$ 46,8
bilhdes em 2025, nimero
13,1% maior que o do ano
anterior. Com o resultado,
o banco renovou seu recor-
de de maior lucro de um
banco brasileiro da hist6-
ria, em termos corrigidos
pela inflagdo, segundo da-
dos da Elos Ayta.

O recorde anterior era de
R$ 41,4 bilhdes (R$ 43,4 bi-
Thoes, corrigidos pelo IPCA),
registrado pela instituicao
em 2024. O terceiro lugar
também é do Itad, com seu
lucro de cerca de R$ 40 bi-
Ihoes em valores atualiza-
dos registrado em 2015.

O Itau tem registrado re-
sultados acima dos concor-
rentes nos ultimos anos por
focar uma base de clientes
de maior renda, o que re-
presentamenosrisco eina-
dimpléncia e reduz os cus-
tos do banco.

No quarto trimestre, o lu-
cro foi de R$ 12,317 bilhoes.
Osresultados vieram em li-
nha com o esperado

ORoae (retornorecorren-
te gerencial sobre o patri-
monio liquido médio anu-
alizado), indicador de ren-
tabilidade do banco, ficou
em 23,4% no ano passado,
acima dos 22,2% de 2024. A
margem financeira somou
R$ 124,408 bilhoes, aumen-
to anual de 10,6%.

Ja a carteira de crédito
do Itat terminou 2025 em
R$ 1,49 trilhao, alta de 6%.
Os empréstimos foram pu-
xados por crédito imobilia-
rio (12,8%) e cartao de cré-
dito (8%). Micro, pequenas
e médias empresas corres-
ponderam cresceram 8,7%
e grandes empresas, 5,2%.

A inadimpléncia acima
de 9o dias, por sua vez, te-
ve leve queda de o,1 ponto
percentual na comparagao
com 2024, indo a1,9%, abai-
x0 do mercado —segundo
dados do Banco Central, a
média brasileira estava em
4,1% em dezembro.

0 Itad foi um dos bancos
que nao distribuiram titulos
do Banco Master, atualmen-
te em liquida¢do sob sus-
peitas de fraude financeira.

ITAU UNIBANCO | 2025
Fundagao: 2008, ano de fusao
do Banco Itati e do Unibanco
Lucro liquid
R$ 46,83 bilhdes
Clientes: 70 milhdes
Ageéncias e pontos

de atendimento: 2.529
Funcionarios: 92.470
Principais concorrentes:
Bradesco, Santander, BB,
Caixa e Nubank

Comunicado de Extravio de Atos Societarios

A empresa Multilog Brasil S.A., sociedade anonima, com sede na cidade de Barueri, estado de Sao Paulo, na Avenida
Tamboré, n® 1440, 2° andar, bairro Tamboré, CEP 06460-000, reqularmente inscrita no CNPI/MF sob o
n° 60.526.977/0001-79, com seu Estatuto Social registrado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP) sob
0 NIRE n° 35.3.0003952-1, vem, por meio deste comunicado, declarar, para todos os fins de direito, que, na presente
data, foi constatado o extravio dos seguintes atos societarios: (i) 2 vias originais da Ata de Reunido do Conselho de
Administracdo, realizada em 10/01/2018, registrada na JUCESP sob o n° 133.674/18-6, em 01/03/2018, NIRE
n° 35.3.0003952-1; e (ii) 2 vias originais da Ata de Reunio da Diretoria, realizada em 01/07/2021, registrada na
JUCESP sob o n° 512.495/21-0, em 25/10/2021, NIRE n® 35.3.0003952-1. Ressaltamos que o extravio dos atos
informados se deu, além do transcurso do tempo, durante a sucesséo societaria da Companhia. Diante disso, apos
buscas intemas exaustivas, comunicamos o extravio para fins de regularizado.

PREFEITURA MUNICIPAL DE FARTURA

AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N° 07/2026 - PROCESSO N° 12/2026
Obieto: Registro de pregos para eventuais aquisicdes de materiais de expediente, escolar
e armarinhos em geral, destinados a Secretéria Municipal da Educagao do municipio, pelo prazo de
12 (doze) meses, conforme especificagdes constantes no Termo de Referéncia. Recebimento das
propostas até as 08h30 do dia 26/02/2026. Disputa: 09h00 do dia 26/02/2026. Plataforma BLL. O
edital podera ser retirado na integra através do site: www.fartura.sp.gov.br.

Fartura, 04 de fevereiro de 2026. Luiz Marcos de Souza - Prefeito Municipal

AVISO DE LICITACAO N° 0966451512026
UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL

Modalidade: Pregio Eletronico para Entrega Imediata

No Processo: 147.00023200/2025-14

Niimero do Pregdo: 532101 - 90052/2026

Objeto: Aquisido de ALGODA HIDROFILO

Total de Itens Licitados:

Valor total da licitagdo: Sigiloso

Disponibilidade do edital: 05/02/2026.Horrio: das 08h00 &s 17h59

Enderego: Avenida Ibirapuera, 981 - Vila mcmcnum CEP: 04029-000, Sdo Paulo/SP

Link do PNCP: hnp ://pnep.gov.br/app/editai:

Entrega das Propostas: s parcr de 05 0512026  08h00 no site: wwwgovbr/compras.

Abertura das Pmpnsms 20/02/2026 s 09h00 no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP ¢ PNCP

Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Guaratingueta
Aviso de abertura de Licitacao.
Processo: Pregao Eletrénico n° 012/2026.

Objeto: Registro de precos para futura aquisicdo de equipamentos
permanentes para qualificar o atendimento aos usuarios do SUS na rede
municipal de salde de Guaratingueta. Edital e local da sessdo publica: www.
licitacoesguaratingueta.com.br . Data da sess&o: 24/02/2026, as 09:00 horas.

AVISO DE LICITACAO N° 00968765732026
~ INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
regio Eletrdnico para Entrega Imediata
N° Processo: 147.00028236/2025-94
Niimero do Prcgio 532101 - 90053/2026
Objeto: Aquisigio de FIOS DE SUTURA

lid 05/02/2026. Hordrio: das 08h00 as 17h59
Enderew enide Ieirspuer, 981 - Vila Clementino, CEP: 04025-000, S50 Paulo/SP

Link do PNCP: htt cp.gov.br/app/edit

Entrega das Propostas: a parir de 05/05/2026 & 08500 no ste: www gov br/compras

Abertura das Propostas: 20/02/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP ¢ PNCP

PREFEITURA MUNICIPAL DE FARTURA
AVISO DE REABERTURA DE LICITAGAO
CONCORRENCIA ELETRONICA N° 01/2026 - PROCESSO N° 01/2026
A Preleltura Munn:lpal de Fartura/SP faz saber que se ach~a reaberta a licitagdo publica objetivando

i

de empresa i para da Pra@a da Biblia, conforme pro]eto

memonal descritivo, termo de e Contrato de Repasse n°
976245/2025. O Edital passa a ser a\lerado eslando dlspomve\ o inteiro teor no site: www.fartura.
ov.br e na BLL Abertura das as 08h30 do dia

Sp.gov.br
27/02/2026. Disputa: 09h00 do dia 27/02/2026. Local Plataforma BLL. O edital podera ser retirado
na integra através do site: www.fartura.sp.gov.br.
Fartura, 04 de fevereiro de 2026.
Luiz Marcos de Souza - Prefeito Municipal

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU

NOT[F[CAC/&O DE ABERTURA DE I,lClTAC;XU
Edital n.” 43/2026 - Processo n® 104.601/2025 - Pregio Eletronico n® 90032/2026
- Tipo: Menor Prego por Lote - pelo Sistema de Registro de Precos. Modo de Disputa: Aberto
¢ Fechado - Objeto: AQUISICAO PARCELADA DE VEGETAIS CONGELADOS COM
ENTREGA PONTO A PONTO, DEVIDAMENTE ESPECIFICADOS NO ANEXO I DO
EDITAL - Interessada: Sccretaria Municipal da Educagdo ¢ Secretaria Municipal de Assisténcia
Social. RECEBIMENTO DA PROPOSTA ELETRONICA: Até as 9h do dia 23 (vinte e trés)
de feverciro de 2.026. ABERTURA DA SESSAO PUBLICA: dia 23 (vinte ¢ trés) de feverciro
de 2.026, &5 09h. Informagdes na Geréncia de Compras ¢ Licitagdes, Alameda Dama da Noite
n° 3-14 - Pq. Vista Alegre, CEP 17.020-050, Bauru/SP, no horério das 08h as 12h ¢ das 13h as
17h ¢ fones (14) 3235-1310/1311. O Edital csté disponivel através de download gratuito no site
www.bauru.sp.gov.br, ¢ poderé ser acessado também através do site www. gov.br, onde

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIO CLARO
AVISO DISPENSA

DISPENSA DE LICITACAO ELETRONICA N.07/2026 ORGAO: SECRETARIA MUNICIPAL
DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL. OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIA-
LIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS DE EMISSAO, RESERVA E FORNECIMENTO DE
PASSAGENS AEREAS NACIONAIS E SERVICOS DE HOSPEDAGEM, PARA ATENDIMENTO
DAS DEMANDAS DO SERVICO DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS DO CREAS. A sessio
plblica serd realizada no endereco eletronico www.comprasbr.com.br no dia 10.02.2026 a partir
das 09h00min. Disponiveis através dos sites: www.comprasbr.com.br ¢ licitacao.rioclaro.sp.gov.br
THIAGO YAMAMOTO/Secretirio do Desenvolvimento Social

AVISO DE LICITACAO N° 0966426742026
UASG - INSTITUTO DE ASSISTENCIA MEDICA AO SERVIDOR PUBLICO ESTADUAL
Modalidade: Pregdo Eletronico para Entrega Imediata
N° Processo: 147.00021933/2025-14
i 532101 - 90056/2026 R
e RODAS E RODIZIOS P/ MANUTENGAO
)

Valor total da licitagao: Sigiloso
do edital: 05/02/2026.Horério: das 08h00 s 17h59

sc realizara a sessdo de pregio cletronico.
Bauru, 04/02/2026 - Cassia C. Nunes Pereira - Gerente de Compras e Licitagdes-SME.

Endersto: Avenida iapuers, 951 - Vila Clementino, CEP: 04025-000, S50 Paulo/SP
Link do PNCP: https:// ov.br/app/ed
Entrega das rrnpo«a a partir de 05/02/2026 as 08h00 no site:www.gov.br/compras.

Abertura das Prop 2 20/02/2026 as 09h00 no site: www.gov.br/compras.Fonte: DOESP ¢ PNCP

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU
i NOTIFICACAO DE ABERTURA .
ORGAO: PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU - SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
LEI N° 14.133/2021 - UASG: 986219 - Edital n° 52/2026 - PE SMS n° 38/2026 - Processo:
111.028/2025 - Modalidade: Pregio Eletronico COMPRAS GOV n° N° 93052/2026 (SRP) -
Sistema de Registro de Prego - AMPLA PARTICIPACAO - MODO DE DISPUTA ABERTO
- por meio da INTERNET - Tipo Menor Prego por Lote - OBJETO: AQUISICAO DE INSUMOS
HOSPITALARES PARA O ABASTECIMENTO DAS UNIDADES DA SECRETARIA DE
SAUDE, DEVIDAMENTE ESPECIFICADOS NO ANEXO I DO EDITAL, ATRAVES DO
SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS. Periodo para entrega das propostas: de 06/02/2026
08:00:00 até 23/02/2026 09:00:00. Data prevista para abertura da sessio piblica: 23/02/2026 s 09h.
Pregociro(a): DIEGO DHIAMAIQUE MIRANDA DA COSTA, O Edital completo ¢ informagdes
poderdo ser obtidos na Geréncia de Compras e Licitagdes, Rua Gérson Franga, 7-49, 1° andar, Centro,
CEP: 17015-200 - Baurw/SP, fone (14) 3104-1463/1464/1465, ou pelo site www.bauru.sp.gov.br,
ou através do site https:/www.go pt-br - Id d0 PNCP: 46137410000180-1-
000014/2026onde se realizara a sesso de pregao cletronico, com os licitantes devidamente credenciados.

Bauru, 04/02/2026 - compras_saude(@bauru.sp.gov.br

Mariana Mendes Vilela Avallone - Gerente de Compras ¢ Licitages - S.M.S.

PROCESSO ELEITORAL - DO REGISTRO DE CHAPA

0 Sindicato dos Trahalhadnres nas Empresas de Relelgnes Coletivas de Suzano e Regiao e Trabalhadores nas Empresas

inscrito no CNPJ sob n° 01.511.780/0001-05, com sede
4 Rua Amélia Guerra, n° 147, Vila Amonm, Suzsl\e/SR CEP 08610-000, no uso de suas atribuices estatutdrias e em conformidade
com o Capitulo VIl — Do Processo Eleitoral e da Votagao, do Estatuto Social, TORNA PUBLICO que: Em 02/02/2026 foi publicado no
Jomal Folha de Sao Paulo, pégina Al8, o edital de convocagao para Registro de Chapa. No dia 04/02/2026 foi regisirada
UMA UNICA CHAPA, devidamente regular e em conformidade com as normas estatutérias vigentes, assim composta:
DIRETORIA EXECUTIVA: Presidente: Julio Cesar Ferreira, Vice-Presidente: Walkyria Campetelli do Amaral, Diretora Secretéria
Geral: Andreia Donato Moraes, Diretor de Relagdes Trabalhistas: Sidnei Francisco de Lima, Diretora Tesoureira: Fernanda Goreti
Candido Militao. SUPLENTES DA DIRETORIA EXECUTIVA: William Rodrigues de Souza, Carlos Alberto Araujo de Paiva, Welane Nunes
da Gama, Rodrigo Lourenco de Camargo. MEMBROS DO CONSELHO FISCAL: José Pereira Franco, Nely Aparecida de Almeida, Ivo
Cintra Junior. SUPLENTE DO CONSELHO FISCAL: Jorge Gerdnimo da Silva. DELEGADOS REPRESENTANTES JUNTO A F[QERAQ‘O:
Julio Cesar Ferreira, Fernanda Goreti Candido Militdo. SUPLENTES DELEGADOS REPRESENTANTES JUNTO A FEDERACAO: Sidnei
Francisco de Lima, José Pereira Franco. Nos termos do Estatuto Social, fica aberto o prazo de 03 (trés) dias, compreendendo os dias
05,06 ¢ 09 de fevereiro de 2026, no horario das 09h00 as 11h00 e das 13hl]0 as 15h00, na sede da entidade, situada a Rua Amélia
Guerra, n° 147, Vila Amorim, Suzano/SP, para eapresentada por escrito &
Secretaria do Sindicato. Nao havendo impugnagdes no prazo estatutério, as eleicdes serao realizadas nos dias 14, 15, 16 e 17 de

abril de 2026, no horé as 17h00, sendo que, no dia 17/04/2026, as 15h00, seré encerrada a votagao, conforme dispde

oartigo 51 do Estatuto Social, sendo o voto eletrdnico. Suzano, 05 de Fevereiro de 2026 — Julio Cesar Ferreira - Presidente.

JUSTIGA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

AVISO DE LICITAGAO

PREGAO ELETRONICO N° 90001/2026

Processo n° 0004722-02.2025.6.02.8000
O Tribunal Reglonal Elelloral de Alagoas, através da Segao de Licitagdes e Contratos torna
publlca a licitatdrio, Pregado , no dia

de fevereiro de 2026, as 14 00h. (horario de Brasllia), no site www.comprasnet.gov.br, cujo
objeto é o Registro de material de consumo - 4gua mineral sem gas em garrafées com 20
litros (item 1) e de Vaswlhame (item 2) para atender a demanda das unidades eleitorais
em Maceio6, conforme e exigéncias no Edital e seus
anexos. O edital podera ser obtido nos sites: www. gov.br ou https://www.tre-al.
jus.br/transparencia-e-| ao0-de-col -2
ou, ainda, na Segao de Licitagdes e Contratos, da na Avenida Aristeu de Andrade, n°
377 - Farol - Macei6/AL, 6° andar, mediante gravagao em midia eletronica (pen drive) trazida
pelo interessado. Esclarecimentos: Fone: (82) 2122-7764/7765.
Macei6, 04 de fevereiro de 2026.
Ingrid Pereira de Lima Aratjo - Chefe da Segéo de Licitagdes e Contratos

PREFEITURA MUNICIPAL DE SEVERINIA
CNPJ 46.596.235/0001-99

s

Orgio Licitante: Prefeitura Municipal de Severinia.

Modalidade: Pregio Eletrénico n° 001/2026.

Objeto: AQUISICAO DE E 01 (UMA) MINI VAN ZERO QUILOMETRO, COM
CAPACIDADE MINIMA PARA 06 (SEIS) PASSAGEIROS E MOTORISTA, EQUIPADA
COM MOTOR 1.8 OU SUPERIOR, FLEX OU DIESEL, TRANSMISSAO MANUAL OU
AUTOMATICA, PARA ATENDIMENTO DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE.
RECEBIMENTO DAS PROPOSTAS: Até as 08:00 do dia 23/02/2026.

ABERTURA E JULGAMENTO DAS PROPOSTAS: 08:30 do dia 23/02/2026.

INICIO DA SESSAO DE DISPUTA DE PRECOS: 08:40 do dia 23/02/2026.
REFERENCIA DE TEMPO: Hordrio de Brasilia.

LOCAL: Portal Bolsa de Lmlagoes e Leildes do Brasl] - BLL (www bll.org.br]

Poderao participar aqueles que satisfacam as condi:

EDITAL: - O Edital Completo esta disponivel no site oficial www.severinia.sp.gov.br, ou
através do portal da Bolsa de Licitagdes e Leildes do Brasil (BLL) pelo endereco www.
bllorg.br.

Severinia/SP, 03 de fevereiro de 2026.
GUILHERME AUGUSTO DE ALMEIDA SECCHIERI
PREFEITO MUNICIPAL

S mo= HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE
B Bwm DE MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA
FvRP.USP UNIVERSIDADE DE SAO PAULO

RIBEIRAO PRETO
EDITAL
Encontra-se aberto, pelo HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE
MEDICINA DE RIBEIRAO PRETO DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO,
pregédo eletrénico n° 81/2026, do tipo menor prego, destinado &8 COLAGENO
PARA AGREGACAO PLAQUETARIA, KIT COM 2 FRASCOS DE 1 ML
CADA, EXECUTACAO AUTOMATICA , MARCA HELENA, REF.5368. O
VENCIMENTO DEVERA SER IGUAL OU SUPERIOR A 8 MESES; - CARTAO
DE SENSIBILIDADE DE FUNGOS EM SANGUE E URINA, SISTEMA
AUTOMATIZADO, PARA USO EM APARELHO VITEK 2; - PADRAO DE PESO
MOLECULAR GENESCAN-500 LIZ - FLUORESCENCIA LARANJA MARCA:
LIFE N° CAT: 4322682; a realizagéo da Sessé&o sera no dia 20/02/2026, as 09:00
horas, no enderego eletronico: www.comprasgov.br. Cadastrado sob o n° 92201
— 90081/2026. Data de inicio do envio da proposta eletrénica: 05/02/2026. O
edital na integra esta disponivel no site: www.doe.sp.gov.br/pesquisa-licitacao ou
www.hcrp.usp.br. Telefone: (16) 3602-2152.
Andreia Aparecida Gaiotto de Carvalho
Responsavel Servico de Compras

PREFEITURA MUNICIPAL DE JOAO MONLEVADE

AVISO DE LICITAGAO.O Municipio de Jodo Monlevade torna publica, para
conhecimento dos interessados, a realizac&@o da licitacgo referente a Concorréncia
Eletronica n° 001/2026, processo licitatério n°® 005/2026, objeto “CONTRATACAO
DE EMPRESA PARA CONSTRUGCAO DA QUADRA POLIESPORTIVA NA ESCOLA
MUNICIPAL CONEGO JOSE HIGINO DE FREITAS, no municipio de Joao
Monlevade, com fornecimento de equipamentos, mao de obra,materiais e servigos
técnicos necessarios & execugdo do objeto, conforme memorial descritivo, planilhas
e demais anexos’, cuja sessdo publica sera realizada através do enderego eletronico
https://licitar.digital/ (Licitar Digital). Edital e anexos disponiveis nos links: https:/
app2.licitardigital.com.br/pesquisa/90313 e https://pmjm.mg.gov.br/filter/
11815.Mais informagdes: (31) 3859-2509 / 3859-2510.Data de abertura: 26 de
fevereiro de 2026 as 08:30h.Jodo Monlevade, 04 de fevereiro de 2026.Ricardo

Alexandre de Oliveira.Secretario Municipal de Administragdo

CYRELA BRAZIL REALTY S/A _
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES

Companhia Aberta - CNPJ/MF n° 73.178.600/0001-18 - NIRE 35.300.137.728 / Codigo CVM n° 14460

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA EM 09 DE DEZEMBRO DE 2025
1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 10h00 do dia 09 de dezembro de 2025, na sede social da Cyrela Brazil Realty
S/A Empreendimentos e Participacdes, localizada na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua do Rocio, 109 -
2° andar - Sala 01 - Parte - CEP: 04552-000 (“Companhia”). 2. CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensadas as forma-
lidades de convocagdo, nos termos do §1°doart.. 26 do Estatuto Social da Companhia, em razdo da presenca da tota-
lidade dos membros do Conselho d¢ por meio de vi ia ou conferéncia te-
lefonica, nos termos do art. 26, § 2°, do Estatuto Soclal da Companhia. 3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo
Sr. Rogério Frota Melzi, e secretariados pelo Sr. Miguel Maia Mickelberg. 4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os mem-
bros do Conselho de Administragdo da Companhia para deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (a) proposta, a ser
submetida a assembleia geral extraordinaria a ser oportunamente convocada (“AGE"), de criacio de acdes preferen-
ciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal, com direito a voto, conversiveis em agdes ordinarias e resgataveis
(“Agdes PN Especiais”); (b) proposta, a ser submetida a AGE, de aumento de capital da Companhia, mediante a capi-
talizagdo de reservas de lucros da Companhia, a ser efetivado mediante a bonificagao em Agdes PN Especiais em favor
dos acionistas da Companhia (" Bonificacao”); (c) proposta, a ser submetida a AGE, de reforma do Estatuto Social da
Companhia para refletir as deliberagges acima, incluindo (c.1) a alteracao do art. 5°, refletindo o aumento do capital
social mediante a capitalizacio de reservas de lucros da Companhia e a criagéo das Acdes PN Especiais; e (c.2) a alte-
racéo do art. 8, com a incluso de dispositivos para disciplinar os direitos, caracterfsticas, vantagens e limitagges das
Acbes PN Especiais; (d) proposta, a ser submetida a AGE, de consolidacdo do Estatuto Social da Companhia; e (e) a
convocagdo de AGE. 5. DELIBERACOES: Apos discussdo das matérias constantes da ordem do dia, decidiram os
membros do conselho de administracao, por unanimidade, e sem quaisquer ressalvas ou restricdes, o quanto segue:
5.1. Aprovar a proposta, a ser submetida a AGE, de criagdo das Acdes PN Especiais, nos termos da proposta da admi-
nistraao. 5.1.1. Consignar que a administracao da Companhia ira submeter a B3 pedido de dispensa de cumprimen-
to do artigo 8° do Regulamento do Novo Mercado, de modo a viabilizar a criagéo e a emissao das novas Agges PN Es-
peciais (“Pedido de Waiver - B3"). 5.2. Aprovar a proposta, a ser submetida a AGE, de aumento do capital da Compa-
nhia no montante de R$ 2.499.224.000,00 (dois bilhes, quatrocentos e noventa e nove milhGes, duzentos e vinte e
quatro mil reais), mediante a capitalizagdo de saldos de reservas de lucros da Companhia, com a atribuicio de
72.800.000 (setenta e dois milhdes, oitocentos mil) novas Acdes PN Especiais a titulo de Bonificagéo, nos termos da
proposta da administracao. 5.2.1. Consignar que o aumento de capital, nos termos ora propostos, esta sujeito & apro-
vagdo do Pedido de Waiver - B3, em linha com o item 5.1.1 acima. 5.3. Aprovar a proposta, a ser submetida a AGE, de
reforma do Estatuto Social da Companhia para refletir as deliberagdes acima, incluindo (c.1) a alteragao do art. 5°, re-
fletindo o aumento do capital social mediante a capitalizacdo de reservas de lucros da Companhia e a criagao das
AcBes PN Especiais; e (c.2) a alteragdo do art. 8, com a inclusio de dispositivos para disciplinar os direitos, caracteris-
ticas, vantagens e limitacoes das Acdes PN Especiais, nos termos da proposta da administracdo. 5.4. Aprovar a propos-
2,2 ser submetida a AGE, de consolidagao do Estatuto Social da Companhia, nos termos da proposta da administra-
Aprovar a convocagao da AGE, a ser realizada, em primeira convocagao, em 31.12.2025, para deliberar sobre
ias acima. 5.5.1. Consignar que a proposta da administracao para a AGE, assim como os demais documentos
pertinentes & convocagao, serao oportuna e tempestivamente divulgados, na forma da regulamentagéo aplicavel. 6.
ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente
ata que, lida e achada conforme, foi assinada por todos os membros do conselho de administragdo presentes. Séo Pau-
lo, 09 de dezembro de 2025. Mesa: Rogério Frota Melzi - Presidente da Mesa, Miguel Maia Mickelberg - Secre-
tario da Mesa. Membros do Conselho de Administracao Presentes: Elie Horn, Rogério Frota Melzi, Fernando
Goldsztein, George Zausner, Rafael Novellino, Joao Cesar de Queiroz Tourinho, Ricardo Cunha Sales,
Marcela Dutra Drigo, Afonso Sant'Anna Bevilaqua, Sérgio Agapito Lires Rial. JUCESP n° 444.069/25-2 em
16.12.2025, Marina Centurion Dardani - Secretaria Geral.




