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Ainda ha espaco para fusoes
na saude apds Dasa e Amil

Analistas dizem que concentracao do setor pode elevar sua sustentabilidade

Tamara Nassif

sho pauLo A fusao da Dasa e
da Amil, anunciada na sexta-
-feira passada (14), € o preld-
dio para um movimento que
deve se intensificar nos pré-
ximos anos: o de concentra-
¢ao de grandes empresas no
setor de satde.

Para especialistas consulta-
dos pela Folha, hd espaco para
que mais companhias unam
operagdes no ramo, visto co-
mo muito fragmentado em
diversos elos da cadeia —des-
de prestadoras de servico, co-
mo hospitais, clinicas e labo-
ratérios, aempresas pagado-
ras, como operadoras de pla-
nos de satide e financiadoras.

“E quase que natural: a frag-
mentagio no setor é muito
grande. Vejo espaco para que
mais empresas busquem efi-
ciéncia através da consolida-
¢do comoutras’, afirma Rafa-
el Barros, chefe da divisao de
satde e educagao da XP In-
vestimentos.

“Noés sempre falamos em
sinergia [nesses casos]. E si-
nergia ¢ isso: tentar melho-
rar a estrutura para se tor-
nar mais eficiente e ganhar
mais musculatura para ofe-
recer um servi¢o melhor pa-
ra 0 major niimero de pesso-
as possivel, a precos competi-
tivos. Ebuscar se tornar mais
relevante no mercado”

A fusio entre Dasa e Amil,
se aprovada pelo Cade (Con-
selho Administrativo de De-
fesa Econdmica), formard a
segunda maior rede de hos-
pitais do pais, com 25 insti-

tuigoes e 4.400 leitos.

Batizado de Impar Servicos
Hospitalares, 0 negocio é uma
“joint-venture’, jargdo econo-
mico para quando o empre-
endimento é controlado em
conjunto pelas empresas que
o formaram. Amil e Dasa te-
1a0 50% do capital cada, e o fa-
turamento anual estimado é
de R$ 10 bilhoes,

Em tamanho, Impar s6 per-
de para Rede D’'or —outra gi-
gante formada por M&A (sigla
eminglés para fusoes e aquisi-
¢oes), que conta com 73 hos-
pitais e 11700 leitos. A com-
panhia comprou a SulAméri-
ca Seguros, uma das maiores
operadoras de planos de sau-
de do pais, por R$ 15 bilhoes
em fevereiro de 2022.

Um ano antes, Hapvida e
Notredame Intermédica se
uniram para formar a mai-
or empresa de satde suple-
mentar do pais, em acordo
de R$ 49 bilhoes.

A criagdo de gigantes, ain-
da que espagada, indica uma

nova onda de consolidagoes.
Antes das cifras chegarem
a casa dos bilhoes, as fusoes
e aquisi¢oes aconteciam em
escala menor, entre empre-
sas do mesmo elo da cadeia.
“Por exemplo, Rede D'orea
propria Amil compravam hos-
pitais, Dasa compravalabora-
torios de diagnostico, Fleury
e Alta olhavam para clinicas
de analise. Dos ultimos anos
para cd, com a pandemia, es-
ta acontecendo uma conso-
lidagao das consolidadoras’,
diz Harold Takahashi, socio
da Fortezza Partners e espe-
cialista em M&As em saude.
“Podemos dizer que, an-
tes, as aquisi¢des aconteci-
am no varejo e agora aconte-
cem no atacado. E isso é nor-
mal. O mercado norte-ameri-
cano passou pelo mesmo mo-
vimento: primeiro cada seg-
mento se consolida, depois
ocorremas consolidac;ées das
empresas de maior porte””
Ajungao de operagoes nes-
te momento também visa a

As 10 maiores operadoras de planos de satde do pais

Por nimero de beneficiarios

Antes, as aquisicoes
aconteciam no
varejo e agora
acontecem no
atacado. E isso é
normal. O mercado
norte-americano
passou pelo mesmo
movimento:
primeiro cada
segmento se
consolida, depois
ocorrem as
consolidagdes

das empresas de
maior porte

Harold Takahashi
socio da Fortezza Partners

Hapvida Assisténcia Médica S.A. IR 4203018
Notre Dame Intermédica Satde S.A. NN 336,977
Bradesco Satde S.A. N ;07.113

Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. INEEEEGEGEG—_—_—_—_—_ >.781.547
SulAmérica Companhia de Seguro Satide NN > 134422
Unimed Nacional - Cooperativa Central NN > 040.112
Unimed Belo Horizoante Cooperativa de Trabalho Médico NN 1.527.920
Unimed Seguros Satde S.A. I 503,342

Unimed Porto Alegre - Cooperativa Médica Ltda. I 632.252
Unimed Curitiba - Sociedade Cooperativa de Médicos Il 627.771

Fonte: SIB/ANS/MS - 04/2024

CCJ do Senado aprova projeto que libera jogo
do bicho, cassino e bingo; texto vai ao plenario

Cézar Feitoza

BRASILIA A Comissao de Cons-
tituicdo e Justica do Senado
aprovou nesta quarta-feira
(19) um projeto de lei que au-
toriza o funcionamento de
cassinos, do jogo do bicho e
de outras modalidades de jo-
gos de azar.

Avotacao foiapertada, com
14 senadores favoraveis e 12
contrérios. Como o texto te-
ve aval da Camara em 2022,
s0 resta o plendrio do Sena-
do analisar a proposta para
que ela seja entdo enviada a
sancao presidencial.

0 Congresso Nacional dis-
cute o projeto de lei ha mais
de 30 anos. As tentativas de
avangar com a proposta, en-
tretanto, esbarraram na opo-
sicao dabancada evangélicae
de setores conservadores do
Parlamento, contrarios a li-
beragao.

A forga dos opositores en-
fraqueceunos iltimos anos a
medida que se intensificou o
lobby internacional, com pro-
messas de investimentos bi-
lionarios no Brasil e, portan-
to, aumento na arrecadacio
de impostos.

Apropostaaprovada foi cri-
ada hé 33 anos, em 1991 pelo
ex-deputado Renato Vianna
(MDB-SC). O texto original
se restringia a revogar os de-
cretos da década de 1940 que

colocavam ojogo do bichona
contravengao.

“Ha delitos graves, hedion-
dos, que estarrecem a socie-
dade e que necessitam de ar-
dua e diuturna repressao po-
licial, ndo a prética de um jo-
go de azar, enraizado nos cos-
tumes e que somente é ilicito
porque alei o mantém como
contravencao penal’, justifi-
cou o deputado.

ActpuladaCamarados De-
putados decidiu aproveitar o
texto do século passado para,
em 2022, ampliar o alcance do
projeto e legalizar maisjogos
proibidos no Brasil, como cas-
sinos e bingo.

0 texto aprovado pela co-
missao permite a criagao de
cassinos integrados acomple-
xos de lazer, como prédios ou
embarcagoes. As instalagoes
s6 receberao aval para funci-
onamento se tiverem hoteis,
shoppings, saloes para even-
tos sociais e restaurantes.

A proposta prevé autoriza-
¢a0 para até trés cassinos-re-
sorts por estado, a depender
do tamanho da populacao da
regido ou da extensao do ter-
ritorio. As empresas precisa-
rao ser credenciadas pelo Mi-
nistério da Fazenda para po-
derem operar seus cassinos
pelo prazo de 30 anos, com
possivel renovacao por igual
periodo.

Pelas regras estipuladas pe-

laproposta que recebeu o aval
da CCJ, somente o estado de
Sao Paulo conseguird instalar
trés cassinos-resorts, por ter
uma populacao de mais de 25
milhoes de habitantes.

Minas Gerais e Rio de Janei-
ro tém entre 15 milhoes e 25
milhoes de habitantes e po-
derao ter dois cassinos cada.
Mesmo sem ter populagio
suficiente, Amazonas e Para
também devem instalar dois
empreendimentos por causa
de uma excecao a regra, que
permite mais cassinos pa-
ra territorios com mais de 1
milhao de quilometros qua-
drados.

Os demais estados e o Dis-
trito Federal s6 poderao ter
um cassino-resort cada.

O projeto de lei ainda esta-
belece que ojogo do bicho dei-
xa de ser contravencao penal
ese tornalegal. Ele limita, en-
tretanto, a instalacao de um
jogo do bicho a cada 700 mil
habitantes por estado.

0 estado do Rio de Janeiro
possui 16 milhoes de habitan-
tes —poderia abrir, portanto,
até 22 casas desse tipo.

Se a proposta for aprova-
dano plenario do Senado, as
casas de bingo s6 poderiam
operar as modalidades fisica
(cartela), eletronica e video-
bingo —esta tltima limitada
a 400 maquinas por estabe-
lecimento.

O texto limita o credencia-
mento de uma casa de bingo
acada 150 mil habitantes por
cidade. Estabelecimentos que
realizam aposta de turfe (cor-
rida de cavalo) terdo permis-
sao para operar bingos e vi-
deobingos.

O relator da proposta, se-
nador Iraja (PSD-TO), apre-

Ha delitos graves,
hediondos, que
estarrecem a
sociedade e que
necessitam de
drdua e diuturna
repressao policial,
nao a pratica de
um jogo de azar,
enraizado nos
costumes e que
somente é ilicito
porque aleio
mantém como
contravencao penal
trecho sobre o jogo do bicho

no texto aprovado pela CCJ do
Senado

garantir sustentabilidade fi-
nanceiraapos a crise instala-
da pela Covid-19, da qual as
operadoras de planos de sa-
ude sao exemplo.

De acordo com Barros, da
XB as operadoras sio “as que
pagama contadasaude’, e, se
elas estao sob pressao, todo o
setor também esta.

0 aumento da sinistralida-
de —arelacdo entre a quan-
tidade de procedimentos fei-
tos pelos beneficidrios e o va-
lor pago por eles a operado-
ra— eapressao sobre os cus-
tos das operagdes reduziram
as margens dos planos de sa-
ude, que comegaram a se re-
cuperar no primeiro trimes-
tre deste ano.

Segundo dados da ANS
(Agéncia Nacional de Satude
Suplementar), as operado-
ras registraram lucro liqui-
dodeR$3,33bilhoesnos trés
primeiros meses de 2024, um
crescimento de 343% em re-
lacao a0 mesmo periodo de
2023. Foi 0 melhor resultado
parao periodo desde 2019, an-
tes da pandemia.

A crise levou operadoras a
desligarem clientes, unilate-
ralmente, e aencerraremven-
das de alguns tipos de plano.
Como relatoua Folha, a Amil
canceloumilhares de contra-
tos coletivos por adesao. Ajus-
tificativa é de prejuizos acu-
mulados a operadora, resul-
tando em altos indices de re-
ajustes que nao foram sufici-
entes parareverter asituagao.

Operagoes de fusao e aqui-
si¢do, neste contexto, visam
também a sustentabilidade
daprestacio doservico e “ga-
nhos de escala relevantes”.

“Quanto maior vocé ¢, mais
vocé consegue diluir custos fi-
xos. E tem alguns ganhos de
negocia¢ao: ao ter uma quan-
tidade de vidas maior sobre
seu guarda-chuva, vocé tem
poder de barganha para ter
melhores termos para con-
tratar a rede prestadora. Ou
para negociar com fornece-
dores. Ou para contratar ti-

sentou nesta quarta um no-
vo parecer retirando trechos
que tratavam sobre jogos on-
line. O Congresso aprovouem
2023 outra proposta sobre o
assunto.

A discussao sobre a libera-
¢ao dosjogos de azar desenca-
deouuma guerra entre lobbi-
es de grupos estrangeiros no
Congresso.

Um dos principais pontos
de discussao, que fez travar
e avangar a proposta nos ul-
timos anos, envolvia a pres-
sao de empresas dos Esta-
dos Unidos e da Europa pa-
ra que o modelo de negécio
autorizado pela lei fosse o de
cassinos integrados aresorts
—com vetos a cassinos urba-
nos, entre outros formatos.

O proprio senador Iraja foi
alvo do lobby quando, em
2020, viajou a Las Vegas pa-
ra conhecer cassinos e con-
versar com representantes
da empresa Las Vegas Sands,
do finado magnata Sheldon
Adelson.

Um lobista do jogo do bi-
cho afirmou a Folha que o
principal temor com a apro-
vagao da proposta é o niime-
ro considerado baixo de auto-
rizagao para pontos de apos-
tas pelas cidades. Ele diz que,
no Rio de Janeiro, a abertura
de 22 casas do bicho causara
uma disputa entre os atuais
contraventores.

Outro problema, de acordo
comesse este lobista, é que os
bicheiros que operarem osjo-
gosamargem dalegislacio se-
rao considerados criminosos,
€nao mais contraventores.

mercado

mes de profissionais’, diz Ta-
kahashi, da Fortezza Partners.

No caso de Dasa e Amil, a
transacao pode ainda trazer
mais estabilidade para o se-
tor, por diminuir riscos de
inadimpléncia. Mas néo esta
livre de riscos: 0 negdcio en-
tre diferentes elos da cadeia
pode desestimular a colabo-
racao entre empresas.

“Por exemplo: quando Da-
sa se une a Amil, uma fonte
pagadora, ela desincentiva
que outras operadoras, co-
mo Bradesco e SulAmérica,
fortalegam essa joint ventu-
re. Se por um lado ha ganho
de escala, por outro pode ser
gerado um distanciamento
entre outras fontes pagado-
ras que poderiam ser parcei-
rasantes’, explica Takahashi.

Para o consumidor, no cur-
to prazo, nao deve haver gran-
des mudangas. Mas, no futu-
1o, a expectativa é da criacao
de uma rede de atendimen-
to “mais definida”, na visao
de Barros, da XP.

“O consumidor possivel-
mente terd planos com hos-
pitais e laboratérios prefe-
renciais, e, comisso, é prova-
vel que a gente veja uma sus-
tentabilidade maior no setor
desaude suplementar, porque
isso tende a reduzir a escala-
da de custos”, avalia.

Na ponta do lapis, também
existe o potencial de desinflar
os custos dos planos de sau-
de.Deacordo comele, emre-
latério daXP, a fragmentacao
e adesconexao entre as ope-
radoras e as prestadoras de
servico acelera a necessida-
de de reajuste.

“O plano nao sabe o que es-
tasendo feito com o paciente,
easvezes o paciente faz mais
exames do que 0 necessario
e entra em tratamentos ine-
ficazes, gerando custos que
nao precisam existir. Quan-
do ha uma aproximacéo en-
tre as pagadoras e as presta-
doras de cuidado, esse des-
perdicio tende a diminuir”,
explica Barros.

Cimed comprara
maior parte das
acoes da Jequiti

Aracalu O Grupo Silvio San-
tos decidiu vender a maio-
ria dasagoes daJequiti Cos-
meéticos, uma de suas mar-
cas mais conhecidas. Fun-
dada em 2006, a empresa
vende perfumes e maqui-
agem a pregos populares.
A compradora seréd a Ci-
med Farmacéutica, quar-
ta maior do setor no Bra-
sil e dedicada a produgao
de medicamentos, antibi-
Gticos, vitaminas, hormo-
nios e similares.
0Onegdcio deve ser anun-
ciado nas proximas sema-
nas, porvalor aindanao de-
finido. As partes negociam
aporcentagem da venda.
0 quesesabe équeelada-
raacompradoramaior po-
der de decisoes na empre-
sa. A Cimed deve adquirir
de 50% a 70% dos papeis.
O Grupo Silvio Santos se-
guird com participagao e vai
ajudaraJequitiase manter
relevante na midia.
Adecisao de venda ocor-
reu porque o Grupo Silvio
Santos entendeu que neces-
sitava de umsocio para au-
mentar investimentos em
um mercado competitivo.
AJequiti estd presente em
todo o territério brasileiro
por meio de 260 mil con-
sultoras. Nos tlltimos anos,
houve quedanasvendas, o
que pesou para o negocio.
Gabriel Vaquer

JUSTICA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

AVISO DE LICITAGAQ

PREGAO ELETRONICO N° 90019/2024

Processo n° 0008350-67.2023.6.02.8000
9, Tieunal Rogional Eletoral do Alagoss, aravés ‘da Segto do Lictagtes o
Coniratos, torna_publica a realizagéo de_ procedimento licitatério, modalidade Pregéo
Elelitnico. no dia 08 de Julho de 2024, 3s 14h. (hordrio de Brasila). no site
ww.comprasnet.gov.br, objetivando a contratagdo de empresa de terceirizago objetivando
5 conlratagao de_emprota voltada a presiagéo de semigos. trcensados. dersos
TEMPORARIOS de APOIO ADMINISTRATIVO - nas modalidades Auxiliar Administrativo
Il e Supervisor Administrativo, com dedicagao exclusiva de mao de obra, nas eleicGes
muricipais de 2024. O edial poderd ser bido nos sies:

PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS

PREGAO ELETRONICO N° 044/2024 - ABERTURA
A PREFEITURA MUNICIPAL DE LINS, Estado de Sao Paulo, torna publico que
realizara a abertura de licitagao na modalidade PREGAO ELETRONICO para
RECARGA DE BOTIJOES DE GAS LIQUEFEITO DE PETROLEO - GLP DE 13
KG, GLP DE 45 KG E GLP A GRANEL - Recebimento da Proposta Eletronica:
04 de julho de 2024, as 08h30min e Abertura da Sess&o: 04 de julho de 2024, as
09n30min. Licitagao mista
Valor do Edital: RS 121,21 (Cento e Vinte e Um Reais e Vinte e Um Centavos)
Valor Maximo para contratagéo: R$ 183.650,41 (Cento e Oitenta e Trés Mil
Seiscentos e Cinquenta Reais ¢ Quarenta e Um Centavos).

al jus.
pregoesipreqoes %905 ou ainda na Segdo de. anmagoes e Contratos, \ocahzada 02 Avemda
Aristeu de Andrade, n° 377 - Faro\ Mace (O/AL, 6° andar, memame grava
eletronica Fon: (82)2122 7764/7765
Vo de junho de

2024,
- Chefe da Segao de Licitages e Contratos

Vi
Ingrid Pereira de Lima Ar:

Os poderao baixar o edlla\ complelo no site: wwwhng Sp. gQ D e
estar:
Viaioree m{ormagées Omindede Lmllaqao A (14) 3633.4260 ou o-mai
licitacao@lins.sp.gov.br.

Lins/SP, 19 de junho de 2024
Marco Antonio L andi — Secretario

JUSTICA ELEITORAL
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

AVISO DE LICITAGAQ
PREGAO ELETRONICO N° 90018/2024
Processo n° 0008466-73.2023.6.02.8000
O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, através da Segdo de Licitages e
Contratos, torna piblica a realizagdo de procedimento licitatorio, modali
Eletionico, o dia 08 de julho de 2024, a5 14:30h, (horario de Bra
ww.comprasnet.govbr, objetivando o Registro de Pregos visando a
senm;n de locagdo de veiculos automotivos. O edital podera ser obtido nos sites
rasnetgovbr ou_ hitps://www.tre-al.jus britransparencia-e-prestacao-de-contas/
Contiatacheeliiacessloreooasioraa0es- 2034 o0 sinda nia Secdo de Liatagdss o Contralos,
\ocal\zada na Avenida Aristeu de Andrade, n° 377 — Farol - Maceio/AL, 6° andar, mediante
20 o mila aetronica (pen aive) irazida pelo nteressad. Esclarecmantos: Fone
{62 2122- 77617765,

Maceio, 19 de junho de 2024.
Ingrid Pereira de Lima Araijo
Chefe da Secao de Licitagdes e Contratos




