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�� �� �� �/ �� ���	�
 ������ ���� ������ �� ���� ���)

�	

�� �� �����' ������ �	 �� �	 �0�� ������ �	 �� �� �� �/ �� ������ �	 �� ���� ������ ���	 �� �	 �1�� �������2�������� �� �� �� �	 �� �� �	 �3�� �� �	 ���� �4��
�� �� ���� �����5�� �� �� �	 �6 ���� �/ �� �	 ���� ���' �����7�8�� �	 �� �� �	 �' �� ������ �	 ���� �������� ���� �� �� �	 �9�� �	 �� � �� �	 �� �	 �� �	 �� �� ���� �	 ���� ���	 �� ��
�����' ������ �7�: �� ���	���	�� �' �(���� �8�� ���	�3�� �� �	�1�� �� �� �6 �	�� ������ �� ���� ���	�� �	�� �1�����' �� �7�8�� �	�� �� �	�� �� ���	�� ���	�$�+�-�$�� �� �;�*�#�*�$�9�)
�1���� �, ���� �6 �� �� �� �	�1�� ���� �	� �� �� ���� ������ ������ �	�<�=�� ������ �	�1�� ���� �	�� �	�1�� ���>�� �� �	�� �� �	�*�� �	�� �	�� �#�	�� �� �	���� ���� �6 �2���� �	��
�� ���� �	�$���	�� �� �	�� �� ���� �2���� �	�� �� �	�' �� ������ �� ���� �	�� �� �� �)�	�' �� �� �?�� ���6 �� �	�1���� ���1�� �' ���� �	�� �� �� �@�� �	�A�� �� �' �-�	�#�%�� �"�B�$�"�C�-

�	

�
 �� �	�� �' �� ���� �� �	�' �� �6 �	�� �	���� �?�� ������ �� �	�1���� ���1�� �' ���� �)�	�� �	�' �� �1�� �' ������ �7�8�� �	�1�� ���6 ���������D�	�� ��
�1�� �������' ���1�� �� ���� �.

�� �C�	�' �� �� �/ �� �' �� ���	�� �	�' �� �6 �1���� �� �� �� �� ���	�� �' �(���� �8�� ���	���6 �1�� ������ �� ���� ���	�� �� �	�� � �� �	���� �2����
���� �6 �� ���	�?�� �� �� �� �6 �� �� ���� �����	�� �� �	�' �� �� ������ ���� �7�8�� �	�1�E�2�����' �� �)�	�' �� �6 �	�� �� ������ �3�� �� �	�1�� ���� �	�� �	�� �����' ���1������ ��
�� �� �	�� �� ���� �	�� �� ���	�� ���	�$�+�-�$�� �� �;�*�#�*�$�)�	�� �	�F�6 �	�� �� �	�1���� �� �� �4�� ���	�' �� �� ������ ���� �7�: �� ���)�	�4�� ���, �� ���	�����' ������ �7�: �� ���	��
�� �@�� �' �� ���� ���	�' �� �� ������ ���� ���	�' �� �6 �	�6 �� �����	�� �?���' ���=�� �' ���� �	�� �	���� �, �� ���� �� �7�� �G�	

�2�	 �' �� �� �/ �� �' �� ���	 �� ���	 �� �� ���� �� �� ���6 �� �� ���� ���	 �� �� �	 �� � �� �	 �3�� �� �	 �� �� ���� �6 �	 �, �� ���� ���	 ��
���� ���� ���1���� ���� �7�8�� �	�� �	�� �	�� �1�����' �� �7�8�� �	�� �� �	�� �� ���� �	�� �� ���G�	��

�' �C�	�� ������ �� �� ���	�� �	�� �� �2�� ���� ���	�� ���	�1������ �' ���1�� �����	�� �� ������ �� �� �� ���	�� �	�� ������ ���� �7�: �� ���	�� �� ��
�����' ������ �7�: �� ���	�� �	�� �� ���	�' �� �� ������ ���� ���	�' �� �6 �	�, ���� �� �� �� ���	�� ���1�� �' ���� ���������� ���	�� �� �	�� ������ �� ���� �-

�	

� �� �6 �� �	�� �� ������ �3�� �� �)�	���8�� �	�� �� �� �6 �� ���� �� �� ���	�� ���	���� �, �� ���� ���� ���	���� �6 �� ���	���� ���� �, ���� �� ���� ��
�� �� �	�' �� �� ���� �E�� �� �	�1���� �, ���� �6 �D�����' �� �	�� �� �	�' �� ������ �.�	

�H�	�
 ������ �� �� ���	�1���� �����6 ���� �� ���� ���	�� �	���� ���6 �� �	�� �� �	���� �?�� ���=�� �' ����

�H�	 ���� �� ���' �� �7�8�� �	 �� �� �	 �6 �� ���' �� �)�	 �� �6 �� �������� �)�	 �1���� ���(�����1�� �)�	 �1���� ���� �	 �� �� �	 �' �� �� �' �� ������ �)
�1�� �� ���� �� ���5�� �7�8�� �	�� �	�1�� ���' �� ���� �6 �� �� ����

�H�	�� �� �����8�� �	�� �� �	�������' �� ���	�� �	�6 �� �������5�	�� �� �	�� ���� �' �� �7�8�� �	�� �� �	�������' �� ��

�H�	�! �� ���3�� ������ �	�� �� �	�1���� �7�� ���	�� �	�� �� �?���� ���7�8�� �	�� �� �	�1���� �7�� �	�� �������6 �� �� ��
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�H�	�I �� �2���������� �7�8�� �	���J�' �� ���' ��

�H�	�� �������� �6 �� �	�� �� �	�� �� �, ���������� �	�� �� �	�! ���� �7�� ���	�A�� �� �! �C

�H�	�� �� ������ �� �� �� ���	�� �	���� �� �� �� �6 �� �� ���� �	�� �� ���	���>�' ���� ��

�H�	�� ������ ���� �7�8�� �	�� �� �	�' �� �� ������ ����

�H�	�� �� �� �4�� ������ �)�	���� �1�� �' ���� �� �7�8�� �)�	���� �������8��

�H�	�� �� ���� �� �7�8�� �	�� �� �	�1�� �, �� �6 �� �� ����

�	

�� �������6 �)�	 �� �	 �F�� �� ������ �� �� �� �	 �� �� �	 �' �� ������ �	 �J�	 �1�� ���	 �� �� �6 �� �����	 �' �� �� �� ���5�� �� ���� �	 �' �� �6 �	 �� ��
�� �������2�� ���7�: �� ���	�� �� ������ �	�� �� �' ���� ���� ������ �	�� �� �	�� �� �6 ���� ���������� �7�8�� �)�	���� �6 �	�� �������� �� ���	�3�� �� �	���� ���D�	�1�� ���	�2�� ����
�� �	 �� ������ �� ���� �7�8�� �	 �4�� �������1���� �� �� �� �' ���� ���	 �� �� �	 �� �����2�� �� �� ���	 �� �� �	 � �� �� ���� ���	 �� �� �	 �� �� ���8�� �)�	 �K���, �8�� �	 �� ��
�' �� �� ������ ���� �	�� �@���� ���� �� �	�� �� �	�� ���������� �� �� �� �	�� �� �6 ���� ���������� �������� �	�� �� ������ �	�� �����2�� �� �� ���-

�	

�� �	 �' �� ������ �	 ���� ���D�	 ���� �� �����5�� �� �� �	 �$�#�#�L �	 �� �� ������ �� �	 �� �	 �� �� �	 �������� �)�	 �1�� ���	 �6 �� ���� �	 �� ��
�1���� ���� �?�� ���6 �� �	�� �� �	�1���� �6 �� ���� ���� �	�� �� �	�� ���� �� ���� �)�	�M�' �� �6 �	�' �� ���, �� �	�/ �� ���D������ �	�� �� �	�$�"�	�/ �� ���� ���-�	�� �	�1���� �7��
�� �� �	���� ���' �����7�8�� �	�J�	�� �� �	�� �N�	�*�-�#�� �#�)�#�#�	�A�� �� �����	�6 �����	�� �	�������� ���� �	���� �� �����C�	�1�� ���	�1�� �������' ���1�� �� ���� �-

�	

�� �������6 �)�	 �' �� ���� �	 ���� �4�� �	 �� �� �	 �� �3�� ���� ���' �=�� �' ���� �	 �� �� �	 �0�� ������ �	 �� �� �� �/ �� ������ �)�	 �1�� �7�� �����/ ��
���=�� ���� �	 �1�� ���� �	 ���� �, �� �������	 �3�� �� �	 �� �	 �1���� ���� �� ���� �	 ���� �����' ������ �7�8�� �	 ���� �4�� �	 �� ������ �' ���� �� �� �� �� �	 �O�	 �� �� �D�������� �)
�� ���� ������ �7�8�� �	 �� �	 ���� �������� �7�8�� �	 �� �	 �' �� ���, �� �	 �� �� �	 �� �� �� � �� �;� �� �
 �
 ���)�	 �' �� �6 �	 ���������� ���	 �� �	 �� �?�� �������	 ��
������ �2�������� �� �� �� �	�� ���7�� �6 �� �� ���D������ �	�� �� �	�1���� �1�� �����7�8�� �	�� �	�� �	�� �� �3�� �� �� ���� �6 �� �� ���� �	�� �� �	�� �� �6 �� �� �� �� �	�� �� ������
�� �3�� �� ���� ���	�� ���� ������ ���	�� �	���� �� ���' �� �� �� ���	�� �� �	�! �� � �	�1�� ���� �	�� ������ �	�� �� �' ���� ���� ������ �	�� �� �	�� �� �6 ���� ���������� �7�8�� �-

�	

�� �� ���1�� ������ ���� �6 �� �� ���� �-

�	

�	

�
 �� �' �� �6 ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �6 ���� �����	�1�� ���	���� �� �� �	�� ��� �� �� �� �� �	�� �� �� �! ���� �	�� �	�� ���� �" �� �)
�� �� �#�� �� �$�%�� �&�� �	�� �� �	�� �� �� �&�� �&�' �$�� �� �(�) �� �)�	���6 �	�*�+�;�#�B�;�*�#�*�$�)�	�O���	�*�� �.�"�#�)�	�' �� �� �?�� ���6 ���	�� �����-�	�$���)�	�������)�	�9�2�9�)�	�� ��
�� �����	�$�$�-�+�$�%�;�*�#�#�P�-

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �6 ���� ���� �	�1�� �� ���	�������	�' �� �� �?�������� �� �	�� �� �	���������	�/ �����1�.�;�;�������-��������
�� ���-�4�� ���-�2���;�������;�' �� �� ������ ���� �� �� ���Q���@�������� �� �-�1�/ �1�R
�� �' �� �� �S�� �� �' �� �6 ���� ���� �Q�' �� �� �?���������T���� �Q�� ���, �� �� �Q�� �' �������� �Q���@�������� �� �S�#�	���� �?�� ���6 �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���, �� �	���������?���' �� �� �� ��
�� �*�+�, �
 �� �� �	���	�� �	�' �(�� ���, �� �	� �� � �	�- �+�+�� �- �. �� �/ �-

�#�#�#�P�$�#�#���� �*�-�*�#�*�$�-�P�-�#�*�-�B�#�#�# �#�%�� �"�B�$�+���+
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O TCU E A NOVA LEI DE 
LICITAÇÕES � ACÓRDÃOS 
QUE PODEM ORIENTAR A 
APLICAÇÃO DA  
LEI Nº 14.133/2021

27 A 30 / SETEMBRO
01 DE OUTUBRO / 2021

O Curso

A nova Lei de Licitações e Contratos está em vigor e representa um novo marco legal, com 
muitas e profundas alterações no regime das contratações públicas.  

A Lei nº 14.133/2021 reuniu algumas disciplinas legais e reproduziu orientações e 
determinações de precedentes do TCU sobre vários assuntos. Por isso, é muito importante 
conhecer esses julgados, que, certamente, serão paradigmas importantes para a 
interpretação e a aplicação da nova Lei. 

Escolhemos os principais e mais polêmicos assuntos sobre planejamento, julgamento e 
�H�[�H�F�X�o�m�R���H���¿�V�F�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R�V���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���H���V�H�O�H�F�L�R�Q�D�P�R�V���R�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�V���G�R���7�&�8��
que orientam a interpretação desses temas no novo regime jurídico. 

É sempre bom lembrar que os entendimentos do TCU são referência para o estudo e a 
atuação na contratação pública mesmo para quem não se submete à sua jurisdição, havendo 
uma tendência de que seus posicionamentos sejam acompanhados por tribunais de contas 
de todo o país.
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Programação:

CARGA HORÁRIA

15 horas

HORÁRIOS

15h às 18h
As aulas terão duração 
diária de 3 horas, sendo 
aproximadamente 2h de 

apresentação, um intervalo de 
15 min e até 1h para responder 

a perguntas

REPLAY

As aulas poderão 
ser assistidas por 

até 7 dias após sua 
realização.

DATA DE REALIZAÇÃO

2 7  a  3 0 
SETEMBRO 
0 1  d e 
OUTUBRO 
2 0 2 1

São o reiterados os acórdãos do TCU que determinam a obrigação da Administração de instituir 
plano contínuo para capacitação e atualização dos servidores que atuam na área de licitações e 
contratos. Nesse sentido, o TCU determinou a “adoção de programa continuado de treinamentos 
�G�R�V���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���T�X�H���D�W�X�D�P���Q�D���i�U�H�D���H���H�P���R�X�W�U�D�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���F�R�U�U�H�O�D�W�D�V�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���T�X�D�Q�W�R���D�R���F�R�U�U�H�W�R��
uso dos sistemas operacionais aplicáveis;” (Acórdão nº 1.007/2018 – Plenário).  
�&�O�L�T�X�H���H���F�R�Q�¿�U�D���Y�i�U�L�R�V���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�V���V�R�E�U�H���R���W�H�P�D.

Importante

Esta capacitação permitirá a você:
•	 Conhecer e compreender acórdãos importantes do TCU sobre temas fundamentais da contratação pública, 

�F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���S�D�U�D���D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���G�D���Q�R�Y�D���/�H�L���Q�ž�����������������������������D���¿�P���G�H���S�O�D�Q�H�M�D�U���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�}�H�V�����M�X�O�J�D�U���O�L�F�L�W�D�o�}�H�V���H��
�H�[�H�F�X�W�D�U���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���F�R�P���P�D�L�V���H�¿�F�L�r�Q�F�L�D���H���V�H�J�X�U�D�Q�o�D��

•	 Conhecer os entendimentos do TCU que devem guiar a interpretação e a aplicação da nova Lei.

•	 Estudar e debater as principais novidades e alterações nas licitações e nos contratos com grandes 
especialistas no assunto.

Quem deve participar?

�3�U�H�J�R�H�L�U�R�V���H���H�T�X�L�S�H���G�H���D�S�R�L�R�����G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���F�R�P�S�U�D�V�����¿�V�F�D�L�V���H���J�H�V�W�R�U�H�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V����
�D�V�V�H�V�V�R�U�H�V���H���S�U�R�F�X�U�D�G�R�U�H�V���M�X�U�t�G�L�F�R�V�����D�G�Y�R�J�D�G�R�V�����D�X�G�L�W�R�U�H�V�����S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�R�V���F�R�Q�W�U�R�O�H�V��
�L�Q�W�H�U�Q�R���H���H�[�W�H�U�Q�R���H���G�H�P�D�L�V���D�J�H�Q�W�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���Q�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R��
�S�~�E�O�L�F�D��

Publicação Evento - Consultoria Zênite (0935815)         SEI 0006100-32.2021.6.02.8000 / pg. 4

http://www.zeniteeventos.com.br/uploads/PRECEDENTES-TCU.pdf


03

Destaques do conteúdo

TEMAS EM DESTAQUE – ACÓRDÃOS DO TCU QUE PODEM ORIENTAR A 
INTERPRETAÇÃO E A APLICAÇÃO DA NOVA LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS
•	 Estudos preliminares e termo de referência

•	 Indicação de marca, amostra, protótipo, prova de conceito, padronização e parcelamento

•	 Gestão de riscos e matriz de alocação de riscos

•	 �3�H�V�T�X�L�V�D���G�H���S�U�H�o�R�V���H���G�H�¿�Q�L�o�m�R���G�R���S�U�H�o�R���H�V�W�L�P�D�G�R

•	 Habilitação técnica

•	 Sistema de Registro de Preços (SRP)

•	 Nulidades e saneamento dos vícios

•	 Alteração do contrato

•	 Reajuste, repactuação, revisão

•	 Retenção de pagamento

Os Professores

Edgar Guimarães
Advogado com pós-doutorado em Direito pela Università del Salento (Itália). Doutor e mestre 
em Direito Administrativo pela PUC/SP. Bacharel em Ciências Econômicas pela FESP/PR. 
Professor de Licitações nos cursos de pós-graduação do Instituto de Direito Romeu Felipe 
Bacellar e da Universidade Positivo. Consultor Jurídico (aposentado) do Tribunal de Contas do 
Estado do Paraná. Presidente do Instituto Paranaense de Direito Administrativo. Membro do 
Instituto Brasileiro de Direito Administrativo, do Instituto dos Advogados do Paraná e do Conselho 
�&�L�H�Q�W�t�¿�F�R���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���5�R�P�H�X���)�H�O�L�S�H���%�D�F�H�O�O�D�U�����È�U�E�L�W�U�R���G�D���&�k�P�D�U�D���G�H���$�U�E�L�W�U�D�J�H�P���H���0�H�G�L�D�o�m�R���G�D��
FIEP/PR. Conselheiro da OAB/PR. Autor dos livros Controle das licitações públicas; Contratação 
direta: comentários às hipóteses de dispensa e inexigibilidade de licitação; e Responsabilidade 
da Administração Pública pelo desfazimento da licitação. Coautor dos livros Cenários do direito 
administrativo; Concurso público e Constituição; Pregão presencial e eletrônico; Licitações e o 
�(�V�W�D�W�X�W�R���G�D���3�H�T�X�H�Q�D���H���0�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D�����U�H�À�H�[�R�V���S�U�i�W�L�F�R�V���G�D���/�&���Q�ž��������������; Registro de preços: 
aspectos práticos e jurídicos; Comentários ao Sistema Legal Brasileiro de Licitações e Contratos 
Administrativos; e �/�H�L���G�D�V���(�V�W�D�W�D�L�V�����F�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V���D�R���U�H�J�L�P�H���M�X�U�t�G�L�F�R���O�L�F�L�W�D�W�y�U�L�R���H���F�R�Q�W�U�D�W�X�D�O���G�D���/�H�L���Q�ž��
����������������������. Curriculum Lattes: http://lattes.cnpq.br/4279678597567440.
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Ricardo Alexandre Sampaio
Advogado. Consultor na área de licitações e contratos. Foi Diretor Técnico 
da Consultoria Zênite. Integrante da Equipe de Redação das Soluções 
Zênite e da Equipe de Consultores Zênite. Colaborador da obra Lei de 
licitações e contratos anotada (6. ed. Zênite, 2005). Autor de diversos 
artigos jurídicos.

José Anacleto Abduch Santos
Procurador do Estado do Paraná. Advogado especialista em contratações públicas. Mestre e doutor 
em Direito Administrativo pela UFPR. Professor de Direito Administrativo do Centro Universitário 
Curitiba (UniCuritiba); professor e coordenador do Curso de Especialização em Licitações e Contratos 
Administrativos da UniBrasil; professor de cursos de pós-graduação, treinamentos e eventos nas áreas 
de licitações e contratos administrativos, contratações públicas sustentáveis, microempresa e empresa 
de pequeno porte, concessões de serviços públicos e parcerias público-privadas. Exerceu cargos e 
funções de Diretor-Geral da Procuradoria-Geral de Estado do Paraná; Procurador-Geral do Estado 
Substituto; Coordenador do Curso de Graduação em Administração Pública da UniBrasil; Presidente 
dos Conselhos de Administração e Fiscal da Paranaprevidência; e Presidente de Comissões Especiais 
e Permanentes de Licitação no Estado do Paraná. Membro das Comissões de Gestão Pública e 
Infraestrutura da OAB/PR e da Comissão Especial de Direito Administrativo da OAB Federal. Autor 
das obras Contratos administrativos: formação e controle interno da execução – com particularidades 
dos contratos de obras e serviços de engenharia e prestação de serviços terceirizados; Contratos 
�G�H���F�R�Q�F�H�V�V�m�R���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����H�T�X�L�O�t�E�U�L�R���H�F�R�Q�{�P�L�F�R���¿�Q�D�Q�F�H�L�U�R; e Licitações e o Estatuto da 
Microempresa e Empresa de Pequeno Porte. Coautor das obras �&�R�P�H�Q�W�i�U�L�R�V���j���/�H�L���Q�ž����������������������������
Lei Anticorrupção; e Lei das Estatais: comentários ao regime jurídico licitatório e contratual da Lei 
�Q�ž������������������������. Autor de artigos técnicos sobre licitações e contratos administrativos publicados em 
revistas especializadas. Lattes: http://lattes.cnpq.br/5637223172703835.

Rodrigo Vissotto Junkes
Advogado. Doutorando em Direito pela UBA. Mestre em Gestão de Políticas 
Públicas pela Univali. Especialista em Direito Administrativo e em Direito 
Civil. Consultor na área de licitações e contratos. Integrante da Equipe 
de Consultores Zênite. Participante do Observatório Nacional de Políticas 
Públicas e de cursos no Banco Interamericano de Desenvolvimento.
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Requisitos técnicos recomendados:
�3�D�U�D���R���E�R�P���R���I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D�����U�H�F�R�P�H�Q�G�D�P�R�V���D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���H�V�S�H�F�L�¿�F�D�o�}�H�V���W�p�F�Q�L�F�D�V��
mínimas:

Computador: Processador i3 3Ghz Dual Core / 4Gb RAM / Internet de 10mbps (de preferência por cabo)

Browser: Utilizar o Google Chrome, preferencialmente

�%�D�Q�G�D���L�G�H�D�O�� Inbound participante: 3 mbps

A transmissão dos cursos ocorre dentro do ambiente da Zênite (www.zeniteonline.com.br). Para acessar 
a plataforma do curso e os conteúdos disponibilizados, é necessário que, em sua rede (privativa ou 
corporativa), esteja liberada a reprodução de mídias streaming e permitido o acesso aos domínios:  
https://zeniteonline.com.br *.pluz.app; *.clickmeeting.com; https://player.vimeo.com; *.vimeo.com; 
*.vimeocdn.com; *.magisto.com; *.akamaized.net; *.cloudfront.net.

IMPORTANTE:���6�H���H�V�V�D�V���H�V�S�H�F�L�¿�F�D�o�}�H�V���Q�m�R���I�R�U�H�P���D�W�H�Q�G�L�G�D�V�����D���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�R���U�H�F�H�E�L�P�H�Q�W�R���G�D��
�W�U�D�Q�V�P�L�V�V�m�R���G�R���F�X�U�V�R�����i�X�G�L�R���H���Y�t�G�H�R�����S�R�G�H�U�i���¿�F�D�U���S�U�H�M�X�G�L�F�D�G�D��

PROGRAMA

Aulas 1 e 2 – Professor: Ricardo Alexandre Sampaio
Dias 27 e 28 de setembro, das 15h às 18h

TEMAS EM DESTAQUE – ACÓRDÃOS DO TCU QUE PODEM ORIENTAR A 
INTERPRETAÇÃO E A APLICAÇÃO DA NOVA LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

Atuação e responsabilidade dos agentes, estudos preliminares, termo 
de referência, indicação de marca, amostra/protótipo e prova de 
conceito, padronização, parcelamento e gestão de riscos

01 	 Atuação dos agentes e segregação de funções

02 	 Responsabilidade por ação ou omissão dos agentes que atuam no planejamento, do pregoeiro, da assessoria 
jurídica e da autoridade 

•	 Quando os agentes podem ser responsabilizados?

•	 �&�R�Q�¿�J�X�U�D�o�m�R���G�R���H�U�U�R���J�U�R�V�V�H�L�U�R
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03 	 Plano Anual de Contratações 

04 	 Estudos técnicos preliminares (ETPs)

•	 O que um ETP precisa demonstrar? 

•	 Qual �D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�H���X�P���(�7�3�"

05 	 Termo de referência

•	 �&�R�Q�W�H�~�G�R���H���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D

•	 �4�X�D�Q�W�L�¿�F�D�o�m�R���G�R���R�E�M�H�W�R�����X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���P�H�G�L�G�D���H���H�V�S�H�F�L�¿�F�L�G�D�G�H�V���Q�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���G�H���V�H�U�Y�L�o�R�V��

06 	 �'�H�¿�Q�L�o�m�R���G�R���R�E�M�H�W�R���H���D�V���H�V�S�H�F�L�¿�F�D�o�}�H�V���H���H�[�L�J�r�Q�F�L�D�V���P�t�Q�L�P�D�V���±���-�X�V�W�L�¿�F�D�W�L�Y�D�V��

07 	 Indicação de marca, amostra, protótipo, prova de conceito e padronização

08 	 �(�[�L�J�r�Q�F�L�D���G�H���F�D�U�W�D���G�H���V�R�O�L�G�D�U�L�H�G�D�G�H���G�R���I�D�E�U�L�F�D�Q�W�H���H���F�H�U�W�L�¿�F�D�o�m�R��

09 	 Parcelamento do objeto – Licitação por itens e por lote

•	 Quando reunir e quando dividir o objeto (compras e serviços)? 

•	 Critérios para escolha

10 	 Criação de modelos padronizados e cautelas necessárias

11 	 Gestão de riscos e cláusula de matriz de alocação de riscos 

•	 Planejamento a partir de uma visão de gestão de riscos

•	 Gestão de riscos, mapa de riscos, matriz de riscos e cláusula de alocação de riscos – Conteúdo, 
diferenças e obrigatoriedade

12 	 Regime de preferência das microempresas e das empresas de pequeno porte e a Lei Complementar nº 
123/2016

Aula 3 – Professor: Rodrigo Vissotto Junkes 
Dia 29 de setembro, das 15h às 18h

TEMAS EM DESTAQUE – ACÓRDÃOS DO TCU QUE PODEM ORIENTAR A 
INTERPRETAÇÃO E A APLICAÇÃO DA NOVA LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

Pesquisa de preços e de�nição do preço estimado

13 	 Onde, como e quando pesquisar? 

14 	 �'�L�V�F�U�H�S�k�Q�F�L�D�V���H�Q�W�U�H���R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���H���D�V���S�U�R�Y�L�G�r�Q�F�L�D�V���D���V�H�U�H�P���W�R�P�D�G�D�V

15 	 �'�H�¿�Q�L�o�}�H�V���G�H���S�U�H�o�R���H�V�W�L�P�D�G�R���H���G�H���S�U�H�o�R���P�i�[�L�P�R���±���0�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���D���V�H�U���X�W�L�O�L�]�D�G�D
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16 	 Preço estimado como limite a ser observado

17 	 Quando elaborar planilha de formação de preços na fase de planejamento?

18 	 Orçamento sigiloso e momento para divulgação

19 	 �$�J�H�Q�W�H���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H���S�H�O�D���S�H�V�T�X�L�V�D���G�H���S�U�H�o�R�V�����H�V�S�H�F�L�¿�F�D�o�m�R���G�R���R�E�M�H�W�R�����H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�R�V���(�7�3�V���H���G�R��
termo de referência – Responsabilidade e consequências por erros na fase de planejamento

Habilitação técnica

20 	 �&�D�S�D�F�L�G�D�G�H�V���W�p�F�Q�L�F�R���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O���;���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O��

21 	 Quantidade de atestados e quantitativo mínimo a ser demonstrado 

22 	 Requisitos mínimos da equipe técnica – Quais os limites? 

23 	 Visita técnica – Cabimento, substituição, quem deve realizá-la e prazo respectivo

24 	 Subcontratação e habilitação técnica

25 	 Contratação de serviços com alocação exclusiva de mão de obra – Exigência de tempo mínimo de experiência

Aula 4 – Professor: Edgar Guimarães
Dia 30 de setembro, das 15h às 18h

TEMAS EM DESTAQUE – ACÓRDÃOS DO TCU QUE PODEM ORIENTAR A 
INTERPRETAÇÃO E A APLICAÇÃO DA NOVA LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

Sistema de Registro de Preços (SRP)

26 	 Contratação de obras por SRP

27 	 Contratação de serviços contínuos por SRP

28 	 �5�H�D�O�L�]�D�U���X�P�D���O�L�F�L�W�D�o�m�R���;���$�G�H�U�L�U���D���X�P�D���D�W�D���G�H���6�5�3���Y�L�J�H�Q�W�H���±���2���T�X�H���G�H�Y�H���E�D�V�H�D�U���H���M�X�V�W�L�¿�F�D�U���H�V�V�D���H�V�F�R�O�K�D�"

29 	 Adesão à ata de registro de preços por lotes

30 	 Acréscimo de ata e de contrato 

31 	 Reajuste, revisão e repactuação de ata e de contrato
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Nulidades e saneamento dos vícios

32 	 	Erros na planilha apresentada pelo licitante – Quando permitir a correção e quais os limites para o saneamento?

33 	 	Falta ou falha nos documentos de habilitação – Apresentação posterior de documentos – Quando e quais os limites 
para o saneamento?

34 	 	Nulidade dos contratos – Avaliação dos prejuízos e o que deve ser considerado para a decretação da nulidade – 
Ponderação entre anular e manter o contrato 

Aula 5 – Professor: José Anacleto Abduch Santos 
Dia 01 de outubro, das 15h às 18h

TEMAS EM DESTAQUE – ACÓRDÃOS DO TCU QUE PODEM ORIENTAR A 
INTERPRETAÇÃO E A APLICAÇÃO DA NOVA LEI DE LICITAÇÕES E CONTRATOS

Alteração do contrato, reajuste, repactuação, revisão, retenção de 
pagamento, meios alternativos de solução de con�itos

35 	 Formalização do instrumento do contrato e substituição por instrumento equivalente

36 	 Aplicação dos percentuais de 25% e 50% para acréscimos – Base e forma de cálculo

37 	 Compensação entre itens acrescidos e suprimidos

38 	 Inclusão de objeto novo e não previsto na planilha de custos

39 	 Regimes de contratações integrada e semi-integrada, matriz de alocação de riscos e impactos nas alterações e 
revisões dos contratos 

40 	 Repactuação – Divisão em montantes de mão de obra e insumos – Processamento e contagem do prazo

41 	 Preclusão do direito à repactuação, ao reajuste e à revisão

42 	 �1�m�R���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�D���U�H�J�X�O�D�U�L�G�D�G�H���W�U�D�E�D�O�K�L�V�W�D���R�X���¿�V�F�D�O���;���5�H�W�H�Q�o�m�R���G�H���S�D�J�D�P�H�Q�W�R��
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Investimento:

R$ 2.030,00/participante

Lei digital: Lei de licitações e contratos administrativos 
e legislação correlata sobre contratação pública

�$�S�R�V�W�L�O�D���G�L�J�L�W�D�O���H�V�S�H�F�t�¿�F�D���G�R���F�X�U�V�R

�&�H�U�W�L�¿�F�D�G�R

�
���2���F�H�U�W�L�¿�F�D�G�R���V�H�U�i���H�Q�Y�L�D�G�R���S�D�U�D���R���H���P�D�L�O���L�Q�G�L�F�D�G�R���Q�D���L�Q�V�F�U�L�o�m�R���D�W�p���������G�L�D�V���D�S�y�V���R���W�p�U�P�L�Q�R���G�R���F�X�U�V�R�����~�O�W�L�P�D���D�X�O�D�������2���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O��

�G�D���I�U�H�T�X�r�Q�F�L�D���T�X�H���F�R�Q�V�W�D�U�i���G�R���F�H�U�W�L�¿�F�D�G�R���V�H�U�i���F�D�O�F�X�O�D�G�R���G�H���D�F�R�U�G�R���F�R�P���S�U�H�V�H�Q�o�D���Q�D�V���D�X�O�D�V���R�Q���O�L�Q�H�����D�R���Y�L�Y�R�����Y�H�U�L�¿�F�D�G�D���S�H�O�R��

�D�F�H�V�V�R���G�H���O�R�J�L�Q���H���V�H�Q�K�D���Q�R���V�L�V�W�H�P�D���S�R�U���L�Q�V�F�U�L�o�m�R���D�O�X�Q�R��

�
���&�D�G�D���V�H�Q�K�D���G�H���D�F�H�V�V�R���j���V�D�O�D���Y�L�U�W�X�D�O���G�i���G�L�U�H�L�W�R���D���X�P���~�Q�L�F�R���D�F�H�V�V�R���H���F�H�U�W�L�¿�F�D�o�m�R�����$���V�H�Q�K�D���Q�m�R���G�H�Y�H���V�H�U���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�G�D��

�
���e���Y�H�G�D�G�D���D���F�D�S�W�D�o�m�R���G�H���V�R�P���R�X���L�P�D�J�H�P���G�D�V���D�X�O�D�V�����E�H�P���F�R�P�R���V�H�X���F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�P�H�Q�W�R���S�R�U���T�X�D�O�T�X�H�U���P�H�L�R���R�X���P�t�G�L�D��

�
�� �$�� �=�Ç�1�,�7�(�� �U�H�V�H�U�Y�D���V�H�� �R�� �G�L�U�H�L�W�R�� �G�H�� �F�D�Q�F�H�O�D�U�� �X�Q�L�O�D�W�H�U�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�� �U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �F�X�U�V�R�� �R�X���� �D�L�Q�G�D���� �U�H�D�J�H�Q�G�D�U�� �G�D�W�D���K�R�U�i�U�L�R�V�� �G�H��

realização, comprometendo-se a informar antecipadamente os inscritos, o que não caracterizará infração administrativa ou 

�F�L�Y�L�O�����¿�F�D�Q�G�R���L�V�H�Q�W�D���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���V�D�Q�o�m�R�����L�Q�G�H�Q�L�]�D�o�m�R���R�X���U�H�S�D�U�D�o�m�R�����P�D�W�H�U�L�D�O���H���P�R�U�D�O����

Pagamento
O pagamento da inscrição deverá ser efetuado em nome de ZÊNITE INFORMAÇÃO E CONSULTORIA S.A., 
CNPJ 86.781.069/0001-15.

Envio de Nota de Empenho / Ordem de Serviço ou Autorização de fornecimento, com posterior pagamento 
através de uma das contas bancárias indicadas:

�%�D�Q�F�R���G�R���%�U�D�V�L�O�������$�J�������������������‡���F���F���������������;

Caixa Econômica - Ag. 1525-3 • c/c 1566-2

Banco Santander - Ag. 3837 • c/c 130017258

Banco Itaú - Ag. 3833 • c/c 63040-7

Banco Bradesco - Ag. 2559 • c/c 26622-1

OBSERVAÇÃO: Para o mercado privado, outras opções de pagamento estarão disponíveis, como:

•    Boleto

•    Transferência bancária

•    Depósito

INFORMAÇÕES E INSCRIÇÕES
(41) 2109-8666

evento@zenite.com.br
www.zenite.com.br
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Secretaria Especial de Desburocratização, Gestão e Governo Digital

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Ministério da Economia

Secretaria de Gestão

Dados do Fornecedor
CNPJ: 86.781.069/0001-15 DUNS®: 906783886
Razão Social: ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A
Nome Fantasia: ZENITE EDITORA
Situação do Fornecedor:Credenciado Data de Vencimento do Cadastro:08/08/2022
Natureza Jurídica: SOCIEDADE ANÔNIMA FECHADA
MEI: Não
Porte da Empresa: Demais

Ocorrências e Impedimentos
Ocorrência: Nada Consta
Impedimento de Licitar: Nada Consta

Vínculo com "Serviço Público": Nada Consta
Ocorrências Impeditivas indiretas:Nada Consta

Níveis cadastrados:
I - Credenciamento

II - Habilitação Juridica

III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN 22/02/2022
FGTS 08/09/2021
Trabalhista Validade: 21/02/2022(http://www.tst.jus.br/certidao)

Validade:
Validade:

IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 19/10/2021
Receita Municipal Validade: 24/11/2021

VI - Qualificação Econômico-Financeira

31/05/2022Validade:

Declaração
Declaramos para os fins previstos na Lei nº 8.666, de 1993, conforme documentação registrada no SICAF, que a
situação do fornecedor no momento é a seguinte:

Emitido em: 30/08/2021 13:41 de
CPF: 037.369.444-03      Nome: SUZANA DA SILVA NUNES

11

Ass: ____________________________________________________________________________________________
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03736944403Usuário:

30/08/2021 13:50:31Data e hora da consulta:

Cadastro Informativo de Créditos Não-Quitados - CADIN
CPF/CNPJ: Título: Situação

ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A Adimplente86781069
Total de Registros

Há até 30 dias:
Há mais de 30 dias:

0

Data/Hora de InclusãoCódigo Credor

* Registros incluídos há até 30 dias.

1  de     1
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AO  
Tribunal Regional Eleitoral d e Alagoas  
Maceió - AL  
 
 

 
 

DECLARAÇÃO 

 

A ZÊNITE INFORMAÇÃO E CONSULTORIA S.A, estabelecida à Avenida Sete 

de Setembro, 4.698, 3º e 4º andares, Batel, Curitiba, Paraná, inscrita no CNPJ sob o 

nº. 86.781.069/0001 -15 e inscrição estadual nº 10198056-18, por intermédio de sua 

Vice-Presidente de Mercado e Recursos Humanos, Hilda Victória Dernys Carrasco 

Chiaretto, portadora do CPF nº. 032.957.699-23 e RG nº. 7.778.009-2/PR, DECLARA, 

para os fins do disposto nos artigos 2º, inciso V, e 3º da Resolução nº 07/2005 do 

Conselho Nacional de Justiça, com a redação dada pela Resolução nº 09/2005, não 

ter sócios que sejam cônjuges, companheiros ou parentes em linha reta, colateral ou 

por afinidade, até o terceiro grau, inclusive, de ocupantes de cargos de direção e de 

chefia ou exercentes de função gratificada da mesma natureza ou, ainda, de 

magistrados vinculados ao Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas. 

 
Curitiba, 05  de agosto de 2021.  

 
 
 

 
Hilda Vi ctória Dernys Carrasco Chiaretto  

Vice -Presidente de Mercado e Recursos Humanos  
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�� ���� ���� �. �	 �� ���	 �/ ���� ���� �� ���� ���	 �� �� ���� ���	 �� �� �	 ���� �����' ������ �0�1���	 �� �� �	 �� �� �� �-�� ��
�� �� �' ���� ���2������ �	�� �� �	�� �� �. ���� ���������� �0�1���)�	�� ������ �� �� �� �	���� �� �	�/ �� �������' ���/ �� �0�1���	�� �� �	�' �� ������ �	�3��
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Consulta Consolidada de Pessoa Jurídica 

Este relatório tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletrônicas 
realizadas diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade 
pela veracidade do resultado da consulta é do Órgão gestor de cada cadastro consultado. A 
informação relativa à razão social da Pessoa Jurídica é extraída do Cadastro Nacional da 
Pessoa Jurídica, mantido pela Receita Federal do Brasil. 
 
 
Consulta realizada em: 01/09/2021 11:11:18 
 
 
Informações da Pessoa Jurídica: 
Razão Social: ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A 
CNPJ: 86.781.069/0001-15 
 
 
Resultados da Consulta Eletrônica: 
Órgão Gestor: TCU 
Cadastro: Licitantes Inidôneos 
Resultado da consulta: Nada Consta 
 
Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI. 
 
Órgão Gestor: CNJ 
Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade 
Administrativa e Inelegibilidade 
Resultado da consulta: Nada Consta 
 
Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI. 
 
Órgão Gestor: Portal da Transparência 
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas 
Resultado da consulta: Nada Consta 
 
Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI. 
 
Órgão Gestor: Portal da Transparência 
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas 
Resultado da consulta: Nada Consta 
 
Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI. 
 
 
Obs: A consulta consolidada de pessoa jurídica visa atender aos princípios de simplificação e 
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racionalização de serviços públicos digitais. Fundamento legal: Lei nº 12.965, de 23 de abril 
de 2014, Lei nº 13.460, de 26 de junho de 2017, Lei nº 13.726, de 8 de outubro de 2018, 
Decreto nº 8.638 de 15, de janeiro de 2016. 
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�� ���-�9�� ���-�+���3�������3�' �� �� ������ ���� �� �� ���:���;�������� �� �-�/ �0�/ �<
�� �' �� �� �=�� �� �' �� �* ���� ���� �:�' �� �� �6���������>���� �:�� ���?�� �� �:�� �' �������� �:���;�������� �� �=�#�	���� �6�� ���* �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���?�� �	���������6���' �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �	���	�� �	�' �(�� ���?�� �	� �� � �	�� �� �� �� �� �� �� �� �-

�#�#�#�8�$�#�#���� �, �-�, �#�, �$�-�8�-�#�, �-�1�#�#�# �#�%�� �%�$�8�, ���$
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�� �� ���� �� �� �� �� �	�� �
 �� ���� �� �� �� �	�
 �� �
 ���� �� �� �� �� �	�
 �
 �	�� �� �� �� �� �� ��
�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� ��

��

�� �� �� �� �� �� �� ��

�& ���' �� ���(�)�	�#�$�	�� �� �	���� ���� �* �+���� �	�� �� �	�, �#�, �$�-

�	

�. �������/ �' ���� ���	���	�' �� �* �0�������+�������� ���� ���	�� ���	�0�����1�� �	�0�������	�� �� ���� ���� ��
���2�' �� ���' ���	 �' �� �* �0�������� �����)�	 �3���1�� �	 ���� �' ���* ���� �4�����	 �� �	 �0���������� ����
�0���� �' ���� ���* ���� ���� �	�5�	�� ������������ �������	�6�� ���7�� ���' ���	�� ���������	�
 ���������� ���������� ���������	�0������
���� �8���������	���	�* ���� ���3���������1�9�� �	���� �+�����	���	�����: �������� ���� ���	�� ���	�' �� �� �����������1�9�� �	���*
���������)�	�' �� �� ���� ���� �����	���� �: �������� �� �	�� �� �	�
 �����0���' �4�� �	�� �� �� �! �	�#�%�� �; �$�#�$�-

�	

�
 �� �' �� �* ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �* ���� �����	�0�� ���	�	 �� �
 �� ���� �
�� ���� �� ���� �	 �� �� �� ���� �� �
 �� �� �)�	�� ���� �� ���� �� ��
�� �� �� �� ���)�	���* �	�#�$�<�#�%�<�, �#�, �$�)�	�5���	�$�� �=�$�%�)�	�' �� �� �3�� ���* ���	�� �����-�	�$���)�	�������)�	�>�+�>�)�	�� �� �	�� �����	�$�$�-�?�$�%�<�, �#�#�@�-

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �* ���� ���� �	�0�� �� ���	�������	�' �� �� �3�������� �� �	�� �� �	���������	�4�����0�=�<�<�������-��������
�� ���-�A�� ���-�+���<�������<�' �� �� ������ ���� �� �� ���B���C�������� �� �-�0�4�0�D
�� �' �� �� �E�� �� �' �� �* ���� ���� �B�' �� �� �3���������F���� �B�� ���: �� �� �B�� �' �������� �B���C�������� �� �E�#�	���� �3�� ���* �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���: �� �	���������3���' �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �	���	�� �	�' �(�� ���: �� �	� �� � �	�� �� �� �� � �� �� �� �-

�#�#�#�@�$�#�#���� �, �-�, �#�, �$�-�@�-�#�, �-�; �#�#�# �#�%�� �%�?�%�� ���$
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�� �� ���� �� �� �� �� �	�� �
 �� ���� �� �� �� �	�
 �� �
 ���� �� �� �� �� �	�
 �
 �	�� �� �� �� �� �� ��
�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� �� �	���	�) �����*�+�,�,�- �- �- �.������ ���� ���.�/�� ���.�0��

��

��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �#�#�#�1�$�#�#���� �2�.�2�#�2�$�.�1�.�#�2�.�3�#�#�#
���	 �
 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �4�� �� �5�	�� ��� �� �� �
 �� �	�� �� �� �6�4�� �	�
 �	�� ���� �7��
�� �� �� �
 �	 �
 �� �� �� �� �8�������� �.�	� �� �� ������ ���� �9�: �� �	�
 ������ ���� �.�	� �� �*�� �' ������ �9�: �� �.

��

�� �� ���� �� �� ������ ������ �� �� �� �������� �� �� �� �������
 �� �� ���� �� ���� �� �� ���� �� ���� ������ ��

�� ������ �� ���� � ���� �
 ��

�	

�� ���������	 �� �	 �*���������� �����	 �*���� �' ���� ���; ���� ���� �	 �� ���	 �*���������� ���:�� �	 �� ��
�' �� �� �����������9�:�� �	�� �� �	� �� ������ �	�<�� �	�� � �� �	���	���	�� �� �����	�� �����	�� ���	�� ���' �������9�=�����	��
���' �(���� �:�� ���	 �>�� ���	 �*�� �� ���; �	 �� �������� �������	 ���	 ���*�����' ���9�:�� �	 �� ���	 �� �����	 �� ��
�$�?�.�$�� �� �,�2�#�2�$�<�@�	�' �� �� �A�� ���; ���	�*���� �*�� �������	�#�%�� �"�3�$�"�@�	���	�������	�����������B���� �� �	�� ��
�; �� �� �������� ���� ���	 �$�#�#�C�	 �� �� ������ ���	 ���	 ���� �	 �������� �@�	 �' �� �; �	 �' �� ������ �	 ���� �������	 �� ���	 �� �D
�2�.�#�� �#�@�#�#�	�E�� �� �����	�; �����	���	�������� �����	�����������F�@�	�' �� �; �	�������������	�G�	�*���������' ���*���9�:�� �	�� ��
������������ �� ���	�4�� ���H�	�� ���' ������ �� �	�� �����I �/�� �	���	�� ���������	�	�� �� �	�������� ���� �	���; �	���������.

�	

�� ������ �� ���� �� �� �� �� �� ���! �� �	 �
 �� ��

�	

�� �	 �' �� �� �����������9�:�� �	 �A�� ���	 ���� �����' �������� ���	 �*�������	 �� ���' ���������������	 �� ��
�� �� �; ���� �����������9�:�� �	�� �� �	�������� ���� �	�#�%�� �"�3�$�?�.

�	

�� �	 �� ���' �9�:�� �	 �� ���	 �� ���' ���� �����; ���� ���� �@�	 �� �����������9�:�� �	 ��
� ���*���' �������9�:�� �	 �� �� �� �' ���� �� �����@�	 ���; �	 �����J�; �������	 �� ���	 ���� �������� �9�:�� �@�	 ���� �A�� ���; �� ��
�>�� ���	 ���	 �*���������� �����	 ���9�:�� �	 �� �:�� �	 �������8�	 �*���������������	 �� �� �	 �! ������ �� �	 �� �� �� �����	 �� ��
� ���*���' �������9�:�� �,�2�#�2�$�	 ���	 �!�� � �,�2�#�2�$�@�	 �	 �� �0�/������ �	 �� �� ���	 ���� ���� ���	 �� �
 ��
�� ���	�#�#�#�� �%�#�#���� �2�.�2�#�2�#�.�1�.�#�2�.�3�#�#�#�@�	 ���� ������������ ���� �@�	 �� �� �	 �� �� ������
���� ������ �� ���; ���� ���� �	�/�� �������K�' ���������	�� �	�*���� ���� �� �	�*�������	���� ���9�:�� �	�� ���	�� �� �����	�������	�� ��
�����' �������9�:�� �.

�	

���� �A�� ���; ���@�	�����; �0�H�; �@�	�>�� ���	�) �8�	�������0���	���� �K�' ������ �����	�� ���	�� �9�:��
�� ���	� ���*���' �������9�:�� �	�� ���	�� ���' �� ������ ���	�L�� �; ���� �� ���	�*�������	�������� �� �����	�G�	�� �����*������
���; �	���������.

�	

� �� �� �������; �	 �� �� ���	 ���� ���� ���@�	 �� �� �	 �������� ���� �	 �� �
 ���	 �� ���	�#�%�� �� �3�"�?�@
� �
 ���� �@�	�
 ���' ���������9�:�� �	�� �� �	�� ��� �� ���@�	�' �� �� ���� �������	���� �	� �� �
 ���� �	���	�
 ���' ���������9�:��
�� ���	 ���� ���M�������N�� �' �����	 �� ���	 �*���8�����' ���	 �� ���	 �� ���*�� �������; �� �	 ���	 �' �� �� ���� ������
�' �� �� ���� ������ ���� ���	�� � �� �	�E�#�%�� �%�$�?�2�F�.

�	

�! �� ���	���� ���	�����B�	���	�� �
 ��� �	�E�#�%�� �%�$�?�#�F�@�	���; �	�A���' ���	�� ���	�' �� �� ���� ������
�����������B���� ���	 �� ���	 �*�8�O���� ���	 �����������P�� ���' ���	 �� ���	 �*���� ���8�������	 �' �� �� ������������ ���@�	 �' �� �;
���; �*������ �	 �� �� �	 ���� �' ������ �	 �����@�	 ���������O�� �	 �� ���	 �� ���	 ���� �	 �� �
 �� �
 �� �	 �� ���	 �� �� �,�2�#�2�#�@
�����O���������� �� �	�>�� ���	�� �	�*�����9�� �	�� �A���������� �� �	�G�	���� �; ���� �����������9�:�� �	�H�	�' �� �� �� ���B���� ����
�' �� �; �	�� �	�*���������' ���� �� �	�*������ �	�; �����' ���� �� �@�	���� ������ �� ���� �� �� �	���������; �	�>�� ���	���������� ��
�� ���; �� �� ���������� ���	���	�' �� �; �*�������0�������� ���� ���	�� �� �	�������� ���	�' �� �� �������� �����	�� ���	�*���� �*�� ������
�� �A���������� ���@�	 ���� �O�������� �� �� �@�	 �*�� ���	 �K�; �@�	 ���	 �' �� �� �����������9�:�� �	 �� �����������@�	 �*�� ��
���� ���M���O���0�������� ���� ���	�� ���	�����' �������9�:�� �@�	�� �� ���	�������; �� ���	�� �� �	�� �����.�	�2�"�@�	�' ���*�� ���@�	�� ��
�� �����	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �.

�	

�
 �����	 �� �; ���	 ���*���������� ���	 ���Q�� ���������	 �� �� ���	 �A������ ���	 �' �� �� ������ �� ���	 �� �� ��
���� ���� ���.�	�	

�	

�� �������������� �� �� �	 ���	 ���� �8���������	 �� �����	 �� �� ���� �9�����	 ���H�' �� ���' �����	 ��
�K�� ���� �' �����������	 �G���	 �� �� ���� ���� �����	 �' �� �; �*�������� �������@�	 �*���������; �� ���	 ���	 �� �*���� ����
�>�� ���� ���� �	���� ���	�����*���' ���� ���	�/�� ���Q�� ���' �� ���.�	�	�	

�	

�" ������ �� ���� �� �� ���� �� �� �#�$�� ���� �� �� ���� �%�&�� ��
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�	

�! ���� �������O�� ���������	 �� ���	 ���� �8���������	 �� ���	 �' �� �� �����������9�:�� �	 �� �����������@
�>�� ���� ���� �	 ���� �	 �����*���' ���� �	 �� ���	 �����O�������� ���� ���@�	 �	 �� ���	 �' �� �� �A�� ���; ���� ���� ���	 �' �� �;
�� �	���������	 ���������0�������' ���� �� �	 �� �� �	 �	 �� �����.�	 �?���@�	 �� ���	 �� ������ ���� �9�:�� �	 �� �� �
 ���� �� �	 �� ��
�$�"�.�� �3�� �,�2�#�$�� �	 �E�� �� ���; �����	 �� ���	 �' �� �� �����������9�:�� �F�@�	 �����0���� �� �� �������	 �>�� ���	 ����
�' �� �� �����������9�=�����	�>�� ���	������ �) ���; �	�*�� ���	�� �0�/������ �	���	�����������B���9�:�� �	�� ���	�' �� ������ ���@
���������� ���; ���� ���� ���@�	 �' ���*���' �������9�:�� �	 ���	 �����*���' ���������B���9�=�����	 �� ���	 ������������ �� ������
�*�I �0�����' �� ���	 �*�� �� ���; �	 �������	 �A�� ���; �������B���� �����	 �*�� ���	 ���� �������; �H�� ���� �	 �� ��
�' �� �� �����������9�:�� �	�� �����������	�*�� ���	���� ���M���O���0�������� ���� ���	�� ���	�����' �������9�:�� �@�	�' �� �; �	�A�� ���' ����
�� �� ���	 ���������O�� ���	 �$�� �	 ���	 �2�"�	 �� ���	 �� �����	 �� �R�	 �3�.�1�1�1�@�	 �� ���	 �$�%�%�� �@�	 �>�� ���	 ���������;
�� �����*�=���; �+�	

�<�� �����.�	 �$�� �.�	 �! �������	 �� ���	 �K�� ���	 �� ���������	 �� �����@
�' �� �� ������ �������; �������	 �����������9�� ���	 ���H�' �� ���' �� ��
�*���� �K�������� �� �������	 �����*���' ���������B���� �� ���	 �� ���	 �������0�����) �� ��
���������������� ���	���+
�E�.�.�.�F

�7���	 ���	 ���������� ���; ���� ���� �	 ���	 ���*�����A�����9�� ���; ���� ���� �	 �� ��
�*�������� �����S�<

�E�.�.�.�F

�	

�<�� �����.�	�2�"�.�	�5�	���� ���M���O�Q�������	���	�����' �������9�:�� �	�>�� ���� �� ��
�) �� �� �������	 ���� �������0�������� ���� ���	 �� ���	 �' �� �; �*�������9�:�� �@�	 ���;
�����*���' �������+
�E�.�.�	�F�	

�����	 ���	 �*�������	 ���	 �' �� �� �����������9�:�� �	 �� ���	 �����������9�� ��
���H�' �� ���' �� ���	���� �� �; �������� �� ���	�� �� �	�������.�	�$�� �	�� ���������	�� �����@
�� ���	 �� ������ �����B���	 ������ �O�� �������@�	 �' �� �; �	 �*���� �K�������� �� ������
�� �� �	 ���; �*�����������	 �� ���	 �� �� ���(�������	 �����*���' ���������B���9�:�� �@
������ ���� ���	���	���� ���M���O���0�������� ���� ���	�*�������	�����������9�� ���	�� ��
�*�� �0�����' ���� ���� ���	���	�� ������ ���O���9�:�� �S

�E�.�.�.�F

�T�	 �$���	 � �� �� ������ �������������	 �� ���	 �� �� ���(������
�����*���' ���������B���9�:�� �	�� �	�*���� �K�������� �� �����	�� �� �	���; �*��������
�' �� �/�� �	 �' �� �� �' �������� �	 �� �� �	 �' ���; �*�� �	 �� ���	 ���� ��
�����*���' ���������� ���� ���@�	�� ���' �� �������� �����	�� ���	�� �������; �*���� �) ��
���� ���������� ���@�	 �������� �� �� ���@�	 ���M�*�������N�� �' �������@
�*�� �0�����' ���9�=�����@�	�� ���O���� ���B���9�:�� �@�	���*���������) ���; ���� ���� �@
���>�� ���*���	 ���H�' �� ���' ���@�	 �� �� �	 �� ���	 �� �� ������ ���	 �����>�� ���������� ��
���������' ���� �� ���� �� ���	�' �� �; �	���� �����	������������ ���� �����@�	�*�����; ������
���� �A���������	�>�� ���	�� �	������ �	�������0�����) �� �	�H�	���������� �' �������	��
���� �� �����' �� �����������; ���� �����	 �� �	 �; �������	 ���� ���>�� ���� �� �	 �G
�*������ ���	�����������A���9�:�� �	�� �� �	�� �0�/������ �	�� �� �	�' �� �� ���������� �.�<
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�	 �U�� ���� ���� �	 �G�	 �����; �8�����' ���	 �	 �� �� �	 ���� �>�� ���� �����; ���� ���� �	 �����O�����@�	 ��
�� �����0�� �� �����	�� ���	� �� �� �������	�� ���	�� �� ���:�� �	�K�M�� �� �	�� �	���� ������ �� ���; ���� ���� �	�� ���	�>�� ���	�H
�����8�������	���	���� ���M���O���0�������� ���� ���	�� ���	�����' �������9�:�� �	�*�������	�' �� �� �����������9�=�����	�� ���	������
�/�����B�@�	 �������	 �' �� �; �� �	 �' �� �� �������	 �� ���	 �
 ���' �����:�� �	 �� ���	 �?�� �%�,�$�%�%�3�	 ���	 �! ������ �8������ �@
�	�	�� �' �(���� �:�� �	�� ���	�$�.�#�3�%�,�2�#�#�� �	���	�! ������ �8������ �	���	�� �' �(���� �:�� �	�� ���	�1�"�?�,�2�#�#�?�	���	�2�V
� �J�; �������@�	 ���� �������	 �� �� ���������@�	 �A�� ���' ������ �� �	 �� �� �	 �A������ �	 �� ���	 �>�� ���	 ���	 �� ������ �����B��
�� �����������	 �' �� �� �����������9�=�����	 �� �:�� �	 �*�� �������0�����������	 �� �; ���	 ���������9�:�� �	 �� �� ��
�*���������' �� �����������	 �����O�� �� �� �� �	 �' �������H������ ���	 �� �0�/���������� ���@�	 �� �������� �� �� �	 ��
�	 �� �� �; ���� �����������9�:�� �	 �� ���; �� �� �����������	 ���	 ������ �O�� ���������� ���� ���	 �� �� �	 �� �0�/������ �	 ���	 ������
���M���' �� ������ �� �	 ���	 ���	 �� �� ���� �������� ���� ���	 �� ���	 ���� ���������� ���9�:�� �	 ���	 �������	 �' �� �� ������������ ��
�E�� �' �(���� �:�� �	 �� ���	 �2�$�� �1�,�2�#�$�2�	 ���	 �! ������ �8������ �F�@�	 ���; �	 �A���' ���	 �� �� �	 �>�� ���	 �� �����*�=��
�� �	���� �' ������ �	�����@�	�� �� �	�������.�	�2�"�@�	�� ���	�� �����	�� ���	�� ���' �������9�=�����@�	�����; �	�� �������� �����	�� ���	�>�� ��
�	���	������ �O�� ���������� ���� ���	�� �� �	�� �0�/������ �	���	�������	�*������������ �� �@�	�� ���	���� ������ ���� �9���	�� ��
�& �����9�����	�4�� �������� �	�� �����) �� �@�	 �<�� �������	 �������	 ���� ������ �� ���� ���	 �' �� �; �� �	 �� �; ��
�' �������' �������Q�������' ���	 �����*���' �������	 �� ���	 �����O�� �; �����	 �' �� �� �����������9�=�����	 �� ���	 �����������9�� ��
���H�' �� ���' �� ���	�����*���' ���������B���� �� ���.�	�E�.�.�.�F�	������ �O�� �������	�H�	���	�� ������ �����B���	�� �� �	�����������9�� �@
�� �:�� �	 �� �	 �� �I �; ������ �	 �� ���	 �*�������� �����	 �' ���*���' �������� �����	 ���	 ���M���' �� ���8��
���� �<�.�	�E�4�� �������� �	�� �����) �� �@�	�& �����9�����.�	� �� �; ���� ���8������ ���	�G�	�� �����	�� ���	�� ���' �������9�=�����	��
� �� �� ���������� ���	�� �� �; ���� ������������������ ���.�	�$�2���	�
 �� ���9�:�� �.�	�� �:�� �	�! ���� ���� �+�	�
 �������H�����' ���@
�2�#�#�3�@�	�*�.�	�� �"�#�F

�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�� ���������	������ ������ �� �@�	�	���	�� �������� �����9�:�� �	�� �� ���; �����������	�� ���	�� ���	�$�3�@
�� ���	�$���	�� ���	���0�������	�� ���	�2�#�#�%�@�	�� ���	�� �� ���� �' ���' �������� ���������	�� ���	�� �� ���:�� �	���	�� �� ��
�*�����������+
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�� ���	�����' �������9�:�� �	�' �� �; �	�A�� �� �� ���; ���� ���� �	�� �� �	�������.�	�2�"�@
���� �' �.�	 �����@�	 �� ���	 �� �����	 �� ���	 �3�.�1�1�1�@�	 �� ���	 �$�%�%�� �@
�' �� �� �A�������� �' �����������	�*�������	�; ���� �������������	�' �� ������ ���	�*������
���������� ���; ���� ���� �	 ���	 ���*�����A�����9�� ���; ���� ���� �@�	 �� �� �	 ��
���� ���' �����9�:�� �	 ���; �	 �' �� ������ ���	 ���0�������� ���@�	 �� ������ ���	 �>�� ��
�' �������' ���������B���� ���	���	������ �O�� ���������� ���� ���	�� �� �	�� �0�/������ �	��
���������K�' ���� �� �	 �������������������	 �� ���	 �� �� ���(������
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�$���	�� ���	���0�������	�� ���	�2�#�#�%�@�	�� ���	�' �����8�������	�� �0�����O�����(������
���	 ���� �� �� ���	 �� ���	 �(���O�:�� ���	 �/�� ���Q�� ���' �� ���	 ���� �� �; �������� �� ��
�� �� ���	���������.�	�2���	���	�$�� �	�� ���	�� �����	� �� �; �*�����; ���� �������	�� ��
�� �� �@�	�� ���	�$�#�	�� ���	�A���������������� �	�� ���	�$�%�%�� �@�	�*���������	��
�����O�� �������	�' �� �; �	���	�����O�� ���� �����	������ ���9�:�� �+
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 ������ �����	 �� �� �	 ���M�*�� ������ �@�	 �� �	 ���� �>�� ���� �����; ���� ���� �	 �� ��
���� ���M���O���0�������� ���� ���	 �� ���	 �����' �������9�:�� �@�	 �� ���������B���� �� �� �������	 �' �� �; �� �	 �A�� �� �� ���; ���� ����
�����O�����	 �� �	 ���������O�� �	 �2�"�@�	�' ���*�� ���@�	�� ���	�� �����	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �@�	�*�������' ���@�	���.�; �.�/�.�@
���� ���>�� ���� �� �	�*�������	�� �	�' ������ �	�� �����	���� ������������ �� �@�	�� �; ���	�����B�	�>�� ���	�����	�' �� �� ����������
���	 ���� �������0�������� ���� ���	 �� ���	 �' �� �; �*�������9�:�� �	 �*�� ���	 ���� ���N�� �' �����	 �� ���	 �' �������H������
�� �0�/���������� �	�� ���	���������9�:�� �@�	�' �� �� �A�� ���; ���	���� �������� �9�:�� �	�' �� �� ������ ���	�� �� ���	���� ���� ���.�	�	�	
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���������������������������������������� �	 �	 �� ���O�����������������	 �����; �0�H�; �	 �>�� ���@�	 ���; �	 ������ ��
�� ���	 ���� ���M���O���0�������� ���� ���	 �� ���	 �����' �������9�:�� �@�	 �	 �H�	 ���; �*�������� �����	 ���	 �	 �/�� �������K�' ����������
���' �����' ���	�� �� �	�������� ���	�� ���	�' �� �� �����������9�:�� �@�	���	������ ���	�� �� �	�T�	�2���	�� �� �	�������.�	�2�"�	�� ���	�� ����
�� ���	 �3�.�1�1�1�,�%�� �@�	 �� �������� �� �� �	 ���	 �� �� �; ���� �����������9�:�� �	 �' ���������K�' �����	 �>�� ��
���	 �*���� �*�� �������	 �� ���	 �*�����9�� ���	 �� ���	 ���; �*���������	 �� ���; �� �� ���������������	 �' �� �; �*�����Q������
�' �� �; �	 �� ���	 �*�����9�� ���	 �*���������' ���� �� ���	 �� �� �	 �; �����' ���� �� �@�	 ���������	 �� ���B�����@�	�	
�������B���� �� �� �	 ���� ���	 ���� ���� ���	 ���	 �� ���' �������8�������	 �/�� �������K�' �����������	 �� ���	 �*�����9�� �@�	 �� ��
���M�������	���� ���������O�N�� �' �����	�� �� �	�' �� �; ���� �� �� �	�' �� �� ������ �� �	�� �� �	���� �' ������ �	�������@�	�� �� �	�� �����.
�2�1�@�	�� ���	�� �����	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �+�	�	

�� �����.�	�2�1�.�	�� ���	�� �����*���� �������	�*�����������������	�� �� ���	�T�T�	�2�� �	��
�?�� �	�� �� �	�������.�	�$�� �	���	�� �� �	���� �' ������ �	�������	���	�����O�� ���� �������	�� ��
�������.�	 �2�?�@�	 �����	 �������� ���9�=�����	 �� ���	 ���� ���M���O���0�������� ���� ��
�����A�������� �����	 �� �� �	 �������.�	 �2�"�@�	 �� ���' ���������������; ���� ����
�/�� �������K�' ���� �����@�	���	�� �	������������ ���; ���� ���� �	�*�������������� �	�� ��
�K�� �����	�� �� �	�*�����8�O�����A�� �	�I �� ���' �� �	�� �� �	�������.�	�3�� �	�� ��������
�� �����	�� ���������:�� �	�������	�' �� �; �� �� ���' ���� �� ���@�	�� ���� ������ �	�� ���	��
�E�����N���F�	 �� �������@�	 �G�	 ���� ���� ������ ���� ���	 ���� �*�������� ���@�	 �*������
���������K�' ���9�:�� �	 ���	 �*�� �0�����' ���9�:�� �	 �� ���	 ���; �*������ ����
�� �K�' �������@�	�� �� �	�*�����B�� �	�� ���	�"�	�E�' ���� �' �� �F�	�� �������@�	�' �� �; ��
�' �� �� �� ���9�:�� �	�*�������	���	���A���' �8�' �����	�� �� ���	������ ���.

�! �����8�O�����A�� �	�I �� ���' �� �.�	�	�� �	�*���� �' �������� �	�� ���	�� �����*���� �����@
�� ���	 ���� ���M���O���0�������� ���� ���	 �� �� �	 �� ���	 ������������ ���; ���� ���� �@
�*�������������� �	 �� ���������	 ���������O�� �@�	 �������8�	 ���� �������� �Q�� �� �@�	 �� ��
�>�� ���	�' �� �� �0�����@�	�' �� �; �	�� ���	�����O�� ���� �������	�������; ���� ���� ���+

���	 ���	 �	 �' �������' ���������B���9�:�� �	 �� ���	 �������� ���9�:��
���; �����O���� �' �������@�	 �' �������; ������ �����	 �� �� �	 �� ���	 �O���������	 ��
���; ���� ���� �����	 �������' �� �	 �G�	 �����O�� ������ �9���	 �*�I �0�����' ���	 �>�� ��
�/�� �������A���>�� ���	���	�� �����*���� �����@�	�>�� ���� �� �� �	�A�� ���	�� �	�' ������ �S

�����	 ���	 �����B�:�� �	 �� ���	 �����' �� ���) ���	 �� �� �	 �A�� ���� ���' ���� �� ���	 �� ��
���M���' �� ������ �����S

�������	���	�/�� �������A���' �����������	�� �� �	�*�����9�� �.

���7�	���	�� �� �' �� �; ���� ���� �	�� ���	���*���� �����9�:�� �	�� �� ���	�*���� �/������ ��
�� ���	 �*�����>�� �������	 ���� ���	 �>�� �������	 �� ���	 �0���� ���	 �������:��
������ �' ���� �� ���.

�	

�	

�	

�� �' �����' ���	 �� �� �	 �����; ���@�	 �' �������������	 ���	 �� �������� �����9�:�� �	 �� �� ���; ����������
�� �� �� �	 �� ���	 �$�� �@�	 �� ���	 �#�$�	 ���0�������	 �� ���	 �2�#�#�%�@�	 �' �� �; �	 ������ ���9�:�� �	 ������ �� ������ ��
���; �	�	�2�#�$�$�+

�	

�' �� �� �� �� �( �� �� � ���� ���� �� �� �� �� �� �� �� �&�� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �	 �
 �� �� �
 �� �#�) �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �	 �
 �� �� �� �� ��
���	 �� �* ���� ��� ���� ���� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� ���
 �� �#�$��
�� �� �� �� �� �%���� �� �� ���� �+�� �� ���� �� ���� �� �� ���! �� ���� ���� ��
�� �� �! �� �� �� �� �#�$�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �
 ��
�� �� �� �� �� �� �	 �
 �� �� �� �� �� �� �! �� �� �� �� �� �� �� �#�� ��
�� �� �� �
 ���� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �+�
 �
 �
 �� ��
�� �� �	 �
 �� �� �
 �� �� �� �� ���
 �	 �
 �� �� �� �� �� �
 �
 �� �� ��
�� �	 �
 �� �� �� �� �, � �� ���� �� �� �� �� ���� �
 �� �� �� ���&�� �� �� �� �-
�� �
 �� �� �
 �
 �� �� �� �� �! �� ���� �� �� ���� �
 �� �� �! �� �	 �
 ��
���� �. �	 �� �� �� ���'

�<�+�
 �	 �� �� �! �� �	 �
 �� �#�$�� ���� �� ���� �	 ���� �/ ���� �� �� ��

�� �	 ������ ���9�:�� �	 ���� ���������� ���	 �� ���	 �� �� �,�� �� �� �	 �$�� �,�2�#�#�%
���� �� ���������	���	�� �0�����O������ �������� ���� ���	�� ���	�/�� �������K�' ����������
�� ���	 �*�����9�� �	 �� �� �	 �� �0�/������ �	 �� �����	 �' �� �� �����������9�=����
�� �������������.�	 �� �:�� �	 �) �8�	 �' �� �� ������ ���H���������	 ���	 ��������
�������*�������� �@�	 �*�� ������ �	 �>�� ���	 �����>�� ���������� �	 �����O�����; ���� ����
���M���O���� �� �	 �*�������	 �� �����	 �� ���	 �� ���' �������9�=�����	 ��
� �� �� �����������9�=�����	 �E�������.�	 �2�1�@�	 �*�����8�O�����A�� �	 �I �� ���' �� �@
���� �' �.�	 �������F�@�	 �>�� ���	 �' �� �; ���� ���	 ���� �' ���� ���������	 ��
�������*�� �� �����0�������� ���� ���	 ���� ������ �8�������	 �� ���	 ���� �� �� ���	 �� ��
�*���������' ���*���� �������	 �� �� ���	 �' ������ ���	 �� ��
���� �*�����A������ �����; ���� ���� �	�� ���	�*�����9�� ���	�E�T�	�2���	�� �� �	�������.
�2�"�F�.

�� �	�/�� �������K�' �����������	�� �� �	�*�����9�� �	�� �����	�' �� �� �����������9�=����
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�� �������������	 �*�� ���	 ���� ���M���O���0�������� ���� ���	 �� ���	 �����' �������9�:�� �@
�A�� �� �� ���; ���� ������ ���	 �� ���	 ���M�������N�� �' �����	 �� ��
�A�� ���� ���' ���� �� ���	 ���M�' ���� �������� �@�	 �� �:�� �	 �*�� �� ���	 ������
�����������B���� ���	 �G�	 ���� �B�	 �� ���	 �*���� �*�� ���������	 �� ���	 �� �� ������ ��
�A�� ���� ���' ���� �� �������	 �� �� �	 �*������������ �� �������.�	 �� ��
���� ���M���O�Q�������	 �� �	 �' ���������; ���@�	 �� �	 �*���� �*�� �� ���� �����	 �>�� ��
�� �����H�; �	���	���M�' ���� ���������� ���� ���	�H�	�� �	�I �� ���' �� �	���	�������� �� ����
�����	 �� ���' ���������� ���� �����	 �� �� �	 �(���O�:�� �	 �� �� �	 ���� ������ ���� ��
�' �� �� ������������ �����.�	�
 ���������������@�	���	�/�� �������K�' �����������	�) �8�	�� ��
�A���B�����������	�*�������� �; ���������; ���� �����	�� ���	���' �� ���� �� �	�' �� �;
�� ���	 �*�����9�� ���	 �' �� �0������ �� ���	 �*������ �	 �A�� ���� ���' ���� �� ���	 �� ��
�*������������ �� ���	 ���M�' ���� �������� �	 ���; �	 �' �� �� ���������� ��
�K���; ���� �� ���	 �' �� �; �	 �� �� ���������	 �*�������� �����	 �A�Q�����' �����	 �� ��
�/�� ���Q�� ���' �����.�	 �5�	 ���	 �� ���; �� �� ���������9�:�� �	 �� ��
�' �� �; �*�������0�������� ���� ���	 �� �� ���	 �*�����9�� ���	 �*���������' ���� �� ��
�*�������	�*���(�*�������	���; �*���������	�' �� �� ������������ ���	�>�� ���	�� ������
�' �� �� ���������	�� �� ���	���� ���� ���.

�� ���� �� ���@�	�� �:�� �	�������� �@�	�� ���	�' �� �� ���������� ���	�� ���	���; �*��������
�>�� ���	 �� �����H�; �	 ���M�' ���� ���������� ���� ���	 �' �� �; �	 �� �� ��������
�*�������� �����	 �A�Q�����' �����	 �� �� �	 �/�� ���Q�� ���' �����	 ���� ���� �������;
�>�� �������=�����	�� ���	�����O������ �@�	���	���� ���:�� �	���������	�� �:�� �	�*�� �� ��
���������������	 �� �	 �*�����9�� �	 �*���������' ���� �� �.�	 �
 ���	 �; �����; ��
�A�� ���; ���@�	 ������ �� ���	 �>�� ���	 �� �:�� �	 ���M���������	 �� �	 �� ���������	 �� ��
�����O������ �@�	 �*�� �� ���������	 �� �� �	 �; �8�M���; �� �	 ���� �����' ���������	 �G
���; �*���������	 �>�� ���	 �������������	 �������	 ���� �A�� ���; ���9�:�� �@�	 �; ����
�� �:�� �	�) �8�	�� �0�����O���9�:�� �	�����O�����	�*�������	������ ���� �.�	�� �������; �@
������ �� �� �	 �� �	 �� �0�/������ �	 �� �� �	 �' �� �� ���������� �	 �� ���' �������8������
�*�������	�� �	���� �����	�*�I �0�����' �� �@�	���	�������������9�:�� �	�� ���	�A�� ���; ��
�� ���	 �' �� �; �*���� �����9�:�� �	 �*�� �� ���������	 �����������	 ���	 �� �;
���; �*���������@�	 ���� �������0�������B���� �� �� �	 �� �; ���	 �' �� �� �����������9�:��
�� ���' �������8�������	���� �	���� ���������������	�*�I �0�����' �� �.

�! �� ���	 �' �� �� �����	 �� �������� �@�	 �*���������� �������	 �� ���	 �� �� ����
������ ���9�:�� �	 �� �; ���	 �� �������� �����9�:�� �	 �O���� �H�����' ���@�	 �_�� ��
�� �� ������ ���	 �; ������ ���	 ���O�� �����; ���� �����	 ���� �P�� ���� ��� �̀@
�/�� �������; ���� �����	 �*�������	 �*�����; ���������	 �>�� ���	 ��
�� �� �; ���� �����������9�:�� �	�� ���; �� �� ���������	���	�����B�� ���0�������� ���� ��
�� �� �	 �*�����9�� �	 �*�������	 �A�� ���; ���	 �>�� ���	 ���������������	 ���� �	 ������
�����' ���� �' ���@�	 ���; �	 �����������	 �� �� �	 �� �����*�� ������ �	 �� ��
�*�����8�O�����A�� �	�I �� ���' �� �@�	���� �' ������ �	�������@�	�� �� �	�������.�	�2�1�@�	�� ��
�� �����	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �.

�� ���	������ ���	�>�� ���	���� �����' ���� ���; �	�>�� �����>�� �����	�) ���*�(��������
�� ���	 �' �� �� �����������9�:�� �	 �� �����������	 �� �:�� �	 �����' ���0���; �	 �� �;
�����������; ���� ���� �	 �� ���A�������� �' ������ �� �@�	 �� ���;
�����; �*�����K�' ���� �� ���@�	 �� ���>�� ���������	 �>�� ���	 �*�����' ���� ���; �	 ��
�' �� �� �����������9�:�� �	 �; ���� ������ �����	 �� �	 �*���� �' ���� ���; ���� ����
�����' ���������(������ �.�	�� �	���O���� �����	�*�I �0�����' �� �	�������8�	�� �0�����O���� ��
���	�����O�� �����	�� �; �	�*���� �' ���� ���; ���� ���� �	���� �; ���� ������������������
�� ���������� ���� �� �	���	���������O�� �������	���	�*�����������N�� �' �����	�� �� ��
�*������ �' �Q�*���� ���	 �/�� ���Q�� ���' �� ���	 �A�� �� �� ���; ���� ��������
���*�����' �8���������	 ���	 ���� �� ���	 �' �� �� �����������9�:�� �	 �*�I �0�����' ���.
�! �����; ���� ���' ���	 �� �	 �� ���������	 �� ���	 �0�� ���' �����	 ��
�' �� �� �' ���������B�����	 ���	 �; �����) �� ���	 �' �� �� �����������9�:��
�*�� �����Q�������.

�� �	 �' �� �� �����������9�:�� �	 �� �����������	 �� �:�� �	 �����O�� ���K�' ��
�������; ���� ���9�:�� �	 �� �� �	 �� ���������	 �� ���	 �� ���; �� �� �����������	 ��
�����O�� ���������� ���� ���	�� ���	�� �����*�������@�	�*���������������	�� �� �	�������.
�$�$�� �	�� ���	�� �����	�� ���������	�� ���	�� ���' �������9�=�����.�	���� �� �� ���	�� ��
�; ������ ���	 �*�� �����Q���������	 ���	 ���� �P�� ���� ���	 �� �������; �	 ������
�' �� �� ������ �������� �� ���	 �*������ �	 ���O���� �����	 �*�I �0�����' �� �	 �*������
�� ���; �� �� �����������	 �>�� ���	 �� �	 �*�����9�� �	 �' �� �0������ �� �	 �� ��
�A�� ���� ���' ���� �� ���	���M�' ���� �������� �	�H�	�����B�� �8�������.�	� �� �; �*������
�����@�	 ���������; �@�	 �� �	 �*������ �' �Q�*���� �	 ���� �; ���� ������������������ �	 �� ��
�; �� ���������9�:�� �	 �� ���' �������8�������	 ���	 �' �� �� �A������������
�����O�� ������ �9���	 ���� �	 �� ���O�(�' ���� �	 �/�� ���Q�� ���' �� �	 �>�� ���	 ����
�A�� ���; �������B�����8�@�	 ���� �0�������� �� �� �	 ���; �	 ���������9�:�� �	 �G
�� �� ���; ���	�� �� �	�������.�	�$�$�� �	�� ���	�� �����	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �@�	�>�� ��
�� ���������; ���� ���	 ���� �' �� �; �0�����	 ���� ���	 �(���O�:�� ���	 ��
���� ������ ���� �����	 �*�I �0�����' �� ���	 ���	 �� ���; �� �� ���������9�:�� �	 �� ��
�����O�������� ���� ���	���	�����O�� ���������� ���� ���	�� ���	�� �����*�������	���	�� ��
���M���' �� �9�:�� �@�	 �' ���������	 ���� ���������:�� �	 �� �� �	 �P�� �� ��
�*���� �0�����(������ �	 �>�� ���	 ���A�������	 ���	 �*�������� �� �9�:�� �	 �� ��
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�����O�������� ���� ���	 ���	 �����O�������; ���� ���� ���	 ���������0�� �Q�� ���	 ���� ��
������ ���	 ���� �; ���� ������������������ ���	 ���; �	 �O���������.�	 �! ������
���M�*�� ������ �@�	�� �	�*���������� �����	���� �� �� �' ������ �� �	�; ���� ���H�; �	��
�� �0�/���������� �	 �� ���	 ���' �����������	 ���	 �A�� ���; ���	 �� ��
���*���������� �����9�:�� �	 �� ���������	 �/�� �������K�' �����������@�	 �' �� �;
���*�����; �� �����; ���� ���� ���.�<�	

�	

�
 ���������	 �A�� ���; ���@�	 �� �:�� �	 �� �0�������� �����	 �������� ���� �������	 �� ���K�' �� ���� ���� ����
�� ���	 �' �� �����/�����	 �*�����9�� ���	 �� ���	 �A�� ���� ���' ���� �� �������	 �� ���������� ���� ���@�	 ���������� �	 �>�� ���	 ��
�� ���A�������� �9���	 �� �� �	 �����������9�� �	 ���� �������0�������B���	 �� �; ���	 �0�������	 �*�������	 ���A������������ ���@
�' ���0���	 �G�	 �� �� �; ���� �����������9�:�� �	 �' ���������K�' �����������	 �� ���	 �>�� ���	 �� �	 �*�����9�� �	 �����/��
�' �� �; �*�����Q�������	�' �� �; �	�� �	�*���������' ���� �� �	�� �� �	�; �����' ���� �� �@�	���� �' ���� ���������	�' �� �; �	�� �� ������ ��
�' �� �� ���������� ���	 �K���; ���� �� ���	 �� �� �	 �J�; �0������ �	 �� �� �	 �*���(�*������ �	 �(���O�:�� �	 ���	 �� ��
�� �� �; ���� �����������9�:�� �	 ���; �	 �O���������@�	 ���	 �����; �*�����	 �>�� ���	 �*�� �����Q�������@�	 �� �������; �	 ������
�/�� �� ������ �� ���	 ���� ���	 ���� ���� ���	 �����N���	 �� ���9���; ���� ���� ���	 �� ���������� ���� ���	 �����A�������� �������	 ����
�����������9�� �	 ���	 �������	 �' �� �� ������������ �� �	 �E�
 ���' �����:�� �	 �� ���	 �%�"�"�,�2�#�#�2�	 ���	 �! ������ �8������ �@
�
 �� �� �	�� ���	�$�� �,�3�,�2�#�#�2�S�	�� �' �(���� �:�� �	�� ���	�%�3�#�,�2�#�#�"�	���	�! ������ �8������ �@�	�
 �� �� �	�� ��
�2�2�,�� �,�2�#�#�"�S�	 �� �' �(���� �:�� �	 �� ���	 �$�%�?�"�,�2�#�#�1�	 ���	 �! ������ �8������ �@�	 �
 �� �� �	 �� ��
�2�#�,�$�#�,�2�#�#�1�S�	 ���	 �� �' �(���� �:�� �	 �� ���	 �$�"�?�� �,�2�#�#�� �	 ���	 �! ������ �8������ �@�	 �
 �� �� �	 �� ��
�$�#�,�3�,�2�#�#�� �F�.

�	

�! �� ���	�� �*�� ������ �� �� �@�	���������	�����; �0�������	�>�� ���	�� �	�� � �� �	�� ���������; ���� ���@
�� ���	 �A�� ���; ���	 �' �� �� ���� �� �� ���� �����@�	 �����/���	 �� �� �	 �*���� �' �������� �	 �� ���	 ���� ���M���O���0�������� ���� ���@
�����/���	 �� �� �	 �� ���	 �� �����*���� �����@�	 �>�� ���	 �����/���	 �' �����' �� �� �������� �' ������ ���; ���� ����
�/�� �������K�' ���� ���	���	�����' �� ���) ���	�� �� �	�A�� ���� ���' ���� �� ���@�	�0���; �	�' �� �; �� �	�� ���; �� �� ���������� ���	��
���� ���>�� ���0�������� ���� ���	 �� �� ���	 �*�����9�� ���@�	 �� ���������	 �I �������; �� �	 �' ������ �	 �' �� �; �	 ���A����������
�' �� �; �*�������9�:�� �	 �' �� �; �	 �� ���	 �*�����9�� ���	 �� ���	 �; �����' ���� �� �	 ���	 �����; �*�����	 �' �� �; �	 ��
�/�� �� ������ ���	�� ���	�*�������' �����	�� ���	���H�' �� ���' �� �	�������*�� �� ���8�������	�������������� �� �� �	������ ���� �	��
���� ���M���O���0�������� ���� ���	�>�� ���� ���� �	�G�	���� ���>�� ���9�:�� �	�� �� ���	�*�����9�� ���.

�	

�0������ �� ���� ���� �
 �� ���� �� ���&�� �� ���+���� �� �#�$��

�	

�� ���O�� ���	 �����������	 �� ���	 ���������K�' ���9�:�� �	 ���M���O���� ���	 �� �� �	 �� �� ���M�� �	 �X
�� ���	 �! �� �� �� �� �� ���� �	 �! �� �
 �� ���
 �] �� � ���� �	 �� ���	 �2�2�1�,�2�#�$�3�	 �� �� �
 ��
�� �� �,�! �� �
 �,� �� � ���� �,�� �� �� �@�	 �>�� ���	 �����O�� �����; ���� �����	 ���	 �� �0�����O������ �������� ���� ���	 �� ��
�� ���� �	 �� ���	 �������������	 �� ���	 ���������K�' ���9�:�� �	 �� �� ���	 �*���� �' ���� ���; ���� ���� ���	 �� ��
�' �� �� �����������9�=�����	 �� ���	 �0���� ���	 ���	 �����������9�� ���	 �� �� �	 �J�; �0������ �	 �� �� �	 �� �����0�� �� ����
�� ���O���� �� �����	�
 ���������� �������	�� ���	�� �����O�� �����.�	

�	
�� �� �
 �X�� �	�X�	���	� �� �� ������ ���� �9�:�� �	�� ������ ���� �@�	�*�� ���	���� �� �M���O���0�������� �� �� �� �	�� �� �	�����' ������ �9�:�� �@�	�� ��
�' �� ������ ���	�� �� �	�� ���� �� �����B���9�:�� �@�	�' �� �*�� �' ������ �9�:�� �	�� �,�� �� �	�� �� ���� �� �� �� ���� ���; �� �� ���� �	�� �� �� �� ���8�	���� ��
�� �� �����K�' �� �� �� �	 �*�� ���� �	 �� ������ ������ ������ �	 �4�� ���Q�� ���' �� �	 �� �� �	 �
 ������ �9�:�� ���� �� ���� ���	 �� �� �	 �*�� ����
�� ������ ������ ������ �	 �� �� �	 � �� �� ���� ���	 �� �	 �� �*�� ���� �	 �G�	 �� �� �����:�� �@�	 �� �� �	 �� �' �� ���� �� �	 �' �� �; �	 ��
���� �O�� ���� �; �� �� ���� �.

�	

�&�� ���1�2�1�� �� �3�4�5 �� �1�6 �	 �4�5 �� �7�� �� �8�5���� �9�:��

�$
�
 �M�������� �	 �*�� �� ���� �� �	 �A�����; �� ���	 �� �� �	 �*�� ������
���� ���� ���� ������ �� �� �@�	 �� �� �� ���� �� �; �� �� ����
�/�� �������A���' �� �� �� �a

�X �	 �#�%�� �"�3�$�?

�2
�5�	�*�� �����Q���� ���	�� �K���; �� ���	�>�� �� �	�H�	������ �O�� ���� ���	��
�� �� �' �� �������� �� �� �� �	�*�I �0�����' �� �	�>�� �� �	�� �� �; �� �� �� �� �	��
�' �� �� ������ ���� �9�:�� �	�� �� �	�' �� ������ �a

�	 �X�	 �	

��

�� �	 �/�� �������K�' �� ������ �� �	 �� �*���� ���� �� ���� �� �� �	 �H
�*���������� �� �� ���� �	�E�� �� ���� �' �9�:�� �	�� �� �	�� �� �' �� �������� �� �� ��
�� �	 �� ���*�� �' ���K�' �� �9�:�� �	 �� �� �	 �� �0�/�� ���� �@
���0���� ���� �� �� �� �� �	 �� �	 �� �K�' ���N�� �' ���� �@�	 �� �K�' �8�' ���� �@
���A�������� ���� �� �� �� �	�� �� ���	�� �9�=�����	�� �� �	�(���O�:�� �F�a

�X �	 �	

�?

�� �	 ���� �� ���� �0�������� �� �� �� �	 �� �� �	 �' �� �; �*�� �����9�:�� �	 ���� �� ��
���� �� �	 �� �����O���; �	 �� �� �	 �' �� �� ������ ���� �9�:�� �	 �� ��
���� ���� ���9���	 ���H�' �� ���' �� �	 �� �� �	 ������ ���� �� �; �� �� ���� �	 ��
�� �*�� ���A�����9���� �; �� �� ���� �	�� �� �	�*�� ������ �� ���	�E�������.�	�2�"�@
�����	�� �� �	�� �� ���	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �F�+

�X �	 �	

�"
�� �	�*���� �' �� �� ���; �� �� ���� �	�� �����8�	���� �������� �Q�� �� �	�' �� �; �	��
�� �� ���� ���)�� �; �� �� ���� �	�� �� �	�' �� �� ���� �I �� �� �	�� �� �	�' �� ������
���� �>�� �� ������ �� �a

�X �	 �#�%�� �"�3�$�"

�� �	 �' �� �� ���� �I �� �� �	 �� �� �	 �' �� ������ �	 �� ���� �� �� ��
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�1
���� �� �>�� �� �� �� �; �� �� ���� �	 �G�	 �� �� �' �� �������� �� �� ��
�*�I �0�����' �� �	 ���� �� �� �����K�' �� �� �� �	 �*�� ����
�� �� �; �� �� �� �� �� ���� �	 �� �� �	 �' �� �� ������ ���� �9�:�� �	 �� �,�� ��
�� �� �������� �� ���8������ �	�� �� ���	�' �� �� �)�� �' ���; �� �� ���� ���a

�X �	
�#�%�� �"�3�$�?

�#�%�� �"�3�$�"

��
�� �	 �*���� �' �� �� ���; �� �� ���� �	 �� �����8�	���� �������� �Q�� �� �	 �' �� �;
�' �� �����Q�' �� ���� �	 �� �� ���� ���)�� �� �� �	 �� �� �E���F
���� �������� ���� ���E�����F�	�� �� �	�' �� ������ �a

�	�	�X �	 �#�%�� �"�3�$�"

�3

�5�	 �*�� �����Q���� ���	 �� �K���; �� ���	 �>�� �� �	 �H
�� �� ���� ������ �; �� �� ���� �	 ���� �' �� �� �)�� �' ���� �� �	 �� ��
�; �� ���' �� �� �� �	 �� �	 �A������ �� �' �� �� �� ���	 �� �� �	 �' �� ������
���� ���� �' ���� �� �� �� �� �a�	 �L�8�	 �� ���� �; �� �� ���� ���	 �>�� ��
�A�� �� �� �� �; �� �� ���� �; �	 �� �	 ���� �' �� �� �)�� �' ���; �� �� ���� �	 �� ��
�� ���� �O���� �� �	 �� �� ���� ������ �� �� �� �� �	 �*�� ����
�� �� �; �� �� �� �� �� ���� �	 �� �� �	 �' �� �� ������ ���� �9�:�� �	 �� �,�� ��
�*�� ���� �	 �� �� �������� �� ���8������ �	 �� �� ��
�' �� �� �)�� �' ���; �� �� ���� ���a

�X �	 �	

�%

�
 �M�������� �	�� �� �	���� �' �� ������ �� �� �� �	���� �� �� �	�� �� �	�(���O�:�� �@
�����O�� �; �	�� �� ������ �	�A������ �� �' �� �� �� ���	�� �� �	�' �� �� ���� �I �� ��
�� �� �	 �' �� ������ �	 ���� ���� �' ���� �� �� �� �� �	 �� �	 �>�� �� �	 ���� �� �)��
�*���� �� �����:�� �	 �� �� �	 ���� �� �����B�����	 �' �� ������ �	 ���� �N�� �����' ��
�� �� �	 �����; ������ ���	 �� �� ���	 �*���(�M���; �� ���	 �; �� ���� ���	 �E�� ��
�' �� ���� �	�� �� �	�� �� �� �� ���� �	�A������ �	�� �� �	�
 ������ �� �� �F�a

�	 �X �	

�$�#

�� �� ���	�� �� �����K�' �� �� �� �	�*�� ���� �	� �� �
 �
 �� �	�� �	���� ���� �9�:��
�� �� �	�' �� �; �*�� �����0�������� �� �� �� �	�� �� ������ �	�� �	�� �0�/�� ���� �	�� ��
�A�� ���� ���� �	 �' �� �� ������ ���� �9�:�� �	 �� �	 �� ���	 �� �������0�� ���9�=����
�� �� �E���F�	 �� �� �������� �� ���8������ �E���F�	 �� �� ��
�' �� �� �)�� �' ���; �� �� ���� ���a

�X �	 �#�%�� �� �"�2�%

�$�$

�L���� �� �� �	 �� �	 �� �� �� ���� �� �	 ���� ���� ���� �� �	 �� �� �	 �' ���H�� ������
�� ���9���; �� �� ���8������ �	 �� �� �	 �� �	 �' �� �� �K���; �� �9�:�� �	 �� ��
�>�� �� �	 �)�8�	 ���� �' �� ������ �	 �� �����*�� �� �Q���� ���	 �*�� ����
�� �� ���� �� �� �� �	�' �� �; �*�� ���� �� ���� �a

�X �	 �#�%�� �� �"�2�%
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�� �	�*���� �*�� ������ �	�� �� �	�*���� �9�����	�� �� �; �� �� �������� ������
�' �� �; �*�� ������ �� ���	�' �� �; �	�� ���	�*���� �9�����	�*���� �����' �� �� �� ��
�� �� �	 �; �� ���' �� �� �� �@�	 �' �� �� ������ �� ���� �� �� �� �@
���� �0���� ���� �� �� �@�	 �� �	 ���� �0���Q�� ���� �	 �� ��
�A������ �� �' ���; �� �� ���� �	 �� �� �	 �*���� ������ �9�:�� �	 �� ��
���� ���� ���9�����	 �*�� ���� �	 �� �� ������ ���	 �(���O�:�� ���	 �E�� �� ���� ��
�K���' �� �����@�	 �A������ ���� ���@�	 �� �� ���� ���	 �� �� �	 �� �; �*�� �� �)�� �F
�' �� �� ������ �� ���� ���	 �� �� �	 ���� ���*�� �' ������ �� �	 �*���� �' �� ������
�� �� �; ���� ���������� ������ �� �a

�X �	 �	�#�%�� �%�$�?�#

�$��
�� �	 �*���� �*�� ������ �	 �� �� �	 �*���� �9���	 �� �� �' �� �� ������ ������
�� �� �� ������ �	�� �� �	�*���� �B���	�� �� �	�� �� ������ �� �� �� �a

�X �	 �#�%�� �"�3�$�"

�$�?
� �� �� ������ �	 �� �	 �� �� �; ���' �Q������ �	 �0���� �' �8������ �@
���� �� ���' �� �� �� �	�*�� ���� �	�' ���� �� �� ���@�	�� �� �	�*���� �*�� ������ �	�� ��
�� �; �	�� �� �' �� �; �� �� ���� �	���� �*�� ���� �� �� �a

�X �	 �#�%�� �"�3�$�"

�$�"

� �� �� ������ �	 �� �� ���	 �� �� ���� ���	 �� �� �' ���� ���� �9�:��
�� �� �' �� �����8������ �	 �G�	 �' �� �; �*���� �� �� �9�:�� �	 �� ��
�� �0���� ���� �J�� �' ���� �	 �� �� �	 �>�� �� �	 �*���� ���' ���� �� �� �	 ��
���� �' ������ �	�7�@�	�� �� �	�� �����.�	�2���@�	�� �� �	�� �� ���.�	� �� �4�	�� ��
�� �,�2�#�$�"�@�	�' �� �; �	���� �� �� �9�:�� �	�� �� �� �� �	�*�� ���� �	�� �� ���.
� �� �4�	�� ���	�2�2�%�,�2�#�$�1�a

�_�� �����.�	 �2���	 � �� �� ���������� �� �; �	 �*���8�����' �� ���	 �� ��
�� �� �*�� �������; �� �@�	�� �� �� ������ �	�� �� ������ ���+�	�E�b �F

�7�	 �c�	 �� �	 �' �� �� ������ ���� �9�:�� �@�	 �� �; �	 �' �� ���� ��
�� �M�' �� �*�' ���� �� �� �����	 �� �� �	 �� �����*�� �� ���� �	 �� ��
���� �� �M���O���0�������� �� �� �� �	 �� �� �	 �����' ������ �9�:�� �@�	 �� ��
�*�� ������ �� �	�/�� ���Q�� ���' �� �	�� �� �	�>�� �� ���	���� �/�� �; �	���(�' ���� ��
�' �P�� �/�� �O���@�	�' �� �; �*�� �� �)�� ������ �	�� �� �	�*�� ���� �� ���� �	�� �;
������ �)�� �	���� ���� �@�	�' �� ���� ���� ���� ���	�� �� �	�*�� ���	�� �K�� ���� �� �� �� �@
�����H�	 �� �	 ���� ���' �� ������ �	 �O���� �� �@�	 ���� �' ���� ������ �� �@�	 �� �� ��
���� ���*�� �' ������ �� ���	 �; �� �; �0���� ���	 �� �� �	 �/�� �Q�B����
�� ���� �' �� ���� �� �� ���@�	�� �� �	���� ���� ���� �� ���	���� �� �� �������� �� �	�� �;
�' �� ���O���	 �� �� �	 �� ������ �9�:�� �	 �� �	 �� ��
�� ������ ������ ���� �; �� �� ���� �S�	�E�� �� �� �� �9�:�� �	�� �� �� �� �	�*�� ����
�� �� ���� ���� �9�:�� �	�� ���	�2�2�%�@�	�� �� �	�2�2�.�#�1�.�$�1�F� �̀.

�X �	 �#�%�� �� �3�"�?

�$�1
�� �	 �� �� ���� ���	 �� �� �	 �' �� �� ������ ���� �9�:�� �	 �� �M���O���	 ��
�*�� �0�����' �� �9�:�� �	�� �� �	���; �*���� �� ���� �	�� �A���' ���� ���a

�	 �X �	

�� �� �; �<�=�� ���1�>�� �>�� ���2�1�:�� �� �=���� ���8���� �9�� �=�?�1�:�8�� �� �1�6 �	 �4�5 �� �7�� �� �8�5���� �9�:��

�� �	 �� �; �*���� ���� �	 �� �*���� ���� �� ���� �� �	 �*���� �� �� �	 �� ��
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�' �� �� �� �������� �	 �� �� �	 �� ��� �� �� �	 �' �� �; �	 �� ���	 ���� �� ��
�� �� �� �� ���	���� ���� ������ �� ���	�G�	���� �O�� ���� ������ �� �� �� �	�K���' �� ��
�� �8������ �� ���a

�X �	 �#�%�� �� �3�"�?

�$�	�� �� �� �� �X �	 �#�%�� �� �3�"�?

�2�.�	���� �� �� �X �	 �#�%�� �� �3�"�?

�� �.�	�� �� �' �� ������ �	�� �� �� �� ���� �� �X �	 �#�%�� �� �3�"�?

�?�.�	 �� �����0�� ���� ���	 �
 ������ �� �� �� �����	 �� �	 �& �� �� ���' ���*�� ����
�E�>�� �� �� �� �� �	�� �M���O���� �� �F

�X �	 �#�%�� �� �3�"�?

�"�.�	 � �� �������� �:�� �	 �� �� �O�������� �� �	 �� �� �	 �
 �H�0������ ��
�� ���� �0�����)�������� ��

�X �	 �#�%�� �� �3�"�?

�$�3 � �� �� ������ �	�' �� �� ���� ������ �	�� �� �	� �� �
 ���� �a �X �	 �#�%�� �� �3�"�?

�$�%

� ���� ������ �	�� �� ���	�� �� ���� ���	�� �	�' �� �� ���� ������ �	�� �' �� ���' ��
�� �� �	 �� �M�������N�� �' ���� �	 �� �� �	 ���� �O���������� ��
���; �*�� �� �������� �� ���	 �� �� �	 �' �� �� ������ ���� �9�:�� �	 �� ��
� �� �� �� �������� �	 �� �� �' ���� �� �� ���	 �� �� �	 �
 �; �*���� ���� ��
���� ���� �P�� �� �� ���	 �� �	 �� �� ���*�� �� ���� ���	 �� ��
� �� �� ������ ���� �� �� ������ �	 �� �� ���� ���	 �� �� �	 �� �� ���:�� �@
�� �����*�� �� �Q���� ���	 �� �� �	 �! �� ������ ���	 �� ��
�� ���� �� ���*�� ���N�� �' ���� �a

�X �	 �#�%�� �%�$�?�2
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�� ������ �� �	 �� �� �
 �� �$��
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� �� �� �' ���� ���� �� �� �@�	�� �; ���	�����B�	�����������B���� ���	���	�� �������O�N�� �' �����	���' ���; ���@
���������	�� ������������ �������	�4�� ���Q�� ���' ���@�	�� �� ���	�������; �� ���	�� �� �	���� �' ������ �	�X�@�	�� �� �	�� �����.�	�?���@�	�� ��
�� ������ ���� �9�:�� �	�� �� �
 ���� �� �	�� ���	�$�"�.�� �3�� �,�2�#�$�� �	�E�� �� ���; �����	�� ���	� �� �� �����������9�:�� �F�@
�� �*���� ���	 �A������ �����������; ���� �����	 �G�	 �' �� �� �����������9�:�� �	 �� ���	 �
 �; �*��������
�W�N�� �������	 ���� �A�� ���; ���9�:�� �	 ���	 � �� �� ���� ������ �������@�	 ���� ���' ���������	 �� �� �	 � �� �! �4�	 ���� �0�	 ��
�� ���	�3�1�.�� �3�$�.�#�1�%�,�#�#�#�$���$�"�@�	�*������ �	�������� ���	���� �������	�� ���	�� �D�	�2�.�#�� �#�@�#�#�	�E�� �� ����
�; �����	 �������� �����	 �����������F�@�	 ���������� �� �� �	 �G�	 �*���������' ���*���9�:�� �	 �� �� �	 ������������ �� ���	 �4�� ���H
�� ���' ������ �� �	 �� �����I �/�� �	 ���	 �� ���������@�	 �� ���' �������8������ �	 �� ���	 �� �� �; ���� �����������9�:�� �	 �� ��������
�� �����0�� �� �����@�	 �� �� �	 �' �� ������ �	 �<�� �	 �� � �� �	 ���	 ���	 �� �� �����	 �� �����	 �� ���	 �� ���' �������9�=�����	 ��
���' �(���� �:�� ���	 �>�� ���	 �*�� �� ���; �	 �� �������� �������	 ���	 ���*�����' ���9�:�� �	 �� ���	 �� �����	 �� ��
�$�?�.�$�� �� �,�2�#�2�$�<�@�	���	�������	�����������B���� �� �	�� �� ������ �����	�� �	�*�����Q�� �� �	�� ���	�2�� �	���	�� �#�	�� ��
���������; �0���� �	 ���	 �� �����	 �$���	 �� ���	 �� �� ���� �0���� �	 �� �� �	 �' �� �������� �����	 ���� �� �@�	 �� ��
�; �� �� �������� ���� ���	�$�#�#�C�	�� �� ������ ���	���	���� �	�������� �@���@�	���� �� �� �	�' �� �; �	�A�� �� �� ���; ���� ���� �	�� ��
�������.�	�2�"�@�	�' ���*�� ���@�	�� ���	�� �����	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �.

�	

�d�	���� �*�������� ���	�' �� �� ������ �������9�:�� �	�� �� �	�� ���� �) �� ���	�
 ���������� ������ ���������.

�	

�
 �� �' �� �; ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �; ���� �����	�*�� ���	�� �� �� ���� �� �� ���! �� �	 �� �� �� ���+�� �� ���
 �� �� �@�	�� �� �� �=�1�:�8��
���<�>�1�� �1�A�� �1�5�@�	���; �	�#�2�,�#�%�,�2�#�2�$�@�	�G���	�$�� �+�$�� �@�	�' �� �� �A�� ���; ���	�� �����.�	�$���@�	�������@�	�<�0�<�@�	�� �� �	�� �����	�$�$�.�?�$�%�,�2�#�#�1�.

�
 �� �' �� �; ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �; ���� �����	�*�� ���	�� �B�� �� ���� ���� �� �! �� �� ���� �� �� �
 �� �����, �	 ���� �� �@�	�� �:�:�� �:�:�5��
���<�� �C�>�1�� �5�@�	���; �	�#�2�,�#�%�,�2�#�2�$�@�	�G���	�$�� �+�2�"�@�	�' �� �� �A�� ���; ���	�� �����.�	�$���@�	�������@�	�<�0�<�@�	�� �� �	�� �����	�$�$�.�?�$�%�,�2�#�#�1�.

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �; ���� ���� �	�*�� �� ���	�������	�' �� �� �A�������� �� �	�� �� �	���������	�)�����*�+�,�,�������.��������
�� ���.�/�� ���.�0���,�������,�' �� �� ������ ���� �� �� ���e���M�������� �� �.�*�)�*�a
�� �' �� �� �f �� �� �' �� �; ���� ���� �e�' �� �� �A���������g ���� �e�� ���O�� �� �e�� �' �������� �e���M�������� �� �f �#�	���� �A�� ���; �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���O�� �	���������A���' �� �� �� ��
�� �D�0�� �� �" �/ �	���	�� �	�' �(�� ���O�� �	� �� � �	�D�� �� �D�� �� �D�� �.

�#�#�#�1�$�#�#���� �2�.�2�#�2�$�.�1�.�#�2�.�3�#�#�# �#�%�?�#�#�� �� ���?
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�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� ��
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�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�& ���' �� ���(�)�	�#�� �	�� �� �	���� ���� �* �+���� �	�� �� �	�, �#�, �$�-

�	

�� �� �� �. �� ���	�! ���� ������ �� �� ���� �)

�	

� �� ���� �� �* �	 �� ���	 �� �� ���� ���	 �� ���� �����/�� ���' �� ���	 ���� �+���� �	 �� �	 �0���� ���� �� ���1���	 �� ��
�' �� �� ������ ���� �2�1���	 �� �� �	�� �� �	 �
 �� ���
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� ���� ������ �� �� �� �
 �� ��
�� �� �� �	�� �� �� �
 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �	���� �� ���� �	�� �� �� �� �� ������ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �� � 
�! �"�#�! �$�$�%�&�' �&�! �
�)�	�� �	���� ���	�* ���� ���������� �� �� �	�0������ �	�
 �* �0���� ���� �	�3�4�� ������ �	���� �5�����* �� �2�1���	��
� �� �� ���� ������ ������ �)�	���� ���' �������� �	�� �� �	� �� �! �6�	���� �+�	�� �	�� ���	�7�8�-�� �7�$�-�#�8�%�9�#�#�#�$���$�"�)�	�' �� �� �5�����* ��
�0���� �0�������� �	�� ���� �	�� �� �� �:�� �� �� �	�;�#�%�� �"�7�$�"�<�)�	�� �	���� ���	���� �� �����=���� �� �	�� �� �	�* �� �� �� ������ �� �� �� �	�$�#�#�>
���� ������ �� �	�� �	�� �� �	�� ���� �� �)�	�' �� �* �	�' �� ������ �	���� ���� ���	�� �� �	�( �) ���&�#�' �$�' �*�' �' ���+�� �� ���
 ���� �������� �����	���� ����
�	�� �� ���
 �,�)�	�' �� �* �	�� �������� ���	�?�	�0���������' ���0���2�1���	�� �� �	���� ���� ���� �� ���	�6�����@�	�� ���' �� ���� �� �	�� ���� �A�B���	��
�� ������ �� �	�� �� �	�� �� �� �� ���� �	�� �* �	���� ���� �-

�	

�� �� ������ �	 ���� �� �� �� �)�	 ���� �� �� �� �	 �� �* �	 �� �������� �	 �� �	 �0���� �� �� �� �' ���� �* �� �� ���� �	 �� ��
�� ������ ������ ������ �	�6�� ���C�� ���' �� �	�� �� ������ �	�
 ������ ���� ������ ���� �� ���� ���)�	�0�����	�* �� ���� �	�� �� �	�! �� ���� �' �� ���	�� �6���
 ��
�� ���	 �$�#�8�"�9�, �#�, �$�	 �;�#�%�D�#�#�� �� �<�)�	 �' �� �B���	 ������ �2�1���	 �@�	 �0������ �	 ���� �E�������� �� �� �� �	 �� ��
�0���� �' �� �� ���* �� �� ���� �	�� �* �	���� ���� �)�	�� �
 � �� �� �F�
 �G�� �)�	�' �� �* �	�5�� ���' ���� �	�� �� �	�� �����-�	�, �"�)�	�' �� �0�� ���)
�� �� �	�� �� ���	�� ���	�7�-�8�8�8�9�%�� �)�	�� �	���� �� �:���E���+�������� �� �� �� �	�� �� �	�����' ������ �2�1���	�� �� ���	�0���� ���� �� ���� ���	�� �� ���� ���)
�� �� �	���� �* �0���	�� �* �	�H�� �� �	���� �+�* ������ �	�� �	�5�������� �	�?�	���� �0�������� ���	�' �� �� ������ �� ���� �2�1���	�� �� �	�I �� ������
�
 �:�' �� ���4�� �' ���� �)�	 �� �* �	 �� ���� �� �� ���* �� �� ���� �	 �� �� �	 �� �����0�������� �	 �� �� �	 �� �����-�	 �, �8�	 �� �� �	 �� �� ���	 �� ��
�7�-�8�8�8�9�%�� �-

�	

�
 �� �' �� �* ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �* ���� �����	�0�� ���	�- �. �� �( �/�� �0�� ���1�2���� �- �2�� �. ���� �� �� �3�. �)�	�1���	 �� ���� �	 ��
�4�� �	 �� ���)�	���* �	�#�7�9�#�%�9�, �#�, �$�)�	�?���	�$�%�J�$�, �)�	�' �� �� �5�� ���* ���	�� �����-�	�$���)�	�������)�	�K�+�K�)�	�� �� �	�� �����	�$�$�-�D�$�%�9�, �#�#�8�-

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �* ���� ���� �	�0�� �� ���	�������	�' �� �� �5�������� �� �	�� �� �	���������	�. �����0�J�9�9�������-��������
�� ���-�B�� ���-�+���9�������9�' �� �� ������ ���� �� �� ���L���:�������� �� �-�0�. �0�M
�� �' �� �� �N�� �� �' �� �* ���� ���� �L�' �� �� �5���������O���� �L�� ���E�� �� �L�� �' �������� �L���:�������� �� �N�#�	���� �5�� ���* �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���E�� �	���������5���' �� �� �� ��
�' �5�"�' �6�7�8�	���	�� �	�' �(�� ���E�� �	� �� � �	�2�1�1�! �1�8�9�$�-

�#�#�#�8�$�#�#���� �, �-�, �#�, �$�-�8�-�#�, �-�7�#�#�# �#�%�D�#�"�� �7���$
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�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� �� �	���	�) �����*�+�,�,�- �- �- �.������ ���� ���.�/�� ���.�0��
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��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �#�#�#�1�$�#�#���� �2�.�2�#�2�$�.�1�.�#�2�.�3�#�#�#
���	 �
 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �4�� �� �5�	�� ��� �� �� �
 �� �	�� �� �� �6�4�� �	�
 �	�� ���� �7��
�� �� �� �
 �	 �
 �� �� �� �� ���� �����8�� �9�: �� �.�	� �� �� ������ ���� �9�: �� �	�
 ������ ���� �.�	�
 �; �*���� ���� �.�	� �� �*�� �' ������ �9�: �� �.�	� �� ������ �.�	�� �����.�	�2�"�<�	�' �� �*�� ���<�	�� �� ���	�� ���	�3�.�1�1�1�,�$�%�%�� �.

��

�� �� �� ������ �� ���� ������ �� �� �� �������� �� �� �� �������
 �� �� ���� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ��

� �� �� ������ �� ���� �� �� �� �	 �� �	 �*���� �� �� �� �' ���� �; �� �� ���� �	 �� �� �	 �� ������ ������ ������ �	 �4�� ���=�� ���' ��
�� �� �	 �
 ������ ���� ������ ���� �� ���� ���<�	 �*�� ���	 �; �� ���� �	 �� �� �	 �! �� ���� �' �� ���	 �� ���	 �$�#�1�"�,�2�#�2�$�	 �>�#�%�?�#�#�� �� �@�<
�����A�; �	�� �� �	���� �� �� �	�� �	���� �������� �9�:�� �	�� ���� �	�� �B�������� �� �� �� �	�� �� ���	�� �� ���� ���<�	�' �� �/�� �	���� �� ���	�� �*�� �� ����
�*�� ���� �	�� �	�*�� �������0�������� �� �� �� �	�� �� �	�' �� �� ������ ���� �9�:�� �	�� ������ ���� �	�� �; �	�B���' �� �<�	�� �� �
 ���� ���� �� �<�	�� �� ��
���� ���; �� ���	 �� �� �	 �� �����.�	 �2�1�	 �� �� �	 �� �� ���	 �� ���	 �3�.�1�1�1�,�%�� �<�	 �� �	 ���� �' �� �� �)�� �' ���; �� �� ���� �	 �� ��
���� �� �C���D���0�������� �� �� �� �	�� �� �	�����' ������ �9�:�� �<�	�� �� ���	�; �� ���� �� ���	�� �� �	� �� �� �' ���� ���:�� �	�� �� �	�� ���.�	�
 ������ ���� ����
�� �� ���� ���	 �>�#�%�?�#�"�� �3�@�	���	 �� �� ���	 ���� ���; �� ���	 �� �� �	 �*���� �� �� �� �' ���� �; �� �� ���� �	 �� �� �	 �� �� �� � ���<�	�*�� ��
�; �� ���� �	 �� �� �	 ���� �B�����; �� �9�:�� �	 �� ���	 �?�� �%�%�	 �>�#�%�� �� �"�2�%�@�<�	 �� �� �� �� �	 ���� �B�����; �� �	 �E�� ��
�� �	 �*���� ���� �� ���� �	 �� �9�:�� �	�� �:�� �	 �� �����F�	 �*���� �� �������� �	 �� �� �	 �! ���� �� �� �	 �� �� �� �� ���	 �� ��
� �� �*�� �' ������ �9�:�� �,�2�#�2�$�	���	�!�� � �,�2�#�2�$�<�	 �� �0�/�� ���� �	 �� �� ���	 �� �� ���� ���	 �� �
 ���	 �� ���	�#�#�#�� �%�#�#��
�� �2�.�2�#�2�#�.�1�.�#�2�.�3�#�#�#�<�	 �; �� ���	 �E�� �� �<�	 �� �� ������ ���� �� ���� �<�	�� �� ���� �� �� �� �	 �E�� �� �	 �� �	 �*�� �� ���� �� �	 ����
�/�� �������G�' �� �	�*�� ���� �	�� �� ���9�:�� �	�� �� �	�� �� �� �� �	���� ���	�� �� �	�����' ������ �9�:�� �<�	�0���; �	�' �� �; �� �	�E�� �� �	�� �C��������
�� �����*�� �� ���0�������� �� �� �� �	�� ���9���; �� �� ���F������ �<�	�� �� �	�� �9�:�� �	�� �� �	� �� �*�� �' ������ �9�:�� �	�� �� �	�� �� �' �� ������ ��
�H�� �; �� �� �� ���<�	 ���� �G�' ���� �� ���� �	 �*�� ���� �	 �' �� ������ �� ���	 �� �	 �' �� �� ������ ���� �9�:�� �<�	 �� �	 ���� �� �� ��
�� �������; �<�	�� �
 �
 �� �� ���� �� � ���' �� �; �	 �B�� ���' ���� �	 �� �� �	 �� �������D���	 �2�"�<�	�' �� �*�� ���<�	 �� �� �	 �� �� ��
�� ���3�.�1�1�1�,�%�� �<�	�� �	�' �� �� ������ ���� �9�:�� �	�� ������ ���� �	�� �� �	�
 �; �*���� ���� �	�I �J�� ������ �	���� �B�����; �� �9�:�� �	��
� �� �� ���� ������ ������ �<�	 ���� ���' �������� �	 �� �� �	 � �� �! �4�	 ���� �0�	 �� �	 �� ���	 �3�1�.�� �3�$�.�#�1�%�,�#�#�#�$���$�"�<�	 �*�� ����
�� �� ���� ���	 ���� ���� ���	 �� �� �	�� �! �� �� �"�� �#�� � �� �� �� �$�%�� ���� �� �& ���'�� �� �� �(�)���� �(�*�� �)�� �*���� �+� �	 �� ������ �� �� ��
�K�	�*�� �������' ���*�� �9�:�� �	�� �� �	���� ���� ���� �� ���	�,�� �� �-���� ���� �*�)�%�� ���� �)�*�. �/�� ���� ���� ���'�0�*� �	�� �� �' ���� ���F������
�� �� �	�� �� �; ���� ���������� �9�:�� �	�� �� ������ �	�� �����0�� �� �� ���<�	�� �� �	�' �� ������ �	�L�� �	�� � �� �	�� �	�� �	�� �� �� �� �	�� �� ���	�� ��
�� ���' ������ �9�M�����	 ���	 �� �' �(���� �:�� ���	 �E�� �� �	 �*�� �� �� �; �	 �� ������ �� ���� ���	 �� �	 �� �*�����' �� �9�:�� �	 �� �� �	 �� �� ���	 �� ��
�$�?�.�$�� �� �,�2�#�2�$�L�<�	 �� �	 ���� ���	 ���� �� �����8���� �� �	 �� �� ���� �� ���� �	 �� �	 �*�� ���=���� �� �	 �� �� �	 �2�� �	 �� �	 �� �#�	 �� ��
���� ���� �; �0���� �	�� �	�� ���� �	�$���	�� �� �	�� �� ���� �0���� �	�� �� �	�' �� ������ �� ���� �	�� �� �� �<�	�� �� �	�; �� �� �� ������ �� �� �� �	�$�#�#�N
���� ������ �� �	�� �	�� �� �	�� ���� �� �.

�1�� �� �� �� �)�� �(�*�)���*�� �%�� �� �� �%�& ���� ���� �(�)�*�2�� �� �	 �*�� ���� �	 �� �	 �� �; �������:�� �	 �� ��
�' �� ������ ���*�� �� �� �� �� ���� �	�� �� ���� �	�� �� �	�� �; �*�� �� �)�� �	�� �	�� �� �; �� �����	�*���� �� ���� �J�� �' ���� ���<�	�*�� ���	���� �� ��
�� �� ���� �� �� �� ���	�' �� �; �*�� ���� �� ���� ���.

�� �3�4��� �� �%���)�� �� ���� �� �� �& ���� �� �� �� �� �� �*�5�(�� �� �� �6�� �� �� �� �)�� �(�*�)���*�� �%��
�� �� �� �(�� �� ���%�� ���� �� �� �� �� �*�� �	�*�� ���� �	�� ���	�; �� �� ���� �� ���	�� �� �	���� �� �	�� ���9���� �� �<�	�*�� ���	���� �� �	�� �� ���� �� �� ��
���A�' �� ���' �� �<�	�� �� �� �� �� �<�	���� �� �� �� �� ���� ���	�� �� �	�' �� �; �*�����; �� �� ���� �	�� �� �	�*���� ���� �� ���� �	�
 �� �' �����:�� �.

�	

�� �� �� �� �& �7�*�)�8�*�%�� �)���� �
 �9�: ���� ���� �� �; �� ���� �� �� �<�� �� �� ��
�! ���� ������ �� �� ����

�
 �� �' �� �; ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �; ���� �����	�*�� ���	�� �
 �9�: ���� ���� �� �; �� ���� �� �� �<�� �� �� �� �<�	�� �)�� �����%�� �� �(�� �<�	���;
�$�#�,�#�%�,�2�#�2�$�<�	�K���	�$�$�+�?�1�<�	�' �� �� �B�� ���; ���	�� �����.�	�$���<�	�������<�	�L�0�L�<�	�� �� �	�� �����	�$�$�.�?�$�%�,�2�#�#�1�.

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �; ���� ���� �	�*�� �� ���	�������	�' �� �� �B�������� �� �	�� �� �	���������	�)�����*�+�,�,�������.��������
�� ���.�/�� ���.�0���,�������,�' �� �� ������ ���� �� �� ���O���C�������� �� �.�*�)�*�P
�� �' �� �� �Q�� �� �' �� �; ���� ���� �O�' �� �� �B���������R���� �O�� ���D�� �� �O�� �' �������� �O���C�������� �� �Q�#�	���� �B�� ���; �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���D�� �	���������B���' �� �� �� ��
�� �=�>�#�� �>�� �	���	�� �	�' �(�� ���D�� �	� �� � �	�>�� �� �?�@�� �� �� �.
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Secretaria Especial de Desburocratização, Gestão e Governo Digital

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Ministério da Economia

Secretaria de Gestão

Dados do Fornecedor
CNPJ: 86.781.069/0001-15 DUNS®: 906783886
Razão Social: ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A
Nome Fantasia: ZENITE EDITORA
Situação do Fornecedor:Credenciado Data de Vencimento do Cadastro:08/08/2022
Natureza Jurídica: SOCIEDADE ANÔNIMA FECHADA
MEI: Não
Porte da Empresa: Demais

Ocorrências e Impedimentos
Ocorrência: Nada Consta
Impedimento de Licitar: Nada Consta

Vínculo com "Serviço Público": Nada Consta
Ocorrências Impeditivas indiretas:Nada Consta

Níveis cadastrados:
I - Credenciamento

II - Habilitação Juridica

III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN 01/03/2022
FGTS 27/09/2021
Trabalhista Validade: 01/03/2022(http://www.tst.jus.br/certidao)

Validade:
Validade:

IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 19/10/2021
Receita Municipal Validade: 24/11/2021

VI - Qualificação Econômico-Financeira

31/05/2022Validade:

Declaração
Declaramos para os fins previstos na Lei nº 8.666, de 1993, conforme documentação registrada no SICAF, que a
situação do fornecedor no momento é a seguinte:

Emitido em: 13/09/2021 16:08 de
CPF: 365.141.015-34      Nome: AGNALDO QUINTELA DOS SANTOS

11

Ass: ____________________________________________________________________________________________
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Data e hora da consulta:
Usuário:

  13/09/2021 18:35
        ***.180.784-**

Nota de Empenho

      Impressão Completa

Código Nome Moeda

Ano Tipo Número

70011 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS REAL - (R$)

2021 NE 335

Natureza da DespesaEsfera UGRPTRES Plano InternoFonte de Recurso

Célula Orçamentária

1 167675 0100000000 339039 70275 AL CAPPAC

Data de Emissão Tipo Processo Taxa de Câmbio Valor

Código Nome

Descrição

Local da Entrega

Informação Complementar

13/09/2021 Ordinário 0006100-32.2021.6.02 - 2.030,00

86.781.069/0001-15 ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A

2021NECT. Participação de servidor no curso O TCU e a nova Lei de Licitações - acórdãos que podem orientar a
aplicação da Lei nº 14.133/2021, a ser realizado durante o período de 27 a 30 de setembro e dia 1º de outubro do
corrente ano, na modalidade online e ao vivo.

-

-

Artigo

Código

Parágrafo

Modalidade de Licitação

IncísoAto Normativo

Amparo Legal

96 INEXIGIBILIDADE

25 - - -
Alínea

LEI 8.666 / 1993

Sistema de Origem
SIAFI-STN

Favorecido

Endereço
SETE DE SETEMBRO 4698 ANDAR 3 BATEL

CEP
80240-000

Município
CURITIBA PR

UF Telefone
(41) 2109-8666/8641/8652/8653

CNPJ
06.015.041/0001-38

CEP
57051-090

Endereço
AV.ARISTEU DE ANDRADE,377,FAROL  MACEIÓ-AL.

Município
MACEIO

UF
AL

Telefone
(082) 2122-7700

UG Emitente

1  de      2002
Versão Data/Hora

13/09/2021 18:34:51
Operação
Alteração
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Data e hora da consulta:
Usuário:

  13/09/2021 18:35
        ***.180.784-**

Nota de Empenho

      Impressão Completa

Lista de Itens

Natureza de Despesa
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDIC 2.030,00

Total da Lista

Subelemento 48 - SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO

001 2.030,00Contratação de empresa objetivando a participação de servidor no curso
O TCU e a nova Lei de Licitações - acórdãos que podem orientar a
aplicação da Lei nº 14.133/2021, a ser realizado durante o período de 27
a 30 de setembro e dia 1º de outubro do corrente ano, na modalidade
online e ao vivo.

Data Operação Quantidade Valor Unitário Valor Total

13/09/2021 Inclusão 1,00000 2.030,0000 2.030,00

Seq. Descrição Valor do Item

Ordenador de Despesa
JOSE RICARDO ARAUJO E SILVA
***.180.784-**
13/09/2021 18:34:51

Gestor Financeiro
HAROLDO ANTONIO CANUTO NETO
***.920.664-**
13/09/2021 18:11:06

Assinaturas

2  de      2002
Versão Data/Hora

13/09/2021 18:34:51
Operação
Alteração
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�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� ��

��

�� �� �� �� �� �� �� ��

�& ���' �� ���(�)�	�$�� �	�� �� �	���� ���� �* �+���� �	�� �� �	�, �#�, �$�-

�. �	 �� �� �� � ���)�	 �/ �������	 �����* ���������	 �� ���	 �� �� �����	 �� ���	 ���* �/ ���� �0�� �	 �1
�/ ���� �* �� ���� �����	�� �� �	�������� ���� �	���	�� ���* �������	�* ���� ���� �����	�' ���+�2���������-

�. �	�� �
 ��� �)�	�/ �������	�����3���������� �	�� �� �	�/ �� ���������	�� ���	�������� ���/ �����4�� �' �����-

�
 �� �' �� �* ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �* ���� �����	�/ �� ���	�	�� �� �
 ���� �
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �	�� ���� ���� �
�� �� �� �)
�� �� �� �� �� ���� �� ���� ���� �� ���� �� �� ���� �������� �� �� �� �� �)�	���* �	�$�� �5�#�%�5�, �#�, �$�)�	�1���	�$�6�7�8�#�)�	�' �� �� �9�� ���* ���	�� �����-�	�$���)�	�������)�	�:�+�:�)�	�� ��
�� �����	�$�$�-�8�$�%�5�, �#�#�; �-

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �* ���� ���� �	�/ �� �� ���	�������	�' �� �� �9�������� �� �	�� �� �	���������	�0�����/ �7�5�5�������-��������
�� ���-�<�� ���-�+���5�������5�' �� �� ������ ���� �� �� ���=���>�������� �� �-�/ �0�/ �?
�� �' �� �� �@�� �� �' �� �* ���� ���� �=�' �� �� �9���������A���� �=�� ���3�� �� �=�� �' �������� �=���>�������� �� �@�#�	���� �9�� ���* �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���3�� �	���������9���' �� �� �� ��
�� � �! �" �� �#�$�	���	�� �	�' �(�� ���3�� �	� �� � �	�� �%�&�"�#�� �" �' �-

�#�#�#�; �$�#�#���� �, �-�, �#�, �$�-�; �-�#�, �-�6�#�#�# �#�%�8�"�#�� �� ���$
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� �� �������)�' �� �*�	�+������ �	�� ���	�� �� �� ���� �� ���	�)�� ���*�	�, �� �� �	�-�� ���� �. �	�+�� �/ �����' �� �� �� ���*�	�� ��
�! �� ������ ���	 �� �� �	 �� ���� �� ���+�����0�� �' ���� �*�	 �� ���	 ���� �-�� ���. �� �1�2�����	 �' �� �� ������ �� ���	 �� �� ���	 �� �/ �� ��
�3�� �� �����' ������ �1�2�����	 �� �� �	 � �� �� ������ ���� �1�4���3�	 �� �	 �3�
 �����+���� ���� ���	 �� �	 ���� �� �5���6���/ �������� �� �� �� ���3�*
���� �-�� ���. �� �1�2�����	�� ������ ���	�' �� ���� ���� �� �� ���	�� �� ������ ���	�� �� ���� ���	�� �	�� ���� �� �����7���� �� ���	�� ���8�	�� �	�� �� ���� �	�� ��
�9���:�� �;

�
 �� �' �� �. ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �. ���� �����	�+�� ���	�	 ���
 ���� �� �� �
�� �� ���� �� ���� �� �
�� ���� �� �� �� �*�	�� �� �� ���� �
�� ��
�
 �� �� �� �� �*�	���. �	�$�<�=�#�%�=�>�#�>�$�*�	�?���	�$�"�@�#�� �*�	�' �� �� �-�� ���. ���	�� �����;�	�$���*�	�������*�	�3�/ �3�*�	�� �� �	�� �����	�$�$�;�<�$�%�=�>�#�#�A�;

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �. ���� ���� �	�+�� �� ���	�������	�' �� �� �-�������� �� �	�� �� �	���������	�9�����+�@�=�=�������;��������
�� ���;�:�� ���;�/ ���=�������=�' �� �� ������ ���� �� �� ���B���5�������� �� �;�+�9�+�C
�� �' �� �� �D�� �� �' �� �. ���� ���� �B�' �� �� �-���������E���� �B�� ���6�� �� �B�� �' �������� �B���5�������� �� �D�#�	���� �-�� ���. �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���6�� �	���������-���' �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �	���	�� �	�' �(�� ���6�� �	� �� � �	�� �� �� �� �� �� �� �� �;
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�& ���' �� ���(�)�	�$�"�	�� �� �	���� ���� �* �+���� �	�� �� �	�, �#�, �$�-
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�� �����	��
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�� �� �� �. �� ���	�
 ������ ���� ������ �� ���� ���)

�	

�� �� �	 ���� ���	 ���� �/�� ���* �� �� �� �)�	 �0������ �	 �� ���� �-�	 � �. �� �/�� �	 �� �� �	 �� �� �� � ���)�	 �� ��
�' �� �� �' �� ���� �* �� �� ���� �	�� �� �	�� �� �� �� ���� �	�� �' �� ���' �� �	�� �� �	�1�� �� ���	�0���� ������ �� �* �� ���	�� �	���� ���' �����2�3���)�	�1�� �� ��
���� �4���)�	�� �	�' �� ������ �	���� �������� ���� �� �� �	�5�� �	�� � �� �	�� �	�� �	�� �� �� �� �	���� ���	�� �� �	�����' ������ �2�6�����	���	�� �' �(���� �3����
�1�� �� �	 �0���� �� �* �	 �� ������ �� ���� ���	 �� �	 �� �0�����' �� �2�3���	 �� �� �	 �� �� ���	 �� ���	 �$�7�-�$�� �� �8�, �#�, �$�5�)
�0���� �9���� �* �� �� �� �	�0������ �	� �� �� ���� ������ ������ �	�: �;�� ������ �	�0������ �	�� �	�0�����<�� �� �	�� �� �	�, �� �	�� �	�� �#�	�� ��
���� ���� �* �+���� �	 �� �	 �� ���� �	 �$���	 �� �� �	 �� �� ���� �+���� �	 �� �� �	 �' �� ������ �� ���� �	 �� �� �� �)�	 ���� �����' ������ �	 �1�� �� �	 ���� �4��
�� �� �� ������ �� �� �	 �� �	 �0���������+�������� �� �� �� �	 �� �� �	 �1�� �� �	 �� �	 ���� ���' �����2�3���	 �4�=�	 �� �� ���� �����>���� ��
�?�� �� �' �-�	�#�%�7�� �#�7�$�@�	 ���� �4���	 �� ������ �' ���� �� �� �� �� �	 �0������ �	 �� �* �	 �� �� ������ �	 ������ ���� �� �* �� �� ���� �)�	 �� ��
���* �0�������A�� �' ���� �	 ���� �* �� ���. �� �� ���� �	 �B���	 �� ������ ���� �� �� �� ���	 �� �� ������ �	 �� �� �' ���� ���� ������ �)�	 �� �	 �1�� ��
���� �* �+�C�* �	 �� ���>�	 ���� ���0�������� �	 �� �� ���	 �0���� �' �� �� ���* �� �� ���� ���	 �� �	 ���� ���� �* �	 �� �� �� ���� �� �� ���	 �' �� �* �	 ��
�� �� �� �� �� ���� �	�� �� �	�� �� �� �� �	���� ���	�� �� �	�����' ������ �2�6�����-

�� ���� ���� ������ �	�� �� �	�' �� ������ �	�5�� �� �����3���	�0������ �	���* �0���� �� ���� ���	�� �	�� �� �� �� �	���� ���	�� ��
�����' ������ �2�6�����	 �� �	 �' �� �� ������ ���� ���	 ���	 �
 �� �
 �	 �?���� �	 �� ���� �� �@�5�)�	 �� �	 �' �� ���9���	 �� �� �	 �� �* �0���� ���� �	 �
 ����
� �� �� ���� ������ ������ �	�
 �* �0���� ���� ������ ���	�� �	�! ���� �� �� �2�3���	�� �� �	�
 �� �� �� ���� ���	�?�
 ���' �� ���� �	�� �� �	�� �� �9�(�' ���� ��
�
 ���� �	 ���	 � �� ������ ���	 �� �	 �
 �� �� �� ���� ���	 �� ���� �� �-�	 � �� �! �D�E�	 �� �#�-�%�F�"�-�#�7�G�8�#�#�#�$���#�� �@�)
�0���� �9���� �* �� �� �� �	�0������ �	�� �	�0�����<�� �� �� �� �	�� �� �	�, �F�	�� �	�, �%�	�� �� �	�� �� ���� �+���� �	�0���(�H���* �� �)�	�' �� �4��
�� �� ���� ���	�� �� �	���� ���' �����2�3���	�C�	�� �� �	�� �I �	�$�-�%�%�#�)�#�#�	�?�& �����	�� �� �� �� �' �� �� ���� ���	�� �	�� �� �� �� �� ���� �	���� �� �����@�)
���� �	���� �4���)�	���� �/�� ������ ���	�B�1�� �� ���� �	���� ���� ������ �� �	�B�	�� �� ���0������ �	�4�=�	�� �� ���� �����>���� �� �	�� �� ������ ���	�� �� ���� ���-

�
 �� �	 ���� ���� �� �� �)�	 �� �� ������ �' �� ���	 �1�� �� �	 �� �	 ���� ������ �� �* �� �� ���� �	 �/�� �' ��
�1�� �� �������� �� �� �* �� �� ���� ���	�1�� �� �	�� �� ���	���3���	�� �0���� ���� �� ���� �� �� ���	�� �* �	�/�� �' �� �	�� �� �	�� �� �� �� �	���� ���)�	�� ��
�A�* �+������ �	�� �� ���	�� �������+�� ���2�6�����	�� �� ������ �	�� �� ���� �� �� �� �E

�� �	�� �� ���� �	���� ���	�4�=�	�� �����=�	�� �* �	�����9�� ���J

�K�	�0�� �����<���� ���	�� �0�����' �� ���	�� ���	�� �� ���� ���	�����* ������ ���	�� �� �	�� �����0�� �� ���� �	�0�� ����
���� ���� ���	�� ���� �� �� �	�� ������ �	�� �� �� �J

�K�	�0�� �����<���� ���	�0���� ������ �9�� ���	�' �� �� ������ ���� ���	�' �� �* �	�+�� ���� �	�� �� �	�� �� ���� �	���� ���J

�� �' �� �+�� �� �	�� �	�' �� �� ������ ���� �	�� �� �	���� �������2�� �	�' �� �� ���<�� �� �� �J
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�� �� �������2�� ���	 �� �� �	 �* �� �� �� ���� �� �2�3�� �	 �� �� �	 ���� �<�' �� ���� ���	 �� �9�� ���� �	 �C�	 ���� �*
�����' ������ �2�3�� �J

�K�	 �0�� �����<���� ���	 ���� ���' �� �������>�� ���	 �� �	 �� ���� �+�� ���� �2�3�� �	 �� �� �	 �0���� �4�� ���� ��
�+�=�����' �� ���J

�K�	 �0�� �����<���� ���	 �' �� �� ������ ���� ���	 �� �� �H�������� ���	 �0�� ���� �	 �9�� �����3�� �	 �� ��
�' �� �� ������ ���� ���J

�! �� ���� �	 �1�� �� �	 ���� ������ �	 �� �	 �! �� ������ ���	 �� �� �' ���� �� �� ���	 �� �� �	 � �� �� ������ ���� �2�6�� ��
�! �L�+�����' �� ���J

�M�=�	 ���� �' �� �� ���������� �' ���� �� �� ������ �� �� �� �	 �� �� �	 �� �� ���� �	 ���� ���	 �� �� �	 �����' ������ �2�6�� ��
�1�� �� �	�� �/�� ���� �* �	�� �	������ �+�� ���. �� �	�� �� �	�9�� ������ ���J

�� �	�� �9�� �� ���� �	�� �� �	�' �� �� ������ ���� �2�3�� �	���� �* �	�� ������ ������ �	�� �	���� ���	�� �� �/�� �� �� ���� ��
�0�� ���� �	�� �� �* ���� ���������� �2�3�� �	�! �L�+�����' �� �J

�� ���� �� �� �	�C�	�� �� �' �� �����=������ �	�� �� �* �� �� �������� ���	�� �	������ �9�� ���� ������ �� �� �� �	�0�� ����
�' �� �� ������ ���� ���	�� �� ���(������ �	�� ���0�� �' ���� ���������� �J

� �� �* �� �	�/�� �>�� ���	�����' ������ �2�3�� �	�� �� �	�� �� ���� �	���� ���E�	�� �	���* �0�� �' ���� �	�� �� �	���� �9�� ����
�* �� �� �� ���� ���	�� �	�' ������ ���	�* �� �� �� ���� ���-

� �� �* �� �	�9�� ���� �� �������	�1�� �� ������ �� �� �� �	�� �	���� �� �� �>�����	�� �	�+�� ���� �' ���� �' ���� �J�	��
�� ���� �	�� �� �	�' �� �������/���' �� �2�3�� �	�� �� �	�� �� ���� �	���� ���-

� �� �* �� �	���� �	�0���� �0�� ���� ���	�0�� ���� �	�� �0�����' �� ���	�� �	�� �� ���� �	���� ���J

�� �	�1�� �� �	�0���� �' ������ �	���� �9�� ���� �* �� �� ���� ���J

�� �	�1�� �� �	���� �� �	�(���9�3�� �	�4�=�	�0�� �� �� �	���� �9�� ���� �* �� �� ���� ���J

�� �	�1�� �� �	���� �' �; �	�� �� ���� �	���� ���' �� �������>�� ���J

�
 �� �	 �� �' �� ���� �� �	 �' �� �* �	 �� �	 �0���� ���0���' ���� �	 �� �� �	 �� �� �� �� ���� �	 �?�� �� �' �-�	�#�%�7�F�"�$�F�@�)
�0������ �	 ���� ���0���� �� �� ���	 �� ������ ���	 �� �	 �� �� ������ ���	 �1�� �� �����6�����)�	 �� �	 �
 �� �� �	 � �� �� �� �� �� �� �� �� ����
���� �� �� ���� �	�� �* �� �	�� �1�� ���0���	�� �� �	�0���� �N�������� �� �� �����	�1�� �� �	�� �� �	������ �� �	�� ���=������ �	������ ���� �* �	�� �� ������ ��
���� �* �� ���E

�$�-�	�� �� �=�������� �	���� �+���� �	�� �	�����9�; �� �' ���� �	�� �0�����' �� �2�3�� �	�� �� �	���� ���-

�� �@�	�
 �� ���� �� �� ���* �� �� ���� ���	�/�����* �� �� �� ���	�0�� ���	�� ������ ������ ���	�(���9�3�� ���O

�+�@�	�� �	�* �� ���. �� ���	�� �� �=�������� �O

�' �@�	�
 ������ �������>�� ���	�0�� ���� �	�� �0�����' �� �2�3�� �	�� �	�0�� ���� �	�� �	�� �3�� �	�� �0�����' �� �2�3�� �O

�� �@�	 �! ���� �� �� �4�� �* �� �� ���� �	 �0�� ���� �	 ���* �0���� �� ���� �2�3�� �	 �P�	 �� �� �=�������� �	 �� ��
�0�� �������+�������� �� �� �� ���-

�	

�, �-�	�� �� �9�� ���� �* �� �� ���� ���	�� �� �' �� �����=������ ���	�0�� ���� �	�� �	�� �0�����' �� �2�3�� �	�� �� �	���� ��

�� �@�	�� �� ���� �2�3�� �	�� �� �	�� �����0�� ������������ ���	�4�=�	���� �9�� ���� �* �� �� ���� �� �� ���	�� �	�� �	�1�� ��
�/�� ������ �	���� �9�� ���� �* �� �� ���� ���O

�+�@�	�� �� �9�� ���� �* �� �� ���� ���	�1�� �� �	�� �� �0�� �� �� �� �* �	�� �� �	�� ���/�� ���� �	�/�� �� �� ���� ���O

�' �@�	 �� �� �9�� ���� �* �� �� ���� ���	 �1�� �� �	 �0�� �� �� �* �	 ���� ���	 �0���� �� �� �>���� �� ���	 ��
�� �0�����' �� �� �� ���	�0�� ���� ���	�� �� �* �� �����	�� ���/�� ���� ���O

�� �@�	�� �� �9�� ���� �* �� �� ���� �	������ �	�� �� ������ ���	�P�	�0�� �������+�������� �� �� �� ���-
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�	

�� �-�	� �� �0�� �' ������ �2�3��

�� �@�	�� �� ���* �� ���	�� �� �	�' �� �� ������ ���� �2�3�� �O

�+�@�	�� �� ���� ���	�� ������ �������>�� ���O

�' �@�	�
 ���' �� ���� ���	�� �� �	�9�� ���� ���� �� �O

�� �@�	�
 ���' �� ���� �	�� �� ���	�������+�� �� �� �����	�� �� �	�' �� �� ���� ���-

�	

�7�-�	�! ���� �� �� �4�� �� �� �� �	�� �	���* �0���� �� ���� �2�3�� �	�� �� �	���� ��

�� �@�	�� ���	���� �������� �* �� �� ���� ���	�� ������ �� �' ���� �����	�� �� �	�� �� ���� �	���� ��

�+�@�	�� �' �� �* �0�� �� �. �� �* �� �� ���� �	�� �� �	�� �� ���� ���	�* �� �� �� ���� ��

�' �@�	�� �	�! �� � �! �	�' �� �* �� �	���� �������� �* �� �� ���� �	�� �� �	�9�� �����3��

�� �@�	�� �	�� �� ���� �	���� �9���� �9�� �2�3�� �	�� �� �	�/�� �� �2�6�� ��

�� �@�	�� �	�9�� �����3�� �	�0�� ���	�' �� �* �0�� ���; �� �' ���� ��

�/�@�	�� �	�0���� �' ������ �	�� �� �/���� ���2�3�� �	�� �� �	���� ���0�� �� ���� �+�������� �� �� ��

�	

�"�-�	�� �* �	���� ���� ������ �	�0�� ���� �	�����' ������ ��

�� �@�	 �� �	 �/�� ���� �	 �� �� �	 �0���� �� �� �4�� �* �� �� ���� �E�	 �+�� �� ���	 �0���=�����' �� ���	 �� �� ���� �� �	 ��
�� ������ �� �� �	�0���� �����* ���� �� ���	�� ���C�	�� �	�� ������ ���9�� �2�3�� �	�� �� �	�� �� ������ ���O

�+�@�	�� �	�� ���' �� ���. �� �	�� �� �	�* �� �� �� ������ �� �� �� �	�� �� �	�����' ������ �2�3�� �	�� �	�� �� �	�' �������C������
�� �� �	�4�� ���9�� �* �� �� ���� �O

�' �@�	� �� �� ������ ���� �2�3�� �	�� �� �	���� �� ���� �2�3�� �O

�� �@�	 �� �	 ���� ���� �2�3�� �	 �� �� �	 �/�� ���� �� �' �� �� �� ���E�	 �' �� �� �' �� �����; �� �' ���� �)�	 �0���� �9�3�� �)
�� ���=���� �9�� �	�' �� �* �0�� ������������ �)�	�' �� �� �' �� ������ �-

�	

�F�-�	�� �* �	���� ���� ������ �	�0�� ���� �	�� �	�' �� �� ������ ���� �2�3�� �	�� ������ ����

�� �@�	�� �	�/�� ���� �	�� �� �	�0���� �� �� �4�� �* �� �� ���� �O

�+�@�	 �� �� �� �� �' �� ���	 �� ���0�� �' �<�N�' �� ���	 �� �� �	 �� �����0�� �� ���� �	 �� �	 �� ��
���� �� �H���9���+�������� �� �� �� �	�� �� �	�����' ������ �2�3�� �-

�	

�! �� �� ���� ���	�� ������ ���	�� �� �	���� �' �� �� �. �� �' ���� �� �	���* �0�������A�� �' ���� �	�� �� �	�� �� ���� �* �0���� �. ��
�� �� ���	�� ������ ���� �� �� �� ���	�� �	�' �� ���9���	�� �� ������ �	�� �� �' ���� ���� ������ �	�� �	�1�� �� �	�� �� �* �� �� �� �� �* �	�' �� �0���' ������ �2�3��
�� �� ���	�1�� �� �� ���� ���	���C�' �� ���' �� ���)�	�9�������� ���� ���	�� �	�������� ���� ���� ���	�� �� ���	�� �� ���� �� �� �� ���	�� �� �� �� ���� ���� �� ���-

�� �������* �)�	 �' �� ���� �	 ���� �4���	 �� �� �	 �� �1�� ���� ���' �;�� �' ���� �	 �� �� �	 �Q�������� �	 �� �� �� �. �� ������ �)
�0���2�������. �� �	�� �;�� ���� �	�0������ �	���� �9���������	�1�� �� �	�� �	�0���� ���� �� ���� �	���� �����' ������ �2�3���	���� �4���	���� �+�* �������� ��
�B�	 �� �� �=�������� �)�	 �� �� �� ������ �2�3���	 �� �	 ���� �������� �2�3���	 �� �	 �' �� ���9���	 �� �� �	 �� �� �� � �� �8� �� �
 �
 �� �)�	 �' �� �*
�� �������� ���	 �� �	 �� �/�� �������	 �� �	 �� ���� �+�������� �� �� �� �	 �� ���2���* �� �� ���=������ �	 �� �� �	 �0���� �0�������2�3���)
�' �� �� ������ �� ���� �� �� �� �	 �� �	 �� ���/�� ���� �� �2���	 �� �� �	 �� �� ���� ���	 �� �� ������ �	 �� ���	 �0���� �9���� �* �� �2�6�����)�	 �� �	 ��
�� �� �1�� �� �� ���� �* �� �� ���� �	�� �� �	�� �� �* �� �� �� �� �	�� �� ������ �	�� �1�� �� ���� ���	�� ���� ������ ���	�� �	���� �� ���' �� �� �� ���	�� �� �	�! �� � 
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�0������ �	�� ������ �	�� �� �' ���� ���� ������ �	�� �� �	�� �� �* ���� ���������� �2�3���-

�� �� ���0�������� ���� �* �� �� ���� �-

�
 �� �' �� �* ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �* ���� �����	�0�� ���	�	�� �� �
 ���� �
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �	�� ���� ���� �
�� �� �� �)
�� �� �� �� �� ���� �� ���� ���� �� ���� �� �� ���� �������� �� �� �� �� �)�	���* �	�$�F�8�#�%�8�, �#�, �$�)�	�B���	�#�#�E�� �� �)�	�' �� �� �/�� ���* ���	�� �����-�	�$���)�	�������)�	�5�+�5�)�	�� ��
�� �����	�$�$�-�7�$�%�8�, �#�#�F�-

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �* ���� ���� �	�0�� �� ���	�������	�' �� �� �/�������� �� �	�� �� �	���������	�. �����0�E�8�8�������-��������
�� ���-�4�� ���-�+���8�������8�' �� �� ������ ���� �� �� ���R���H�������� �� �-�0�. �0�J
�� �' �� �� �S�� �� �' �� �* ���� ���� �R�' �� �� �/���������T���� �R�� ���9�� �� �R�� �' �������� �R���H�������� �� �S�#�	���� �/�� ���* �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���9�� �	���������/���' �� �� �� ��
�� � �! �" �#�$�#�	���	�� �	�' �(�� ���9�� �	� �� � �	�#�%�� �$�#�&�"�' �-

�#�#�#�F�$�#�#���� �, �-�, �#�, �$�-�F�-�#�, �-�G�#�#�# �#�%�7�F�"�$�"���$
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�: �) �ƒ�ˆ �� �j �‰�z�� �~�� �‰�F�` �z�X�� �b�ˆ �� �~�‰�� �‰�b�j �™�� �‰�X�) �F�‰�%�) �‰�X�F�� �F�ˆ �� � �y �) �ƒ
�) �‰�� �j �b�ˆ �~�� �ˆ �j �ƒ�‰���‰�) �� �%�‰� �̀� �j �‰�™�F�™�j �a

�� �� ���$���� �� ���' �(�� �� ���$���� �� ���' �(
�2�8�7�8�%�5�2�2�8�7�8�%�5�2

�' �7�&�� �—�1�.�&���) �+������ �� ���&���� �� ���) �* ���4�9�8�9�' �7�4���) �* ���� �� �� ��
�( �&�7�, �&���- �4�7�ˆ �7�.�&�������� ���- �4�7�&�� �� �&�8�.�: �.�) �&�) �*
�- �4�7�ˆ �7�.�4������ ���� �� ���‡�� ������ ���� ��
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�$�3�5�(�6�(�1�7�$�„ �€�2�$�3�5�(�6�(�1�7�$�„ �€�2

�$���Q�R�Y�D���O�H�L���M�i���H�V�W�i���H�P���Y�L�J�R�U�"
�e���S�R�V�V�t�Y�H�O���D�S�O�L�F�D�U���R�V���Q�R�Y�R�V���O�L�P�L�W�H�V���G�H���G�L�V�S�H�Q�V�D���S�H�O�R���Y�D�O�R�U���D�L�Q�G�D���H�V�W�H���D�Q�R�"
�e���S�R�V�V�t�Y�H�O���S�U�R�U�U�R�J�D�U���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���F�R�P���E�D�V�H���Q�D���Q�R�Y�D���O�H�L�"
�$�F�D�E�R�X���R���F�R�Q�W�U�D�W�R���G�H���V�H�U�Y�L�o�R���F�R�Q�W�t�Q�X�R�"
�6�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�H���Y�H�t�F�X�O�R�V���D�J�R�U�D���p���V�H�P���O�L�F�L�W�D�o�m�R�"
�e���S�R�V�V�t�Y�H�O���W�H�U�F�H�L�U�L�]�D�U���D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���E�i �V�L�F�R�V�"
�e���S�R�V�V�t�Y�H�O���F�R�Q�W�U�D�W�D�U���D�X�[�L�O�L�D�U���S�D�U�D���J�H�V�W�m�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V�"
�3�D�U�D���T�X�H���V�H�U�Y�H���R���3�R�U�W�D�O���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�R�Q�W�U�D�W�D�o�}�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V�"
�+�i ���L�Q�F�R�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�G�D�G�H���Q�D���Q�R�Y�D���O�H�L���G�H���O�L�F�L�W�D�o�}�H�V���T�X�H���D�I�H�W�D�P���R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�R���J�H�V�W�R�U�"
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Secretaria Especial de Desburocratização, Gestão e Governo Digital

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Ministério da Economia

Secretaria de Gestão

Dados do Fornecedor
CNPJ: 00.714.403/0001-00 DUNS®: 678863303
Razão Social: ELO CONSULTORIA EMPRESARIAL E PRODUCAO DE EVENTOS LTDA
Nome Fantasia:
Situação do Fornecedor:Credenciado Data de Vencimento do Cadastro:28/04/2022
Natureza Jurídica: SOCIEDADE EMPRESÁRIA LIMITADA
MEI: Não
Porte da Empresa: Demais

Ocorrências e Impedimentos
Ocorrência: Consta
Impedimento de Licitar: Nada Consta

Vínculo com "Serviço Público": Nada Consta
Ocorrências Impeditivas indiretas:Nada Consta

Níveis cadastrados:
Documento(s) assinalado(s) com "*" está(ão) com prazo(s) vencido(s).

I - Credenciamento

II - Habilitação Juridica

III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN 16/11/2021
FGTS 20/09/2021
Trabalhista Validade: 15/11/2021(http://www.tst.jus.br/certidao)

Validade:
Validade:

IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 31/10/2021
Receita Municipal (Isento)

VI - Qualificação Econômico-Financeira

31/03/2022Validade:

Declaração
Declaramos para os fins previstos na Lei nº 8.666, de 1993, conforme documentação registrada no SICAF, que a
situação do fornecedor no momento é a seguinte:

Emitido em: 20/09/2021 17:01 de
CPF: 037.369.444-03      Nome: SUZANA DA SILVA NUNES

11

Ass: ____________________________________________________________________________________________
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03736944403Usuário:

20/09/2021 17:04:07Data e hora da consulta:

Cadastro Informativo de Créditos Não-Quitados - CADIN
CPF/CNPJ: Título: Situação

ELO CONSULTORIA EMPRESARIAL E PRODUCAO DE EVE Adimplente00714403
Total de Registros

Há até 30 dias:
Há mais de 30 dias:

0

Data/Hora de InclusãoCódigo Credor

* Registros incluídos há até 30 dias.

1  de     1
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DECLARAÇÃO NEGATIVA DE NEPOTISMO E OUTROS EFEITOS 

  

A ELO CONSULTORIA EMPRESARIAL E PRODUÇÕES DE EVENTOS LTDA inscrita no 

CNPJ Nº 00.714.403/0001-00 e razão social ELO CONSULTORIA empresarial e produção de 

EVENTOS, por intermédio de seu representante legal a Sra.  Carmem Camilo, portadora da 

Carteira de Identidade no  729013 SSP-PE e do CPF no 053.923.224-68, DECLARA sob as 

penas da Lei: 

�x que não está incursa em nenhuma das vedações previstas no §3o, Art. 3o, do Decreto nº 

7.203/2010 (nepotismo) e no art. 38, da Lei 13.303/2016. 

�x * (  ) que cumpro os requisitos estabelecidos no Art. 3º da Lei Complementar 123 de 14 de 

dezembro de 2006, e/ou pela Lei 11.488, de 15 de junho de 2007, em seu Art. 34, que essa 

Empresa/Cooperativa está apta a usufruir do tratamento favorecido na contratação, conforme 

estabelecido no inciso IV, Art. 49 da referida Lei Complementar, nos casos de dispensas de 

licitação tratadas pelos incisos I e II do art. 29 da Lei 13.303/2016. 

�x que não emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e não 

emprega menor de dezesseis anos, salvo na condição de aprendiz, a partir de quatorze 

anos, nos termos do inciso XXXIII do art. 7º da Constituição Federal de 1988. 

�x que até a presente data, inexiste(m) fato(s) impeditivo(s) para a sua contratação direta, estando 

ciente da obrigatoriedade de declarar ocorrências posteriores. 

�x que atende plenamente as condições exigidas conforme previstas no instrumento contratual. 

  

Brasília, 21 de setembro de 2021. 

 
                                                                  CPF: 053.923.224-68 
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�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �+���� ���� �	�/ �� �� ���	�������	�' �� �� �;�������� �� �	�� �� �	���������	�. �����/ �A�=�=�������-��������
�� ���-�B�� ���-�, ���=�������=�' �� �� ������ ���� �� �� ���C���D�������� �� �-�/ �. �/ �E
�� �' �� �� �F�� �� �' �� �+���� ���� �C�' �� �� �;���������G���� �C�� ���4�� �� �C�� �' �������� �C���D�������� �� �F�#�	���� �;�� ���+�� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���4�� �	���������;���' �� �� �� ��
�( �) �*�+�, �, �*�	���	�� �	�' �(�� ���4�� �	� �� � �	�- �) �%�. �� �) �, �� �-

�#�#�#�8�$�#�#���� �*�-�*�#�*�$�-�8�-�#�*�-�6�#�#�# �#�%�7�6�� �� �7���$
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�� �� ���� �� �� �� �� �	�� �
 �� ���� �� �� �� �	�
 �� �
 ���� �� �� �� �� �	�
 �
 �	�� �� �� �� �� �� ��
�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� ��

��

�� �� �� �� �� �� �� ��

�& ���' �� ���(�)�	�*�*�	�� �� �	���� ���� �+ �, ���� �	�� �� �	�*�#�*�$�-

�	

�� �. �(���	 �. ���� �� �� �� �' �����+���� ���� �	 �' �� �� ���� �, �������� �' ������ �� �	 �� ��
���� �/�� ���+���0�1�� �	 �� �� �� � �� �	 �� ���	 �2�� �3�#�	 �4�#�%�2�� �2�#�#�5�)�	 �/���0�� �	 ���� �' ���+���� �6�����	 �� ��
�. ���������� �������	���� ���� ���	�7�	�� �
 ��� �8� �� �& �� �!�)�	�. �������	���/���������	���	�' �� �+�. �������, �������� ���� ��
�� ���	 �. �����0�� �)�	 �6���9���	 �����������	 ���	 �� �� �������	 ���� �� ���' ���0�1�� �	 �� ���	 ���������� ���+���� ����
���. ���������� ������ ���	�� �� �	�
 �����. ���' �6�� �	�� �� �� �
 �	�#�%�2�3�"�$�"�-

�	

�
 �� �' �� �+���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �+���� �����	�. �� ���	�	 �� �
 �� ���� �
�� ���� �� ���� �	 �� �� �� ���� �� �
 �� �� �)�	�� ���� �� ���� �� ��
�� �� �� �� ���)�	���+�	�*�*�8�#�%�8�*�#�*�$�)�	�7���	�$�: �;�#�*�)�	�' �� �� �/�� ���+���	�� �����-�	�$���)�	�������)�	�<�, �<�)�	�� �� �	�� �����	�$�$�-�2�$�%�8�*�#�#�3�-

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �+���� ���� �	�. �� �� ���	�������	�' �� �� �/�������� �� �	�� �� �	���������	�6�����. �;�8�8�������-��������
�� ���-�9�� ���-�, ���8�������8�' �� �� ������ ���� �� �� ���=���>�������� �� �-�. �6�. �?
�� �' �� �� �@�� �� �' �� �+���� ���� �=�' �� �� �/���������A���� �=�� ���B�� �� �=�� �' �������� �=���>�������� �� �@�#�	���� �/�� ���+�� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���B�� �	���������/���' �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �	���	�� �	�' �(�� ���B�� �	� �� � �	�� �� � �! �! �� �" �� �-

�#�#�#�3�$�#�#���� �*�-�*�#�*�$�-�3�-�#�*�-�: �#�#�# �#�%�2�: �� �%�*���$
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 �	�� �� �� �� �� �� ��
�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� ��

��

�� �� �� �� �� �� �� ��

�& ���' �� ���(�)�	�*�*�	�� �� �	���� ���� �+ �, ���� �	�� �� �	�*�#�*�$�-

�	

�� ���� �. �� �����	� �� �� ���� ���� ���� �� �����	�� ���	�& ���������������	���	�! ���������+�/ �� ���� �)

�	

�
 �+�	 ���������� �� ���	 �� �� �	 �' ���� �' �������+���� ���� �	 �� ���	 �' ���0���' �������1�2��
���� ���������� ���+���� �����	�0�������������� ���)�	�����������+�	�� ���	���� ���� ���	�0�������	���������3�' ���1�2�� �	�� ��
�' �� �+�0�������, �������� ���� ���	�� ���	�0�����1�� �	�� ���	�� �� ���� �	�������� ���� �)�	�' �� �� �4�� ���+���	�� ���+���� �� ��
���� �� �� �' ������ ���	�0�������	�� ���' ���������������	�� ���	�� �� �+���� �����������1�2�� �)�	�
 �����0���' �. �� �	�� �� �� �

�5�#�%�6�7�"�$�"�8�-

�� ���������������	�� �� �	�' �� ������ �	�9�� �������2�� �	�0�������	���+�0������ �������	���	�� �� �����	������
�� ���	�����' �������1�: �����	���	�' �� �� ���������� ���	���	�
 �� �
 �	�5���� �	�������� �8�9�)�	���	�' �����; �� �	�� ���	���+�0��������
�
 ���� �	� �� �� ���� ������ �������	�
 �+�0�����������������	���	�! ���� �� �� �1�2�� �	�� ���	�
 ������ ���� ���	�5�
 ���' �� ����
�� ���	 �� ���; �(�' ���� ���	 �
 ���� �	 ���	 � �� ������ ���	 ���	 �
 ������ ���� ���	 �� ���� ���-�	 � �� �! �<�=
�� �#�-�%�7�"�-�#�6�>�?�#�#�#�$���#�� �8�)�	�0���� �; �����+���� �� �	�0�������	�� �	�0�����@�� �� �� �� �	�� ���	�*�7�	���	�*�%
�� ���	�� �� ���� �, ���� �	�0���(�A���+�� �)�	�' �� �B�� �	�������� ���	�� ���	���� ���' �����1�2�� �	�C�	�� ���	�� �D�	�$�-�%�%�#�)�#�#
�5�� �+�	�+�����	�� �� �����' ���� ���� ���	���	�� �� ������ �����	�����������8�	���	�#�%�6�7�"�$�7�-

�! �������	������ ���� �)�	�' �� �+�	���+�0������ �	�� �� �	���� �' ������ �	�����)�	���������; �� �	�� ���	�� ���	����
�� �
 �� �
 �� �	 �� ���	 �� �� �?�*�#�*�#�)�	 ���0�(���	 ���������3�' ���1�2�� �	 �� ���	 �����, �������	 �� ���	 �0�����1�� ��
�0���������' ���� �� ���	 �0�������	 �4�� ���� �����	 �' �� �� ������������ ���	 ���+�	 ���� ���	 �0�E�; ���� ��
�����������/ �� ���' ���)�	�. �����0���=�?�?�F�F�F�-������ �' �� �� ���� ������ �������-�' �� �+�?�G�' �������� �������?�; ���������� ��
�0�����������+�0������ �������������� �� ���������������� ���������' �������' �� ����������
�' �� �� ���������� ���?�)�	�����; �����������+�� ���	�H�� ���	�� �	�0�����1�� �	�� �4���������� �� �	�I�	���� �+���� �����������1�2��
�C�	�' �� �� �� ���J���� �����	�' �� �+�	�� �	�0���������' ���� �� �	�0������ �	�+�����' ���� �� �-

�� �� �����+�	 �B�� �� ������ �����	 ���� ���	 ���� ���� ���	 �����	 �����; �� ���� ������
�� �� �' �� �+���� �����1�: �����=

���	� �� �� ���� �������	���� �	�� ��� �� �� �	���	�#�%�6�>�"�� �>�K

���	� �� �� ���� �������	���� �	� �� �
 ���� �	���	�
 ���' ���������1�2�� �	�� ���	���� ���A�������L�� �' ����
�� ���	�! ���E�����' ���	�� ���	�� ���0�� �������+�� �	���	�#�%�6�>�$�>�"�K

���	� �� �� ���� �������	� �� �� ���� ������ ���� ���	�� � �� �	���	�#�%�6�>�"�� �%�-

�
 ���������	 �4�� ���+���)�	 ���� �; �������+�� ���)�	 ���-�+�-�B�-�)�	 ���	 �' �� �� �����������1�2��
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�� �����������)�	�0�� ���	���� ���A���; ���, �������� ���� ���	�� ���	�����' �������1�2�� �)�	�� �� ���	�������+�� ���	�� �� �	�� �����-�	�*�"�)
� ���0�� ���	�� ���	�� �����	�� ���	�>�-�7�7�7�?�%�� �	�' �� �+�	���	���+�0���������	�
 �� �� �	� �� �� �� �� ���� �� �� ����
�
 �& �! �� �
 �� �� �� ���� �� �	�
 �	�! �� �� �
 �� � �� �� �	�
 �
 �	�
 �M�
 �� �� �� �� �	���� �
 �� �)�	���� ���' ��������
�� �� �	� �� �! �<�	�� ���	�#�#�-�� �$�6�-�6�#�� �?�#�#�#�$���#�#�)�	�� �� �	�+�� �� ������ �����	�� ���	�� �D�	�$�-�%�%�#�)�#�#
�5�� �+�	�+�����	�� �� �����' ���� ���� ���	���	�� �� ������ �����	�����������8�	���	�#�%�6�7�"�$�7�-

�	

�N�	�� �������, �������1�2�� �	���� �0�������� ���-

�	

�� �����0�������� �����+���� �����)

�
 �� �' �� �+���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �+���� �����	�0�� ���	�	 �
�� �
�� �� �� ���
 �� �
�� �� �
�� �� ���� �
�� �
 �� �� �)�	�� �� �� ���� ���� ��
�� �� �� �� �� �)�	���+�	�*�*�?�#�%�?�*�#�*�$�)�	�I ���	�$�%�=�� �"�)�	�' �� �� �4�� ���+���	�� �����-�	�$���)�	�������)�	�9�, �9�)�	�� �� �	�� �����	�$�$�-�6�$�%�?�*�#�#�7�-

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �+���� ���� �	�0�� �� ���	�������	�' �� �� �4�������� �� �	�� �� �	���������	�. �����0�=�?�?�������-��������
�� ���-�B�� ���-�, ���?�������?�' �� �� ������ ���� �� �� ���G���A�������� �� �-�0�. �0�O
�� �' �� �� �P�� �� �' �� �+���� ���� �G�' �� �� �4���������Q���� �G�� ���; �� �� �G�� �' �������� �G���A�������� �� �P�#�	���� �4�� ���+�� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���; �� �	���������4���' �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �	���	�� �	�' �(�� ���; �� �	� �� � �	�� �� �� �� �� �� �� �� �-

�#�#�#�7�$�#�#���� �*�-�*�#�*�$�-�7�-�#�*�-�>�#�#�# �#�%�6�>�"�*�6���$
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Secretaria Especial de Desburocratização, Gestão e Governo Digital

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Ministério da Economia

Secretaria de Gestão

Dados do Fornecedor
CNPJ: 00.714.403/0001-00 DUNS®: 678863303
Razão Social: ELO CONSULTORIA EMPRESARIAL E PRODUCAO DE EVENTOS LTDA
Nome Fantasia:
Situação do Fornecedor:Credenciado Data de Vencimento do Cadastro:28/04/2022
Natureza Jurídica: SOCIEDADE EMPRESÁRIA LIMITADA
MEI: Não
Porte da Empresa: Demais

Ocorrências e Impedimentos
Ocorrência: Consta
Impedimento de Licitar: Nada Consta

Vínculo com "Serviço Público": Nada Consta
Ocorrências Impeditivas indiretas:Nada Consta

Níveis cadastrados:
Documento(s) assinalado(s) com "*" está(ão) com prazo(s) vencido(s).

I - Credenciamento

II - Habilitação Juridica

III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN 16/11/2021
FGTS 09/10/2021
Trabalhista Validade: 15/11/2021(http://www.tst.jus.br/certidao)

Validade:
Validade:

IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 31/10/2021
Receita Municipal (Isento)

VI - Qualificação Econômico-Financeira

31/03/2022Validade:

Declaração
Declaramos para os fins previstos na Lei nº 8.666, de 1993, conforme documentação registrada no SICAF, que a
situação do fornecedor no momento é a seguinte:

Emitido em: 22/09/2021 19:19 de
CPF: 019.413.874-70      Nome: LISIANA TEIXEIRA CINTRA

11

Ass: ____________________________________________________________________________________________
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Consulta Consolidada de Pessoa Jurídica 

Este relatório tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletrônicas 
realizadas diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade 
pela veracidade do resultado da consulta é do Órgão gestor de cada cadastro consultado. A 
informação relativa à razão social da Pessoa Jurídica é extraída do Cadastro Nacional da 
Pessoa Jurídica, mantido pela Receita Federal do Brasil. 
 
 
Consulta realizada em: 22/09/2021 19:18:20 
 
 
Informações da Pessoa Jurídica: 
Razão Social: ELO CONSULTORIA EMPRESARIAL E PRODUCAO DE EVENTOS 
LTDA 
CNPJ: 00.714.403/0001-00 
 
 
Resultados da Consulta Eletrônica: 
Órgão Gestor: TCU 
Cadastro: Licitantes Inidôneos 
Resultado da consulta: Nada Consta 
 
Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI. 
 
Órgão Gestor: CNJ 
Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenações Cíveis por Ato de Improbidade 
Administrativa e Inelegibilidade 
Resultado da consulta: Nada Consta 
 
Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI. 
 
Órgão Gestor: Portal da Transparência 
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidôneas e Suspensas 
Resultado da consulta: Nada Consta 
 
Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI. 
 
Órgão Gestor: Portal da Transparência 
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas 
Resultado da consulta: Nada Consta 
 
Para acessar a certidão original no portal do órgão gestor, clique AQUI. 
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Obs: A consulta consolidada de pessoa jurídica visa atender aos princípios de simplificação e 
racionalização de serviços públicos digitais. Fundamento legal: Lei nº 12.965, de 23 de abril 
de 2014, Lei nº 13.460, de 26 de junho de 2017, Lei nº 13.726, de 8 de outubro de 2018, 
Decreto nº 8.638 de 15, de janeiro de 2016. 
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 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� ��

��

�� �� �� �� �� �� �� ��

�& ���' �� ���(�)�	�*�� �	�� �� �	���� ���� �+ �, ���� �	�� �� �	�*�#�*�$�-
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�. �	�� �/���
 ��
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�� �� �� �0�����	�� ������ ������ ���)
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�
 �� �	�� �' �� ���� �� �	�' �� �+ �	�� �	�
 �� ���1���' �0���	�� �
 ��� �	�#�%�2�3�"�*�2�)�	�� �� �' �� �+ ���� �0���	�� ��
�1���� ���� �� ���� ���	 �� �� ���� ���	 �1������ �	 �� �4�������� �	 �� �� �	 �� �� �5�������� �	 �� �� �	 �' �� �� �4�����+ ���� �� �� �� �	 ���� �6�����	 �� ��
�1���� �1�������7�8���	�� �� �	�' �� �� ������ ���� �7�8���	�� ������ ���� �-
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�� ���� �� �' ���� ���� �+ ���� ���� �-
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�� �� �� ���� �� �	� ������������ �� �	�� �� �	�� ���+ ���	�� �� ���' �0���� ��

�� �� �' ���� ���5������ �	�� �� �	�� �� �+ ���� ���������� �7�8���	�� �� �, ���������� ����
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�
 �� �' �� �+���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �+���� �����	�1�� ���	�� �	 �� �
 �� �� ���� �
 �
�� �� �
�	 �� ���� �� ���� �
�� �� ���� �� �� �� �� �
�� �
 �)
�� �� �� �� �� ���� �� ���� ���� �� ���� �� �� ���� �������� �� �� �� �� �)�	���+�	�*�� �9�#�%�9�*�#�*�$�)�	�: ���	�*�$�;�*�"�)�	�' �� �� �4�� ���+���	�� �����-�	�$���)�	�������)�	�<�, �<�)�	�� ��
�� �����	�$�$�-�2�$�%�9�*�#�#�=�-

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �+���� ���� �	�1�� �� ���	�������	�' �� �� �4�������� �� �	�� �� �	���������	�0�����1�;�9�9�������-��������
�� ���-�>�� ���-�, ���9�������9�' �� �� ������ ���� �� �� ���?���@�������� �� �-�1�0�1�A
�� �' �� �� �B�� �� �' �� �+���� ���� �?�' �� �� �4���������C���� �?�� ���6�� �� �?�� �' �������� �?���@�������� �� �B�#�	���� �4�� ���+�� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���6�� �	���������4���' �� �� �� ��
� �! �" �! �#�$�%�	���	�� �	�' �(�� ���6�� �	� �� � �	�#�%�&�$�%�$�� �' �-
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 �� ���� �� �� �� �	�
 �� �
 ���� �� �� �� �� �	�
 �
 �	�� �� �� �� �� �� ��
�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� �� �	���	�) �����*�+�,�,�- �- �- �.������ ���� ���.�/�� ���.�0��
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�� �� �� �� �� �� �� �� �� �#�#�#�1�$�#�#���� �2�.�2�#�2�$�.�1�.�#�2�.�3�#�#�#
���	 �
 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �4�� �� �5�	�� ��� �� �� �
 �� �	�� �� �� �6�4�� �	�
 �	�� ���� �7��
�� �� �� �
 �	 �
 �� �� � �� �*�� �' ������ �8�9�� �.�	�� �� �: �������� �.�	�� �� �; �� ������ �� �� �� �.�	� �� �� ������ ���� �8�9�� �	�
 ������ ���� �.
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�� �� ���� �� �� ������ ������ �� �� �� �������� �� �� �� �������
 �� �� ���� �� ���� �� �� ���� �� ���� ������ ��

�� ������ �� ���� � ���� �
 ��

�	

�� ���������	 �� �	 �*���������� �����	 �*���� �' ���� ���<���� ���� �	 �� ���	 �*���������� ���9��
�� ���	 �' �� �� �����������8�9�� �	 �� ���	 �
 �<�*���������	 �
 �� �� �	 � �� �� ���� ������ �������	 �
 �<�*�����������������	 ��
�! ���� �� �� �8�9�� �	 �� ���	 �
 ������ ���� ���	 ���� �
 �� �.�=�� ���� ���' ���������	 �� �� �	 � �� �! �4�	 ���� �0�	 �� �	 �� ��
�#�#�.�� �$�>�.�>�#�� �,�#�#�#�$���#�#�=�	 �*�������	 �<���� �������������	 �� �	 � �� ������ �	 �� ���	 � ���*���' �������8�9��
�� �������9�� �	�*�������	���<�*������ �������	���	�� �� �����	�� �����	�� ���	�� ���' �������8�?�����	���	� �� �� ���������� ���	��
�
 �� �
 �	�@���� �	�������� �A�=�	�' �� �<�	�' �����; ���	�) �� ���:�������	�$�1�)�=�	�� �� �	�������� ���	���� �������	�� ���	�� �B
�$�.�%�%�#�=�#�#�	 �@�� �<�	 �<�����	 �� �� �����' ���� ���� ���	 ���	 �� �� ������ �����	 �����������A�=�	 �� ���������� ���� �� �	 �C
�*���������' ���*���8�9�� �	 �� �� �	 ������������ �� ���	 �4�� ���D�	 �� ���' ������ �� �	 �� �����E�/�� �	 ���	 �� ���������	 �	 �� ��
�������� ���� �	 ���<�	 ���������=�	 �� ���	 ���' �� ���� �� �	 �' �� �<�	 ���	 �*���� �*�� �������	 �� �����	 ���� ���F���� ���	 �� ��
�������� ���� �	 �� �
 ���	 �� ���	�#�%�>�1�"�$�1�=�	 ������ �� �� �	 ���<�	 �����������	 �� �	 �' ���� �' �������<���� ���� �	 �� ��
�������� ���� �	 ���� ���� �����G���� �� �	 ���� �' �������<���� �����	 �� �����������	 ���� ���� ���=�	 �� �� ���	 �������<�� ���	 �� ��
���� �H�� ���<���8�9�� �	�' �� �� ������ ���	�� �� �	�
 �����*���' �) �� �	�� �� �� �
 �	�#�%�>�1�"�$�"�.�	
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�� ������ �� ���� �� �� �� �� �� ���! �� �	 �
 �� ��

�	

�� �� �	 �������� ���� �	�#�%�>�� �>�#�#�=�	 ���	 �� ���8�9�� �	 �� ���	 �� ���' ���� �����<���� ���� �=
�� �����������8�9�� �	���	� ���*���' �������8�9�� �	�� �� �� �' ���� �� �����	�@�� �� �� � �� �A�	�	���� �H�� ���<���	�I �� ���	��
�' ���*���' �������8�9�� �	���� �����' �������� ���	���� ���������� ���<���� �����	�H�� �����	�' ���� �' �������� ���=�	������ �� �� �	��
�� ���� �) �� ���	�� ���' �������:������ �	�� ���	�� �� �/�<���� �����������8�9�� �	���� ���������� �	�� �� �����	���� �����' �������8�9��
�*�������	�' ���*���' �������8�9�� �	�� �� �	�' �� ������ �	�J�� �� �"�#�$�%���&�� ���� ���'�( �&�)�� �� �#�� ������ ���� �%�*��
�)�� �'���+�� ���)�'�� �'�#�� �, �- �� �"���� ���� �%�� �#���� �#�%�"�������� �� �� ���.�� �%���*�'�*�%�/�J�=�	���	�' �����; �� �	�� ��
�
 �<�*���������	�
 ���� �	� �� �� ���� ������ �������	�
 �<�*�����������������	���	�! ���� �� �� �8�9�� �	�� ���	�
 ������ ���� ��

�	

�� ���������������	�I �� ���	���	���8�9�� �	�� �9�� �	�������:�	�*���������������	�� �� �	�!�� � �	�2�#�2�$�=
�)�� �<�� ���� �; ���� �� �	 �*�� ���	 �' �� �� �� �� ���� �	 �� �� ���	 ���� ���� ���	 �� �
 ���	�#�#�#�� �%�#�#��
�� �2�.�2�#�2�#�.�1�.�#�2�.�3�#�#�#�	�@�� ���������(������ �	�#�3�� �3�� �1�� �A�=�	 ���� ������������ ���� �	 �) �:
�/�� �������K�' �����������	�*�������	�� �	�*���� ���� �� �	���<�	�����G�9�� �	�� ���	���� ���8�9�� �	�� ���	�� �� �����	�� �����	�� ��
�� ���' �������8�?�����	���	�I �� ���	�) �:�	�� �����*�� �� ���0�������� ���� ���	�� ���8���<���� ���:�������=�	�� ���	�� �8�9�� �	�� ��
� ���*���' �������8�9�� �	 �� ���	 �� ���' �� ������ ���	 �L�� �<���� �� ���=�	 ���� �K�' ������ �����	 �*�������	 �' �� ����������
���	�' �� �� �����������8�9�� �.
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���	 � �� �� ���� �������	 � �� �� ���� ������ ���� ���	 �� ���	 �! �������� ��
�4�� ���M�� ���' ���	�� � �� �	�@�#�%�>�3�"�� �%�A�N

���	� �� �
 ���� �	�@�#�%�>�3�$�3�"�A�N

���	� �
 ���� �	�@�#�%�>�3�$�3�"�A�N

���	 �
 ���' ���������8�9�� �	 �� ���; �����������	 �� ���	 �! ���:�����' ���	 �� ���	 �� ���*�� �������<��
�@�#�%�>�3�$�3�"�A�N

���	� �� �� ���� �������	���� �	�� ��� �� �� �	�@�#�%�>�3�"�� �3�A�.�	

�	

�� �	 �' �� �<�*�������0�������� ���� ���	 �� �� �	 �*�����8�� �	 �� �H���������� �� �	 �H�� ���	 �������������� ��
�*�������	 �� �
 ��� �	 �� �� �	 �
 �����*���' �) �� �	�#�%�>�3�"�2�>�=�	 �� �� �� ���=�	 �*�� ���	 �K�<�=�	 ���� �; �������	 ��
�' �� �� �����������8�9�� �	 �� �����������=�	 �*�� ���	 ���� ���F���; ���0�������� ���� ���	 �� ���	 �����' �������8�9�� �=�	 �� �� ��
�������<�� ���	�� �� �	�' ���*�� ���	�� �� �	�������.�	�2�"�	�� ���	�� �����	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �.
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 �����	 �� �<���	 ���*���������� ���	 ���M�� ���������	 �� �� ���	 �H������ ���	 �' �� �� ������ �� ���	 �� �� ��
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�� �������������� �� �� �	 ���	 ���� �:���������	 �� �����	 �� �� ���� �8�����	 ���D�' �� ���' �����	 ��
�K�� ���� �' �����������	 �C���	 �� �� ���� ���� �����	 �' �� �<�*�������� �������=�	 �*���������<�� ���	 ���	 �� �*���� ����
�	�I �� ���� ���� �	���� ���	�����*���' ���� ���	�/�� ���M�� ���' �� ���.
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�� ������ �� ���� �� �� ���� �� �� �0�1�� ���� �� �� ���� �2�3�� ��

�	

�� ���������	�*�� �� ���� �=�	���<�*���� �� ���	�� �� �����' �������	���	�����' ���� �����	�*�� �0�����' ���8�9��
�� ���	 �� �����	 �� ���	 �$�>�.�$�� �� �=�	 �� ���	 �$���	 �� ���	 ���0�������	 �� ���	 �2�#�2�$�=�	 �@�� �� �����A�	 �� �����	 �� ��
�� ���' �������8�?�����	 ���	 � �� �� ���������� ���	 �� �� �<���� ������������������ ���=�	 �I �� ���	 ���������0�������' ��
�� �� ���<�����	 �; �����������	 �� ���	 �����' �������8�9�� �	 ���	 �' �� �� �����������8�9�� �	 �*�������	 ����
�� �� �<���� �����������8�?�����	�! �E�0�����' �����	�� �������������=�	���� ���:���I �� ���' �����	���	�H�� �� �� ���' ���� �� ������
�� ���	�� �� ���9�� �=�	�� �� ���	�
 �������� �� ���=�	�� �� �	�
 �������������� �	�� ���� ���������	���	�� �� ���	�& �� �� ���' �M�*���� ���=
���0������ �; ���� �� �� �	�� ���	�(���; �9�� ���	�� �� ���	�! �� �� ���������	�� ���; ���������������� �	���	�4�� �� ���' ���:������ �	�� ��
�� �� ���9�� �=�	�� �� ���	�
 �������� �� ���	���	�� �� �	�
 �������������� �	�� ���� ���������	���	�� ���	�(���; �9�� ���	�� �� �	�! �� �� ����
�� ���; ���������������� �	�� �� ���	�& �� �� ���' �M�*���� ���=�	�I �� ���� �� �� �	�� �� �	�� �������<�*���� �) �� �	�� ���	�H�� �� �8�9��
���� �<���� �������������������=�	�' �� �� �H�� ���<���	������ �	���������; �� �	�$���=�	���� �' ������ �	���.

�	 �
 ���	 ������������ �	 �; ���G�����	 �I �� ���	 �� �	 �� �� �������	 �� �����*�� ������������ �	 �����; ����
�������� �; ���	���	�� �����	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �=�	���*�(���	�� ���' �� �������� �� ���	�2�	�@�� �� �����A�	���� �� ���	�� ��
�� �������	�� ���	���� ���	�*�� �0�����' ���8�9�� �=�	�' �� �� �H�� ���<���	�����; �� ���+

�� �����.�	�$�%�� �.�	�� ������ �; ���<�������+

���	���	�� ���	���������.�	�3�%�	���	�$�#�3�	�� ���	�������	�� ���	�3�.�1�1�1�=�	�� ���	�2�$
�� ���	�/�� �� �) �� �	�� ���	�$�%�%�� �=�	�� ���	�� �������	�� ���	�*�� �0�����' ���8�9��
�� ���������	�� �����N

�����	 ���	 ���	 �� �����	 �� ���	 �3�.�1�1�1�=�	 �� ���	 �2�$�	 �� ���	 �/�� �� �) �� �	 �� ��
�$�%�%�� �=�	���	�� �����	�� ���	�$�#�.�"�2�#�=�	�� ���	�$�� �	�� ���	�/�� ���) �� �	�� ��
�2�#�#�2�=�	 ���	 �� ���	 ���������.�	 �$���	 ���	 �>�� ���� �	 �� ���	 �� �����	 �� ��
�$�2�.�>�1�2�=�	 �� ���	 �>�	 �� ���	 ���; �� ������ �	 �� ���	 �2�#�$�$�=�	 ���*�(��
�� ���' �� �������� �� ���	 �2�	 �@�� �� �����A�	 ���� �� ���	 �� ���	 �*�� �0�����' ���8�9��
�� �H���' �������	�� ���������	�� �����.

�	

�� �9�� �	 �� �0�������� �����=�	 �� �	 ���������; �� �	 �$�%�$�	 �� ���	 �� �� �����	 �� �����	 �� ��
�� ���' �������8�?�����	�H���' �� �������	���	�� �*�8�9�� �	�*�������	�������	������ �� ���	�����; ���� �����=�	�� ���������	�<�����<��
�*�����G�� �	�� ���	�2�	�@�� �� �����A�	���� �� ���=�	�' �� �� �H�� ���<���	���F�*�����������	�*�����������9�� �=�	�������0�����+

�	

�� �����.�	�$�%�$�.�	�� ���D�	�� �	�� ���' �� ������ �	�� �� �	�*�����G�� �	�� ���	�I �� ��
�����������	�� �	���� �' ������ �	�����	�� �� �	�' ���*�� ���	�� �� �	�������.�	�$�%�� �=�	��
�� �� �<���� �����������8�9�� �	�*�� �� �����:�	�� �*�������	�*�� ���	�����' ���������	�� ��
�' �� �� �������������	�� �����������<���� �����	�� ���	���' �� ���� �� �	�' �� �<�	��������
�� �����	�� �� �	�� ���	���' �� ���� �� �	�' �� �<�	�����	���������	�' �������� �����	�� ��
�����H�������� �� �	 ���� �' ������ �=�	 ���	�� �� �%�&�, �$�%�� �� �"�� �%�)�4�'�+��
�+�� �*�� ���5�� �"�� ���� �'�� �+�'�� �� �+�� �� �� �6�&���� �"�"�� �( �� �� �#��
�� �%���� �+�'�#�� �)���%�7���� �%���� �*�'�"�%���%�7���'�� �"�#���7�( �� �� �#�%
�+�� �� �� �%�� �#���� �#�� �, �$�%�� �+�'���� �#�� �=�	 ������ ���� ���	 ��
���*�����' ���8�9�� �	 �' �� �<�0���� ���� ���	 �� ���������	 �� �����	 �' �� �<�	 ����
�' �������� �����	�� �� �	�����H�������� �� �	���� �' ������ �.

�! �����:�; �����H�� �	 �E�� ���' �� �.�	 �� ���	 �) ���*�(��������
�� �� �	�� �� �&�7�#�	�� ���������	���������; �� �=�	�����	���	�� �� �<���� �����������8�9��
�� �*�������	 �*�� ���	 �����' ���������	 �� ���	 ���' �� ���� �� �	 �' �� �<�	 �����	 ��������
�' �������� �����	�� �� �	���� �' ������ �	�����	�� �� �	�' ���*�� ���	�� �� �	�������.�	�$�%��
�� ���������	 �� �����=�	 �� �	 �' �� �� ���������� �	 �������*���' �������� �	 �������:
�����; ���� �� �	 �*���������	 �����; �������	 �� ���������	 �*����������������
�� �� ������ �����	���� �� ���	���	���� ���	�����; �O�� �' �����.

�	

�P�	 �����������	 �� ���	 ���� �� ���	 ���� �������� �8�9�� �	 �*�����' ���� ���� �����=�	 �) �:�	 �I �� ���	 ����
�����; �������������	 �������	 �� �*�8�9�� �	 �� �� �	 �������<�� �	 �� ���	 �� ���' �� �� �) ���' ���<���� ���� �	 �� ��
���� ���F���; ���0�������� ���� ���	�� ���	�� ���' �������8�9�� �.�	

�	

�
 ���������	 �H�� ���<���=�	 �	 �*���� �������; �� ���������	 �� ���	 ���� �:���������	 �� ���	
�' �� �� �����������8�9�� �	 �� �����������=�	 �I �� ���� ���� �	 ���� �	 �����*���' ���� �	 �� ���	 �����; �������� ���� ���=�	 �	 �� ��
�' �� �� �H�� ���<���� ���� ���	 �' �� �<�	 �� �	���������	 ���������0�������' ���� �� �	 �� �� �	 �	 �� �����.�	 �>���=�	 �� ��
�� ������ ���� �8�9�� �	�� �� �
 ���� �� �	�� ���	�$�"�.�� �3�� �,�2�#�$�� �	�@�� �� ���<�����	�� ���	�' �� �� �����������8�9�� �A�=�	
�����0���� �� �� �������	 �I �� ���	 �����	 �' �� �� �����������8�?�����	 �I �� ���	 ������ �) ���<�	 �*�� ���	 �� �0�/������ �	 ��
�����������G���8�9�� �	 �� ���	 �' �� ������ ���=�	 ���������� ���<���� ���� ���=�	 �' ���*���' �������8�9�� �	 ��
�����*���' ���������G���8�?�����	 �� ���	 ������������ �� �������	 �*�E�0�����' �� ���	 �*�� �� ���<�	 ������
�H�� ���<�������G���� �����	 �*�� ���	 ���� �������<�D�� ���� �	 �� ���	 �' �� �� �����������8�9�� �	 �� �����������	 �*�� ��
���� ���F���; ���0�������� ���� ���	�� ���	�����' �������8�9�� �=�	�' �� �<�	�H�� ���' ���� �	�� �� ���	���������; �� ���	�$�� �	���	�2�"�	�� ��
�� �����	�� �Q�	�3�.�1�1�1�=�	�� ���	�$�%�%�� �=�	�I �� ���	���������<�	�� �����*�?���<�+�	
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�J�� �����.�	 �$�� �.�	 �! �������	 �� ���	 �K�� ���	 �� ���������	 �� �����=
�' �� �� ������ �������<�������	 �����������8�� ���	 ���D�' �� ���' �� ��
�*���� �K�������� �� �������	 �����*���' ���������G���� �� ���	 �� ���	 �������0�����) �� ��
���������������� ���	���+
�@�.�.�.�A

�7���	 ���	 ���������� ���<���� ���� �	 ���	 ���*�����H�����8�� ���<���� ���� �	 �� ��
�*�������� �����N�J

�@�.�.�.�A

�	

�J�� �����.�	�2�"�.�	�5�	���� ���F���; �M�������	���	�����' �������8�9�� �	�I �� ���� �� ��
�) �� �� �������	 ���� �������0�������� ���� ���	 �� ���	 �' �� �<�*�������8�9�� �=�	 ���<
�����*���' �������+
�@�.�.�	�A�	

�����	 ���	 �*�������	 ���	 �' �� �� �����������8�9�� �	 �� ���	 �����������8�� ��
���D�' �� ���' �� ���	���� �� �<�������� �� ���	�� �� �	�������.�	�$�� �	�� ���������	�� �����=
�� ���	 �� ������ �����G���	 ������ �; �� �������=�	 �' �� �<�	 �*���� �K�������� �� ������
�� �� �	 ���<�*�����������	 �� ���	 �� �� ���(�������	 �����*���' ���������G���8�9�� �=
������ ���� ���	���	���� ���F���; ���0�������� ���� ���	�*�������	�����������8�� ���	�� ��
�*�� �0�����' ���� ���� ���	���	�� ������ ���; ���8�9�� �N

�@�.�.�.�A

�R�	 �$���	 � �� �� ������ �������������	 �� ���	 �� �� ���(������
�����*���' ���������G���8�9�� �	�� �	�*���� �K�������� �� �����	�� �� �	���<�*��������
�' �� �/�� �	 �' �� �� �' �������� �	 �� �� �	 �' ���<�*�� �	 �� ���	 ���� ��
�����*���' ���������� ���� ���=�	�� ���' �� �������� �����	�� ���	�� �������<�*���� �) ��
���� ���������� ���=�	 �������� �� �� ���=�	 ���F�*�������O�� �' �������=
�*�� �0�����' ���8�?�����=�	�� ���; ���� ���G���8�9�� �=�	���*���������) ���<���� ���� �=
���I �� ���*���	 ���D�' �� ���' ���=�	 �� �� �	 �� ���	 �� �� ������ ���	 �����I �� ���������� ��
���������' ���� �� ���� �� ���	�' �� �<�	���� �����	������������ ���� �����=�	�*�����<������
���� �H���������	�I �� ���	�� �	������ �	�������0�����) �� �	�D�	���������� �' �������	��
���� �� �����' �� �����������<���� �����	 �� �	 �<�������	 ���� ���I �� ���� �� �	 �C
�*������ ���	�����������H���8�9�� �	�� �� �	�� �0�/������ �	�� �� �	�' �� �� ���������� �.�J

�	

�	 �S�� ���� ���� �	 �C�	 �����<�:�����' ���	 �	 �� �� �	 ���� �I �� ���� �����<���� ���� �	 �����; �����=�	 ��
�� �����0�� �� �����	�� ���	� �� �� �������	�� ���	�� �� ���9�� �	�K�F�� �� �	�� �	���� ������ �� ���<���� ���� �	�� ���	�I �� ���	�D
�����:�������	���	���� ���F���; ���0�������� ���� ���	�� ���	�����' �������8�9�� �	�*�������	�' �� �� �����������8�?�����	�� ���	������
�/�����G�=�	 �������	 �' �� �<�� �	 �' �� �� �������	 �� ���	 �
 ���' �����9�� �	 �� ���	 �>�� �%�,�$�%�%�3�	 ���	 �! ������ �:������ �=
�	�	�� �' �(���� �9�� �	�� ���	�$�.�#�3�%�,�2�#�#�� �	���	�! ������ �:������ �	���	�� �' �(���� �9�� �	�� ���	�1�"�>�,�2�#�#�>�	���	�2�T
� �U�<�������=�	 ���� �������	 �� �� ���������=�	 �H�� ���' ������ �� �	 �� �� �	 �H������ �	 �� ���	 �I �� ���	 ���	 �� ������ �����G��
�� �����������	 �' �� �� �����������8�?�����	 �� �9�� �	 �*�� �������0�����������	 �� �<���	 ���������8�9�� �	 �� �� ��
�*���������' �� �����������	 �����; �� �� �� �� �	 �' �������D������ ���	 �� �0�/���������� ���=�	 �� �������� �� �� �	 ��
�	 �� �� �<���� �����������8�9�� �	 �� ���<�� �� �����������	 ���	 ������ �; �� ���������� ���� ���	 �� �� �	 �� �0�/������ �	 ���	 ������
���F���' �� ������ �� �	 ���	 ���	 �� �� ���� �������� ���� ���	 �� ���	 ���� ���������� ���8�9�� �	 ���	 �������	 �' �� �� ������������ ��
�@�� �' �(���� �9�� �	 �� ���	 �2�$�� �1�,�2�#�$�2�	 ���	 �! ������ �:������ �A�=�	 ���<�	 �H���' ���	 �� �� �	 �I �� ���	 �� �����*�?��
�� �	���� �' ������ �	�����=�	�� �� �	�������.�	�2�"�=�	�� ���	�� �����	�� ���	�� ���' �������8�?�����=�	�����<�	�� �������� �����	�� ���	�I �� ��
�	���	������ �; �� ���������� ���� ���	�� �� �	�� �0�/������ �	���	�������	�*������������ �� �=�	�� ���	���� ������ ���� �8���	�	�� ��
�& �����8�����	�4�� �������� �	�� �����) �� �=�	 �J�� �������	 �������	 ���� ������ �� ���� ���	 �' �� �<�� �	 �� �<��
�' �������' �������M�������' ���	 �����*���' �������	 �� ���	 �����; �� �<�����	 �' �� �� �����������8�?�����	 �� ���	 �����������8�� ��
���D�' �� ���' �� ���	�����*���' ���������G���� �� ���.�	�@�.�.�.�A�	������ �; �� �������	�D�	���	�� ������ �����G���	�� �� �	�����������8�� �=
�� �9�� �	 �� �	 �� �E�<������ �	 �� ���	 �*�������� �����	 �' ���*���' �������� �����	 ���	 ���F���' �� ���:��
���� �J�.�	�	�@�4�� �������� �	�� �����) �� �=�	�& �����8�����.�	� �� �<���� ���:������ ���	�C�	�� �����	�� ���	�� ���' �������8�?�����	��
� �� �� ���������� ���	�� �� �<���� ������������������ ���.�	�$�2���	�
 �� ���8�9�� �.�	�� �9�� �	�! ���� ���� �+�	�
 �������D�����' ���=
�2�#�#�3�=�	�*�.�	�� �"�#�.�A

�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�� ���������	������ ������ �� �=�	�	���	�� �������� �����8�9�� �	�� �� ���<�����������	�� ���	�� ���	�$�3�=
�� ���	�$���	�� ���	���0�������	�� ���	�2�#�#�%�=�	�� ���	�� �� ���� �' ���' �������� ���������	�� ���	�� �� ���9�� �	���	�� �� ��
�*�����������+

�	

�J�
 �& �
 �� �� �� �+�	� �� �� �����������������	�*�� ���	���� ���F���; ���0�������� ���� ��
�� ���	�����' �������8�9�� �	�' �� �<�	�H�� �� �� ���<���� ���� �	�� �� �	�������.�	�2�"�=
���� �' �.�	 �����=�	 �� ���	 �� �����	 �� ���	 �3�.�1�1�1�=�	 �� ���	 �$�%�%�� �=
�' �� �� �H�������� �' �����������	�*�������	�<���� �������������	�' �� ������ ���	�*������
���������� ���<���� ���� �	 ���	 ���*�����H�����8�� ���<���� ���� �=�	 �� �� �	 ��
���� ���' �����8�9�� �	 ���<�	 �' �� ������ ���	 ���0�������� ���=�	 �� ������ ���	 �I �� ��
�' �������' ���������G���� ���	���	������ �; �� ���������� ���� ���	�� �� �	�� �0�/������ �	��
���������K�' ���� �� �	 �������������������	 �� ���	 �� �� ���(������
�����*���' ���������������.�J
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 �� ������������ ���� �=�	���	 �! �� �� �� �� �� ���� �	 �� �� �� �	 �� ���	 �� �3�2�=�	�
 �
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 �V�
 �& �� �� �� �	�
 �
 �	�2�#�$�3�	������������ �� �	���	�� �������� �����8�9�� �	�� �� ���<�����������	�� ���	�$�3�=
�� ���	�$���	�� ���	���0�������	�� ���	�2�#�#�%�	���	���<�*������ �� �	���	�� �*�8�9�� �	�� ���	���� �I �� ���� �����<���� ���� �+�	

�	

�J�� �����.�	�$���	�� �	�� �������� �����8�9�� �	�� �� ���<�����������	�� ���	�$�3�=�	�� ��
�$���	�� ���	���0�������	�� ���	�2�#�#�%�=�	�� ���	�' �����:�������	�� �0�����; �����(������
���	 ���� �� �� ���	 �� ���	 �(���; �9�� ���	 �/�� ���M�� ���' �� ���	 ���� �� �<�������� �� ��
�� �� ���	���������.�	�2���	���	�$�� �	�� ���	�� �����	� �� �<�*�����<���� �������	�� ��
�� �� �=�	�� ���	�$�#�	�� ���	�H���������������� �	�� ���	�$�%�%�� �=�	�*���������	��
�����; �� �������	�' �� �<�	���	�����; �� ���� �����	������ ���8�9�� �+
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 � �� �� �,� �� �� �,�� �� �� �N�	 ���=�	 �
 �����*���' �) ��
�� ���	�%�� �1�,�2�#�$�3�,�� �� �� �,� �� �� �,�� �� �� �N�	�������.�	�2�"�=�' ���*�� ��
���	 ���� �' ������ �	 �����=�	 �� ���	 �� �����	 �� ���	 �3�.�1�1�1�=�	 �� ���	 �2�$�	 �� ��
�/�� �� �) �� �	�� ���	�$�%�%�� �.�J�@�� �� �A�	�@�;�����H�� ���	�� �� ������ ���A

�	

�
 ������ �����	 �� �� �	 ���F�*�� ������ �=�	 �� �	 ���� �I �� ���� �����<���� ���� �	 �� ��
���� ���F���; ���0�������� ���� ���	 �� ���	 �����' �������8�9�� �=�	 �� ���������G���� �� �� �������	 �' �� �<�� �	 �H�� �� �� ���<���� ����
�����; �����	 �� �	 ���������; �� �	 �2�"�=�	�' ���*�� ���=�	�� ���	�� �����	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �=�	�*�������' ���=�	���.�<�.�/�.�=
���� ���I �� ���� �� �	�*�������	�� �	�' ������ �	�� �����	���� ������������ �� �=�	�� �<���	�����G�	�I �� ���	�����	�' �� �� ����������
���	 ���� �������0�������� ���� ���	 �� ���	 �' �� �<�*�������8�9�� �	 �*�� ���	 ���� ���O�� �' �����	 �� ���	 �' �������D������
�� �0�/���������� �	�� ���	���������8�9�� �=�	�' �� �� �H�� ���<���	���� �������� �8�9�� �	�' �� �� ������ ���	�� �� ���	���� ���� ���.�	�	�	

���������������������������������������� �	 �	 �� ���; �����������������	 �����<�0�D�<�	 �I �� ���=�	 ���<�	 ������ ��
�� ���	 ���� ���F���; ���0�������� ���� ���	 �� ���	 �����' �������8�9�� �=�	 �	 �D�	 ���<�*�������� �����	 ���	 �	 �/�� �������K�' ����������
���' �����' ���	�� �� �	�������� ���	�� ���	�' �� �� �����������8�9�� �=�	���	������ ���	�� �� �	�R�	�2���	�� �� �	�������.�	�2�"�	�� ���	�� ����
�� ���	 �3�.�1�1�1�,�%�� �=�	 �� �������� �� �� �	 ���	 �� �� �<���� �����������8�9�� �	 �' ���������K�' �����	 �I �� ��
���	�	�*���� �*�� �������	�� ���	�*�����8�� ���	�� ���	���<�*���������	�� ���<�� �� ���������������	�' �� �<�*�����M������
�' �� �<�	 �� ���	 �*�����8�� ���	 �*���������' ���� �� ���	 �� �� �	 �<�����' ���� �� �=�	 ���������	 �� ���G�����=�	�	
�������G���� �� �� �	 ���� ���	 ���� ���� ���	 ���	 �� ���' �������:�������	 �/�� �������K�' �����������	 �� ���	 �*�����8�� �=�	 �� ��
���F�������	���� ���������; �O�� �' �����	�� �� �	�' �� �<���� �� �� �	�' �� �� ������ �� �	�� �� �	���� �' ������ �	�������=�	�� �� �	�� �����.
�2�1�=�	�� ���	�� �����	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �+�	�	

�J�� �����.�	 �2�1�.�	 �� ���	 �� �����*���� �������	 �*�����������������	 �� �� ���	 �R�R
�2�� �	 ���	 �>�� �	 �� �� �	 �������.�	 �$�� �	 ���	 �� �� �	 ���� �' ������ �	 �������	 ��
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�����; �� ���� �������	 �� �� �	 �������.�	 �2�>�=�	 �����	 �������� ���8�?�����	 �� ��
���� ���F���; ���0�������� ���� ���	 �����H�������� �����	 �� �� �	 �������.�	 �2�"�=
�� ���' ���������������<���� �����	 �/�� �������K�' ���� �����=�	 ���	 ��
������������ ���<���� ���� �	 �*�������������� �	 �� �� �	 �K�� �����	 �� ��
�*�����:�; �����H�� �	 �E�� ���' �� �	 �� �� �	 �������.�	 �3�� �	 �� ���������	 �� ����
�� ���������9�� �	 �������	 �' �� �<�� �� ���' ���� �� ���=�	 �� ���� ������ �	 �� ���	 ��
�@�����O���A�	 �� �������=�	 �C�	 ���� ���� ������ ���� ���	 ���� �*�������� ���=�	 �*������
���������K�' ���8�9�� �	 ���	 �*�� �0�����' ���8�9�� �	 �� ���	 ���<�*������ ����
�� �K�' �������=�	�� �� �	�*�����G�� �	�� ���	�"�	�@�' ���� �' �� �A�	�� �������=�	�' �� �<��
�' �� �� �� ���8�9�� �	�*�������	���	���H���' �:�' �����	�� �� ���	������ ���.�	�	�	�	�	�	�	

�! �� ���: �; ���� �H�� �	�E�� ���' �� �.�	�	�� �	�*���� �' �� ������ �	�� �� �	�� �����*�� �� ���� �=�	�� ��
���� �� �F���; ���0�������� �� �� �� �	 �� �� �	 �� �� �	 ���� ���� ���� �� �<�� �� ���� �=�	 �*���� ����������
�� �� ������ �	 �� �������; �� �=�	 ���� ���: �	 ���� �������� �M�� �� �=�	 �� �� �	 �I �� �� �	 �' �� �� �0�� ���=
�' �� �<�	�� ���	���� �; �� ���� ���� ���	�� ���� �<�� �� ���� ���+

���	���	�' �� ���� �' ���� �����G�� �8�9�� �	�� �� �	�������� �� �8�9�� �	�� �<�� ���; �� �� �' ���� ���	�� ��
�' �� ���� �<������ ���� �	 �I �� �� �	 �/�� �������K�I �� �� �	 �� �	 �� �����*�� �� ���� �=�	 �I �� �� �� �� ��
�H�� ���	�� �	�' �� ���� �N

�����	 ���	 ���� �G�9�� �	 �� �� �	 �� ���' �� ���) �� �	 �� �� �	 �H�� ���� �� �' �� �� �� ���	 �� ��
�� �F�� �' �� ���� �� ���� �N
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���7�	���	�� �� �' �� �<�� �� ���� �	�� �� �	�� �*���� ���� �8�9�� �	�� �� ���	�*���� �/�� ���� ���	�� ��
�*�� ���I �� ������ �	�� �� ���	�I �� �� �����	�� ���	�0�� �� ���	���� ���9�� �	�� ���� �' �� �� �� ���.�J�	�	�	�	�	�	�	
�	�	�	�	�	
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�� �' �����' ���	 �� �� �	 �����<���=�	 �' �������������	 ���	 �� �������� �����8�9�� �	 �� �� ���<����������
�� �� �� �	 �� ���	 �$�� �=�	 �� ���	 �#�$�	 ���0�������	 �� ���	 �2�#�#�%�=�	 �' �� �<�	 ������ ���8�9�� �	 ������ �� ������ ��
���<�	�	�2�#�$�$�+
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 �� �� �! �� �	 �
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 �	 �� �� �! �� �	 �
 �� �0�1�� ���� �� ���� �	 ���� �B���� �� �� ��

�� �	 ������ ���8�9�� �	 ���� ���������� ���	 �� ���	 �� �� �,�� �� �� �	 �$�� �,�2�#�#�%
���� �� ���������	���	�� �0�����; ������ �������� ���� ���	�� ���	�/�� �������K�' ����������
�� ���	 �*�����8�� �	 �� �� �	 �� �0�/������ �	 �� �����	 �' �� �� �����������8�?����
�� �������������.�	 �� �9�� �	 �) �:�	 �' �� �� ������ ���D���������	 ���	 ��������
�������*�������� �=�	 �*�� ������ �	 �I �� ���	 �����I �� ���������� �	 �����; �����<���� ����
���F���; ���� �� �	 �*�������	 �� �����	 �� ���	 �� ���' �������8�?�����	 ��
� �� �� �����������8�?�����	 �@�������.�	 �2�1�=�	 �*�����:�; �����H�� �	 �E�� ���' �� �=
���� �' �.�	 �������A�=�	 �I �� ���	 �' �� �<���� ���	 ���� �' ���� ���������	 ��
�������*�� �� �����0�������� ���� ���	 ���� ������ �:�������	 �� ���	 ���� �� �� ���	 �� ��
�*���������' ���*���� �������	 �� �� ���	 �' ������ ���	 �� ��
���� �*�����H������ �����<���� ���� �	�� ���	�*�����8�� ���	�@�R�	�2���	�� �� �	�������.
�2�"�A�.

�� �	�/�� �������K�' �����������	�� �� �	�*�����8�� �	�� �����	�' �� �� �����������8�?����
�� �������������	 �*�� ���	 ���� ���F���; ���0�������� ���� ���	 �� ���	 �����' �������8�9�� �=
�H�� �� �� ���<���� ������ ���	 �� ���	 ���F�������O�� �' �����	 �� ��
�H�� ���� ���' ���� �� ���	 ���F�' ���� �������� �=�	 �� �9�� �	 �*�� �� ���	 ������
�����������G���� ���	 �C�	 ���� �G�	 �� ���	 �*���� �*�� ���������	 �� ���	 �� �� ������ ��
�H�� ���� ���' ���� �� �������	 �� �� �	 �*������������ �� �������.�	 �� ��
���� ���F���; �M�������	 �� �	 �' ���������<���=�	 �� �	 �*���� �*�� �� ���� �����	 �I �� ��
�� �����D�<�	���	���F�' ���� ���������� ���� ���	�D�	�� �	�E�� ���' �� �	���	�������� �� ����
�����	 �� ���' ���������� ���� �����	 �� �� �	 �(���; �9�� �	 �� �� �	 ���� ������ ���� ��
�' �� �� ������������ �����.�	�
 ���������������=�	���	�/�� �������K�' �����������	�) �:�	�� ��
�H���G�����������	�*�������� �<���������<���� �����	�� ���	���' �� ���� �� �	�' �� �<
�� ���	 �*�����8�� ���	 �' �� �0������ �� ���	 �*������ �	 �H�� ���� ���' ���� �� ���	 �� ��
�*������������ �� ���	 ���F�' ���� �������� �	 ���<�	 �' �� �� ���������� ��
�K���<���� �� ���	 �' �� �<�	 �� �� ���������	 �*�������� �����	 �H�M�����' �����	 �� ��
�/�� ���M�� ���' �����.�	 �5�	 ���	 �� ���<�� �� ���������8�9�� �	 �� ��
�' �� �<�*�������0�������� ���� ���	 �� �� ���	 �*�����8�� ���	 �*���������' ���� �� ��
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�*�������	�*���(�*�������	���<�*���������	�' �� �� ������������ ���	�I �� ���	�� ������
�' �� �� ���������	�� �� ���	���� ���� ���.

�� ���� �� ���=�	�� �9�� �	�������� �=�	�� ���	�' �� �� ���������� ���	�� ���	���<�*��������
�I �� ���	 �� �����D�<�	 ���F�' ���� ���������� ���� ���	 �' �� �<�	 �� �� ��������
�*�������� �����	 �H�M�����' �����	 �� �� �	 �/�� ���M�� ���' �����	 ���� ���� �������<
�I �� �������?�����	�� ���	�����; ������ �=�	���	���� ���9�� �	���������	�� �9�� �	�*�� �� ��
���������������	 �� �	 �*�����8�� �	 �*���������' ���� �� �.�	 �
 ���	 �<�����<��
�H�� ���<���=�	 ������ �� ���	 �I �� ���	 �� �9�� �	 ���F���������	 �� �	 �� ���������	 �� ��
�����; ������ �=�	 �*�� �� ���������	 �� �� �	 �<�:�F���<�� �	 ���� �����' ���������	 �C
���<�*���������	 �I �� ���	 �������������	 �������	 ���� �H�� ���<���8�9�� �=�	 �<����
�� �9�� �	�) �:�	�� �0�����; ���8�9�� �	�����; �����	�*�������	������ ���� �.�	�� �������<�=
������ �� �� �	 �� �	 �� �0�/������ �	 �� �� �	 �' �� �� ���������� �	 �� ���' �������:������
�*�������	�� �	���� �����	�*�E�0�����' �� �=�	���	�������������8�9�� �	�� ���	�H�� ���<��
�� ���	 �' �� �<�*���� �����8�9�� �	 �*�� �� ���������	 �����������	 ���	 �� �<
���<�*���������=�	 ���� �������0�������G���� �� �� �	 �� �<���	 �' �� �� �����������8�9��
�� ���' �������:�������	���� �	���� ���������������	�*�E�0�����' �� �.

�! �� ���	 �' �� �� �����	 �� �������� �=�	 �*���������� �������	 �� ���	 �� �� ����
������ ���8�9�� �	 �� �<���	 �� �������� �����8�9�� �	 �; ���� �D�����' ���=�	 � �̂� ��
�� �� ������ ���	 �<������ ���	 ���; �� �����<���� �����	 ���� �_�� ���� ��� �̀=
�/�� �������<���� �����	 �*�������	 �*�����<���������	 �I �� ���	 ��
�� �� �<���� �����������8�9�� �	�� ���<�� �� ���������	���	�����G�� ���0�������� ���� ��
�� �� �	 �*�����8�� �	 �*�������	 �H�� ���<���	 �I �� ���	 ���������������	 ���� �	 ������
�����' ���� �' ���=�	 ���<�	 �����������	 �� �� �	 �� �����*�� ������ �	 �� ��
�*�����:�; �����H�� �	�E�� ���' �� �=�	���� �' ������ �	�������=�	�� �� �	�������.�	�2�1�=�	�� ��
�� �����	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �.

�� ���	������ ���	�I �� ���	���� �����' ���� ���<�	�I �� �����I �� �����	�) ���*�(��������
�� ���	 �' �� �� �����������8�9�� �	 �� �����������	 �� �9�� �	 �����' ���0���<�	 �� �<
�����������<���� ���� �	 �� ���H�������� �' ������ �� �=�	 �� ���<
�����<�*�����K�' ���� �� ���=�	 �� ���I �� ���������	 �I �� ���	 �*�����' ���� ���<�	 ��
�' �� �� �����������8�9�� �	 �<���� ������ �����	 �� �	 �*���� �' ���� ���<���� ����
�����' ���������(������ �.�	�� �	���; ���� �����	�*�E�0�����' �� �	�������:�	�� �0�����; ���� ��
���	�����; �� �����	�� �<�	�*���� �' ���� ���<���� ���� �	���� �<���� ������������������
�� ���������� ���� �� �	���	���������; �� �������	���	�*�����������O�� �' �����	�� �� ��
�*������ �' �M�*���� ���	 �/�� ���M�� ���' �� ���	 �H�� �� �� ���<���� ��������
���*�����' �:���������	 ���	 ���� �� ���	 �' �� �� �����������8�9�� �	 �*�E�0�����' ���.
�! �����<���� ���' ���	 �� �	 �� ���������	 �� ���	 �0�� ���' �����	 ��
�' �� �� �' ���������G�����	 ���	 �<�����) �� ���	 �' �� �� �����������8�9��
�*�� �����M�������.

�� �	 �' �� �� �����������8�9�� �	 �� �����������	 �� �9�� �	 �����; �� ���K�' ��
�������<���� ���8�9�� �	 �� �� �	 �� ���������	 �� ���	 �� ���<�� �� �����������	 ��
�����; �� ���������� ���� ���	�� ���	�� �����*�������=�	�*���������������	�� �� �	�������.
�$�$�� �	�� ���	�� �����	�� ���������	�� ���	�� ���' �������8�?�����.�	���� �� �� ���	�� ��
�<������ ���	 �*�� �����M���������	 ���	 ���� �_�� ���� ���	 �� �������<�	 ������
�' �� �� ������ �������� �� ���	 �*������ �	 ���; ���� �����	 �*�E�0�����' �� �	 �*������
�� ���<�� �� �����������	 �I �� ���	 �� �	 �*�����8�� �	 �' �� �0������ �� �	 �� ��
�H�� ���� ���' ���� �� ���	���F�' ���� �������� �	�D�	�����G�� �:�������.�	� �� �<�*������
�����=�	 ���������<�=�	 �� �	 �*������ �' �M�*���� �	 ���� �<���� ������������������ �	 �� ��
�<�� ���������8�9�� �	 �� ���' �������:�������	 ���	 �' �� �� �H������������
�����; �� ������ �8���	 ���� �	 �� ���; �(�' ���� �	 �/�� ���M�� ���' �� �	 �I �� ���	 ����
�H�� ���<�������G�����:�=�	 ���� �0�������� �� �� �	 ���<�	 ���������8�9�� �	 �C
�� �� ���<���	�� �� �	�������.�	�$�$�� �	�� ���	�� �����	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �=�	�I �� ��
�� ���������<���� ���	 ���� �' �� �<�0�����	 ���� ���	 �(���; �9�� ���	 ��
���� ������ ���� �����	 �*�E�0�����' �� ���	 ���	 �� ���<�� �� ���������8�9�� �	 �� ��
�����; �������� ���� ���	���	�����; �� ���������� ���� ���	�� ���	�� �����*�������	���	�� ��
���F���' �� �8�9�� �=�	 �' ���������	 ���� ���������9�� �	 �� �� �	 �_�� �� ��
�*���� �0�����(������ �	 �I �� ���	 ���H�������	 ���	 �*�������� �� �8�9�� �	 �� ��
�����; �������� ���� ���	 ���	 �����; �������<���� ���� ���	 ���������0�� �M�� ���	 ���� ��
������ ���	 ���� �<���� ������������������ ���	 ���<�	 �; ���������.�	 �! ������
���F�*�� ������ �=�	�� �	�*���������� �����	���� �� �� �' ������ �� �	�<���� ���D�<�	��
�� �0�/���������� �	 �� ���	 ���' �����������	 ���	 �H�� ���<���	 �� ��
���*���������� �����8�9�� �	 �� ���������	 �/�� �������K�' �����������=�	 �' �� �<
���*�����<�� �����<���� ���� ���.�J�	

�	

�
 ���������	�H�� ���<���=�	�	�� �9�� �	�� �0�������� �����	�������� ���� �������	�	�� ���K�' �� ���� ���� ����
�� ���	 �' �� �����/�����	 �*�����8�� ���	 �� ���	 �H�� ���� ���' ���� �� �������	 �� ���������� ���� ���=�	 ���������� �	 �I �� ���	 ��
�� ���H�������� �8���	 �� �� �	 �����������8�� �	 ���� �������0�������G���	 �� �<���	 �0�������	 �*�������	 ���H������������ ���=
�' ���0���	 �C�	 �� �� �<���� �����������8�9�� �	 �' ���������K�' �����������	 �� ���	 �I �� ���	 �� �	 �*�����8�� �	 �����/��
�' �� �<�*�����M�������	�' �� �<�	�� �	�*���������' ���� �� �	�� �� �	�<�����' ���� �� �=�	���� �' ���� ���������	�' �� �<�	�� �� ������ ��
�' �� �� ���������� ���	 �K���<���� �� ���	 �� �� �	 �U�<�0������ �	 �� �� �	 �*���(�*������ �	 �(���; �9�� �	 ���	 �� ��
�� �� �<���� �����������8�9�� �	���<�	�; ���������=�	�	���	�	�����<�*�����	�I �� ���	�*�� �����M�������=�	�� �������<�	������
�/�� �� ������ �� ���	 ���� ���	 ���� ���� ���	 �����O���	 �� ���8���<���� ���� ���	 �� ���������� ���� ���	 �����H�������� �������	 ����
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�����������8�� �	 ���	 �������	 �' �� �� ������������ �� �	 �@�
 ���' �����9�� �	 �� ���	 �%�"�"�,�2�#�#�2�	 ���	 �! ������ �:������ �=
�
 �� �� �	�� ���	�$�� �,�3�,�2�#�#�2�N�	�� �' �(���� �9�� �	�� ���	�%�3�#�,�2�#�#�"�	���	�! ������ �:������ �=�	�
 �� �� �	�� ��
�2�2�,�� �,�2�#�#�"�N�	 �� �' �(���� �9�� �	 �� ���	 �$�%�>�"�,�2�#�#�1�	 ���	 �! ������ �:������ �=�	 �
 �� �� �	 �� ��
�2�#�,�$�#�,�2�#�#�1�N�	 ���	 �� �' �(���� �9�� �	 �� ���	 �$�"�>�� �,�2�#�#�� �	 ���	 �! ������ �:������ �=�	 �
 �� �� �	 �� ��
�$�#�,�3�,�2�#�#�� �A�.

�	

�S�� ���� ���� �	 ���	 ���������	 �����*���' ���� �=�	 ���	 �� �
 ��� �=�	 �' �� �<�	 ���<�*������ �	 �� ��
���� �' ������ �	 �����	 �� �� �	 ���������; �� �	 �� ���	 �� ���	 ���� �	 �� �
 �� �
 �� �	 �� ���	 �� �� �,�2�#�2�#�=�	 ���*�(��
���������K�' ���8�9�� �	 �� ���	 �����0�������	 �� ���	 �*�����8�� ���	 �*���������' ���� �� ���	 �*�������	 �H�� ���� ����
�' �� �� ������������ ���	 ���<�	 ���� ���	 �*�:�; ���� ��
�����������_�� ���' ���=�	�) �����*���+�,�,�- �- �- �.������ �' �� �� ���� ������ �������.�' �� �<�,�a�' �������� �������,�; ���������� ��
�*�����������<�*������ �������������� �� ���������������� ���������' �������' �� �����������' �� �� ���������� ���,�=�	�����; ���������� ��
�I �� ���	 �� �	 �*�����8�� �	 �� �H���������� �� �	 �C�	 ���� �<���� �����������8�9�� �	 �D�	 �' �� �� �� ���G���� �����	 �' �� �<�	 ��
�*���������' ���� �� �	�*������ �	�<�����' ���� �� �.

�	

�! �� ���	�� �*�� ������ �� �� �=�	���������	�����<�0�������	�I �� ���	�� �	�� � �� �	�� ���������<���� ���=
�� ���	 �H�� ���<���	 �' �� �� ���� �� �� ���� �����=�	 �����/���	 �� �� �	 �*���� �' �������� �	 �� ���	 ���� ���F���; ���0�������� ���� ���=
�����/���	 �� �� �	 �� ���	 �� �����*���� �����=�	 �I �� ���	 �����/���	 �' �����' �� �� �������� �' ������ ���<���� ����
�/�� �������K�' ���� ���	���	�����' �� ���) ���	�� �� �	�H�� ���� ���' ���� �� ���=�	�0���<�	�' �� �<�� �	�� ���<�� �� ���������� ���	��
���� ���I �� ���0�������� ���� ���	 �� �� ���	 �*�����8�� ���=�	 �� ���������	 �E�������<�� �	 �' ������ �	 �' �� �<�	 ���H����������
�' �� �<�*�������8�9�� �	 �' �� �<�	 �� ���	 �*�����8�� ���	 �� ���	 �<�����' ���� �� �	 ���	 �����<�*�����	 �' �� �<�	 ��
�/�� �� ������ ���	�� ���	�*�������' �����	�� ���	���D�' �� ���' �� �	�������*�� �� ���:�������	�������������� �� �� �	������ ���� �	��
���� ���F���; ���0�������� ���� ���	�I �� ���� ���� �	�C�	���� ���I �� ���8�9�� �	�� �� ���	�*�����8�� ���.
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�C������ �� ���� ���� �
 �� ���� �� ���3�� �� ���>���� �� �0�1��

�	

�� ���; �� ���	 �����������	 �� ���	 ���������K�' ���8�9�� �	 ���F���; ���� ���	 �� �� �	 �� �� ���F�� �	 �W
�� ���	 �! �� �� �� �� �� ���� �	 �! �� �
 �� ���
 �\ �� � ���� �	 �� ���	 �2�2�1�,�2�#�$�3�	 �� �� �
 ��
�� �� �,�! �� �
 �,� �� � ���� �,�� �� �� �=�	 �I �� ���	 �����; �� �����<���� �����	 ���	 �� �0�����; ������ �������� ���� ���	 �� ��
�� ���� �	 �� ���	 �������������	 �� ���	 ���������K�' ���8�9�� �	 �� �� ���	 �*���� �' ���� ���<���� ���� ���	 �� ��
�' �� �� �����������8�?�����	 �� ���	 �0���� ���	 ���	 �����������8�� ���	 �� �� �	 �U�<�0������ �	 �� �� �	 �� �����0�� �� ����
�� ���; ���� �� �����	�
 ���������� �������	�� ���	�� �����; �� �����.
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�� �� �
 �W�� �	�W�	���	� �� �� ������ ���� �8�9���	�� ������ ���� �=�	�*�� ���	���� �� �F���; ���0�������� �� �� �� �	�� �� �	�����' ������ �8�9���=�	�� ��
�' �� ������ ���	�� �� �	�� ���� �� �����G���8�9���=�	�' �� �*�� �' ������ �8�9���	�� �,�� �� �	�� �� ���� �� �� �� ���� ���< ���� ���� �	�� �� �� �� ���:�	���� ��
�� �� �����K�' �� �� �� �	 �*�� ���� �	 �� ������ ������ ������ �	 �4�� ���M�� ���' �� �	 �� �� �	 �
 ������ �8�9������ �� ���� ���	 �� �� �	 �*�� ����
�� ������ ������ ������ �	 �� �� �	 � �� �� ���� ���	 �� �	 �� �*�� ���� �	 �C�	 �� �� �����9���=�	 �� �� �	 �� �' �� ���� �� �	 �' �� �< �	 ��
���� �; �� ���� �< ���� ���� �.
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�
 �F�������� �	 �*�� �� ���� �� �	 �H�����< �����	 �� �� �	 �*�� ������
���� ���� ���� ������ �� �� �=�	 �� �� �� ���� �� �< ���� ����
�/�� �������H���' �� �� �� �b

�W �	 �#�%�>�1�"�$�"

�2
�5�	�*�� �����M���� ���	�� �K���< �����	�I �� �� �	�D�	������ �; �� ���� ���	��
�� �� �' �� �������� �� �� �� �	�*�E�0�����' �� �	�I �� �� �	�� �� �< ���� �� �� �	��
�' �� �� ������ ���� �8�9���	�� �� �	�' �� ������ �b

�	 �W�	 �	
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�� �	 �/�� �������K�' �� ������ �� �	 �� �*���� ���� �� ���� �� �� �	 �D
�*���������� �� �� ���� �	�@�� �� ���� �' �8�9���	�� �� �	�� �� �' �� �������� �� �� ��
�� �	 �� ���*�� �' ���K�' �� �8�9���	 �� �� �	 �� �0�/�� ���� �=
���0���� ���� �� �� �� �� �	 �� �	 �� �K�' ���O�� �' ���� �=�	 �� �K�' �:�' ���� �=
���H�������� ���� �� �� �� �	�� �� ���	�� �8�?�����	�� �� �	�(���; �9���A�b

�W �	 �#�%�>�1�"�$�"

�>

�� �	 ���� �� ���� �0�������� �� �� �� �	 �� �� �	 �' �� �< �*�������8�9���	 ���� �� ��
���� �� �	 �� �����; �� �< �	 �� �� �	 �' �� �� ������ ���� �8�9���	 �� ��
���� ���� ���8���	 ���D�' �� ���' �� �	 �� �� �	 ������ ���� �� �< ���� ���� �	 ��
�� �*�� ���H�����8���� �< ���� ���� �	�� �� �	�*�� ������ �� ���	�@�������.�	�2�"�=
�����	�� �� �	�� �� ���	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �A�+

�	 �W �	

�"
�� �	�*���� �' �� �� ���< ���� ���� �	�� �����:�	���� �������� �M�� �� �	�' �� �< �	��
�� �� ���� ���)�� �< ���� ���� �	�� �� �	�' �� �� ���� �E�� �� �	�� �� �	�' �� ������
���� �I �� �� ������ �� �b

�W �	 �#�%�>�1�"�$�1

�1

�� �	 �' �� �� ���� �E�� �� �	 �� �� �	 �' �� ������ �	 �� ���� �� �� ��
�� �� �� �I �� �� �� �� �< ���� ���� �	 �C�	 �� �� �' �� �������� �� �� ��
�*�E�0�����' �� �	 ���� �� �� �����K�' �� �� �� �	 �*�� ����
�� �� �< ���� �� �� �� ���� �	 �� �� �	 �' �� �� ������ ���� �8�9���	 �� �,�� ��
�� �� �������� �� ���:������ �	�� �� ���	�' �� �� �)�� �' ���< ���� ���� ���b

�W �	 �#�%�>�1�"�$�1
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�� �	 �*���� �' �� �� ���< ���� ���� �	 �� �����:�	 ���� �������� �M�� �� �	 �' �� �<
�' �� �����M�' �� ���� �	 �� �� ���� ���)�� �� �� �	 �� �� �@���A
���� �������� ���� ���@�����A�	�� �� �	�' �� ������ �b
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�5�	 �*�� �����M���� ���	 �� �K���< �����	 �I �� �� �	 �D
�� �� ���� ������ �< ���� ���� �	 ���� �' �� �� �)�� �' ���� �� �	 �� ��
�< �����' �� �� �� �	 �� �	 �H������ �� �' �� �� �� ���	 �� �� �	 �' �� ������
���� ���� �' ���� �� �� �� �� �b�	 �L�:�	 �� ���� �< ���� ���� ���	 �I �� ��
�H�� �� �� �� �< ���� ���� �< �	 �� �	 ���� �' �� �� �)�� �' ���< ���� ���� �	 �� ��
�� ���� �; �� �� �� �	 �� �� ���� ������ �� �� �� �� �	 �*�� ����
�� �� �< ���� �� �� �� ���� �	 �� �� �	 �' �� �� ������ ���� �8�9���	 �� �,�� ��
�*�� ���� �	 �� �� �������� �� ���:������ �	 �� �� ��
�' �� �� �)�� �' ���< ���� ���� ���b

�	 �W �	

�%

�
 �F�������� �	�� �� �	���� �' �� ������ �� �� �� �	���� �� �� �	�� �� �	�(���; �9���=
�����; �� �< �	�� �� ������ �	�H������ �� �' �� �� �� ���	�� �� �	�' �� �� ���� �E�� ��
�� �� �	 �' �� ������ �	 ���� ���� �' ���� �� �� �� �� �	 �� �	 �I �� �� �	 ���� �� �)��
�*���� �� �����9���	 �� �� �	 ���� �� �����G�����	 �' �� ������ �	 ���� �O�� �����' ��
�� �� �	 �����< ������ ���	 �� �� ���	 �*���(�F���< �����	 �< ������ ���	 �@�� ��
�' �� ���� �	�� �� �	�� �� �� �� ���� �	�H������ �	�� �� �	�
 ������ �� �� �A�b

�� �,�� �	
�� �9���	 �' �� �� ������
�� �� ���	�� �� ���� ��

�$�#

�� �� ���	�� �� �����K�' �� �� �� �	�*�� ���� �	� �� �
 �
 �� �	�� �	���� ���� �8�9��
�� �� �	�' �� �< �*�������0�������� �� �� �� �	�� �� ������ �	�� �	�� �0�/�� ���� �	�� ��
�H�� ���� ���� �	 �' �� �� ������ ���� �8�9���	 �� �	 �� ���	 �� �������0�� ���8�?����
�� �� �@���A�	 �� �� �������� �� ���:������ �@���A�	 �� �� ��
�' �� �� �)�� �' ���< ���� ���� ���b

�W �	 �#�%�>�� �>�#�#

�$�$

�L���� �� �� �	 �� �	 �� �� �� ���� �� �	 ���� ���� ���� �� �	 �� �� �	 �' ���D�� ������
�� ���8���< ���� ���:������ �	 �� �� �	 �� �	 �' �� �� �K���< ���8�9���	 �� ��
�I �� �� �	 �)�:�	 ���� �' �� ������ �	 �� �����*�� �� �M���� ���	 �*�� ����
�� �� ���� �� �� �� �	�' �� �< �*������ �� ���� �b

�W �	 �#�%�>�� �>�#�#

�$�2

�� �	�*���� �*�� ������ �	�� �� �	�*���� �8�����	�� �� �< ���� �������� ������
�' �� �< �*�������� �� ���	�' �� �< �	�� ���	�*���� �8�����	�*���� �����' �� �� �� ��
�� �� �	 �< �����' �� �� �� �=�	 �' �� �� ������ �� ���� �� �� �� �=
���� �0���� ���� �� �� �=�	 �� �	 ���� �0���M�� ���� �	 �� ��
�H������ �� �' ���< ���� ���� �	 �� �� �	 �*���� ������ �8�9���	 �� ��
���� ���� ���8�����	 �*�� ���� �	 �� �� ������ ���	 �(���; �9�����	 �@�� �� ���� ��
�K���' �� �����=�	 �H������ ���� ���=�	 �� �� ���� ���	 �� �� �	 �� �< �*���� �)�� �A
�' �� �� ������ �� ���� ���	 �� �� �	 ���� ���*�� �' ������ �� �	 �*���� �' �� ������
�� �� �< ���� ���������� ������ �� �b

�W �	 �#�%�>�3�"�2�>

�$��
�� �	 �*���� �*�� ������ �	 �� �� �	 �*���� �8���	 �� �� �' �� �� ������ ������
�� �� �� ������ �	�� �� �	�*���� �G���	�� �� �	�� �� ������ �� �� �� �b

�W �	
�	

�#�%�>�1�"�$�1
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� �� �� ������ �	 �� �	 �� �� �< ���' �M������ �	 �0���� �' �:������ �=
���� �� ���' �� �� �� �	�*�� ���� �	�' ���� �� �� ���=�	�� �� �	�*���� �*�� ������ �	�� ��
�� �< �	�� �� �' �� �< ���� ���� �	���� �*�� ���� �� �� �b

�W �	 �#�%�>�1�"�$�1
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� �� �� ������ �	 �� �� ���	 �� �� ���� ���	 �� �� �' ���� ���� �8�9��
�� �� �' �� �����:������ �	 �C�	 �' �� �< �*���� �� �� �8�9���	 �� ��
�� �0���� ���� �U�� �' ���� �	 �� �� �	 �I �� �� �	 �*���� ���' ���� �� �� �	 ��
���� �' ������ �	�7�=�	�� �� �	�� �����.�	�2���=�	�� �� �	�� �� ���.�	� �� �4�	�� ��
�� �,�2�#�$�"�=�	�' �� �< �	���� �� �� �8�9���	�� �� �� �� �	�*�� ���� �	�� �� ���.
� �� �4�	�� ���	�2�2�%�,�2�#�$�1�b

� �̂� �����.�	 �2���	 � �� �� ���������� �� �< �	 �*���:�����' �� ���	 �� ��
�� �� �*�� �������< ���=�	�� �� �� ������ �	�� �� ������ ���+�	�@�c �A

�7�	 �d�	 �� �	 �' �� �� ������ ���� �8�9���=�	 �� �< �	 �' �� ���� ��
�� �F�' �� �*�' ���� �� �� �����	 �� �� �	 �� �����*�� �� ���� �	 �� ��
���� �� �F���; ���0�������� �� �� �� �	 �� �� �	 �����' ������ �8�9���=�	 �� ��
�*�� ������ �� �	�/�� ���M�� ���' �� �	�� �� �	�I �� �� ���	���� �/�� �< �	���(�' ���� ��
�' �_�� �/�� �; �� �=�	�' �� �< �*���� �)�� ������ �	�� �� �	�*�� ���� �� ���� �	�� �<
������ �)�� �	���� ���� �=�	�' �� ���� ���� ���� ���	�� �� �	�*�� ���	�� �K�� ���� �� �� �� �=
�����D�	 �� �	 ���� ���' �� ������ �	 �; ���� �� �=�	 ���� �' ���� ������ �� �=�	 �� �� ��
���� ���*�� �' ������ �� ���	 �< ���< �0���� ���	 �� �� �	 �/�� �M�G����
�� ���� �' �� ���� �� �� ���=�	�� �� �	���� ���� ���� �� ���	���� �� �� �������� �� �	�� �<
�' �� ���; �� �	 �� �� �	 �� ������ �8�9���	 �� �	 �� ��
�� ������ ������ ���� �< ���� ���� �N�	�@�� �� �� �� �8�9���	�� �� �� �� �	�*�� ����
�� �� ���� ���� �8�9���	�� ���	�2�2�%�=�	�� �� �	�2�2�.�#�1�.�$�1�A� �̀.
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�' �� �� �� �������� �	 �� �� �	 �� ��� �� �� �	 �' �� �< �	 �� ���	 ���� �� ��
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�! ������ �	 ���F�*�� ������ �=�	 �� �9�� �	 �����	 ���������K�' ���� �� �� �	 �� ���� �) �� �<��
�*���� �� �O�� �' �����=�	���������	�� ������������ �������	�4�� ���M�� ���' ���=�	�� �� ���	�������<�� ���	�� �� �	���� �' ������ �	�W�=
�� �� �	�� �����.�	�>���=�	�� ���	�� ������ ���� �8�9�� �	�� �� �
 ���� �� �	�� ���	�$�"�.�� �3�� �,�2�#�$�� �	�@�� �� ���<�����	�� ��
� �� �� �����������8�9�� �A�=�	�� �*���� ���	�H������ �����������<���� �����	�C�	�' �� �� �����������8�9�� �	�� �����������=�	�*�� ��
���� ���F���; ���0�������� ���� ���	�� ���	�����' �������8�9�� �=�	�� �� ���	�������<�� ���	�� �� �	�������.�	�2�"�=�	�' ���*�� ���=�	�� ��
�� �����	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �=�	�� ���	�
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�#�#�.�� �$�>�.�>�#�� �,�#�#�#�$���#�#�=�	 �*�������	 �<���� �������������	 �� �	 � �� ������ �	 �� ���	 � ���*���' �������8�9��
�� �������9�� �	�*�������	���<�*������ �������	���	�� �� �����	�� �����	�� ���	�� ���' �������8�?�����	���	� �� �� ���������� ���	��
�
 �� �
 �	�@���� �	�������� �A�=�	�' �� �<�	�' �����; ���	�) �� ���:�������	�$�1�)�=�	�� �� �	�*�����M�� �� �� �	�� ���	�2�1�	��
�2�%�,�$�#�,�2�#�2�$�=�	 �*������ �	 �������� ���	 ���� �������	 �� ���	 �� �B�	 �$�.�%�%�#�=�#�#�	 �@�� �<�	 �<����
�� �� �����' ���� ���� ���	 ���	 �� �� ������ �����	 �����������A�=�	 �� ���������� ���� �� �	 �C�	 �*���������' ���*���8�9�� �	 �� ��
������������ �� ���	�4�� ���D�	�� ���' ������ �� �	�� �����E�/�� �	���	�� ���������	�	�� �� �	�������� ���� �	���<�	���������=�	�� ��
���' �� ���� �� �	 �' �� �<�	 ���	 �*���� �*�� �������	 �� �����	 ���� ���F���� ���	 �� �� �	 �������� ���� �	 �� �
 ��
�� ���	�#�%�>�1�"�$�1�.
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�� ���' �������8�?�����	 ���	 � �� �� ���������� ���	 �� �� �<���� ������������������ ���=�	 �� �� �	 �������<�� �	 �� ��
���� ���F���; ���0�������� ���� ���	�� ���	�� ���' �������8�9�� �.
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�� ���.�/�� ���.�0���,�������,�' �� �� ������ ���� �� �� ���a���F�������� �� �.�*�)�*�b
�� �' �� �� �e�� �� �' �� �<���� ���� �a�' �� �� �H���������f ���� �a�� ���; �� �� �a�� �' �������� �a���F�������� �� �e�#�	���� �H�� ���<�� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���; �� �	���������H���' �� �� �� ��
�� �I �C�I �� �� �F�	���	�� �	�' �(�� ���; �� �	� �� � �	�� �C�� �I �>�� �� �� �.
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�A�� �� �� �� �+ ���� ���� �	�� �� �	�� �����-�	�*�"�)�	�' �� �/ �� ���)�	�� �� �	�� �� ���	�� ���	�C�-�5�5�5�9�%�� �-

�	

�� �������+ �)�	 �� �� ���� �	 �� �	 �� �@�/ �������� �	 �� �	 ���� �� �� �	 �� �	 �+ �������	 �B�� �� �	 �� �� ���	 �� �� ���� ��
�' �� �� ������ �)�	�� �
 � �� �� �E�
 �H�� �	�� �	���� �� �@���; ���, �������� �� �� �� �	�� �� �	�����' ������ �0�1���)�	�� �	�' ���� �� ���� �	�� �� �	�B�� �� �	��
�� �� �� �� ���� �	 �� �+ �	 �� �/ ���� �0���	 �����2�	 �' �� ���� �, �� ���� ���	 �' �� �+ �	 �� �	 �� �@�' �� ���I�� �' ���� �	 �� �� �	 �/ ���� ������ �0�1��
�� �� �+ ���� ���������� ������ �� �	�� �� �	���� ���� ���� �� ���	���� �� ���' �� �� �� �	�/ �� ���� �	�� �	�' �� �/ �� �' ������ �0�1���)�	���� �, �+ ������ �	��
�/ ���� ���� �� ���� �	�/ ���� �' �� �� ���+ ���� ���� �	�<�	�' �� �� ������ �� ���� �0�1���	���� �/ �� ������ ���	�� �� �	�J�������� �	�
 �@�' �� ���I�� �' ����
�/ �� ���� �	�� �	�' �� �+ �/ �� ���� �� ���� �	�� �� �����, �� ���� �0�1���)�	�� �+ �	�� ���� �� �� ���+ ���� ���� �	�� �� �	�� �����/ �� ������ �	�� �� �	�� �����-
�*�5�	�� �� �	�� �� ���	�� ���	�C�-�5�5�5�9�%�� �-

�	

�
 �� �' �� �+���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �+���� �����	�/ �� ���	�� � �� �� �!�� �"�� �
�#�$�
�� �� �$�� � �
�� �� �� �%� �)�	�#���� �� ���� �� �&
�' �� �� �� ���)�	���+�	�*�� �9�#�%�9�*�#�*�$�)�	�<���	�$�4�K�4�$�)�	�' �� �� �A�� ���+���	�� �����-�	�$���)�	�������)�	�L�, �L�)�	�� �� �	�� �����	�$�$�-�4�$�%�9�*�#�#�5�-

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �+���� ���� �	�/ �� �� ���	�������	�' �� �� �A�������� �� �	�� �� �	���������	�. �����/ �K�9�9�������-��������
�� ���-�?�� ���-�, ���9�������9�' �� �� ������ ���� �� �� ���M���@�������� �� �-�/ �. �/ �N
�� �' �� �� �O�� �� �' �� �+���� ���� �M�' �� �� �A���������P���� �M�� ���; �� �� �M�� �' �������� �M���@�������� �� �O�#�	���� �A�� ���+�� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���; �� �	���������A���' �� �� �� ��
�� �
 �( �� �� �� �) �	���	�� �	�' �(�� ���; �� �	� �� � �	�*�) �+�, �� �
 �- � �-

�#�#�#�5�$�#�#���� �*�-�*�#�*�$�-�5�-�#�*�-�C�#�#�# �#�%�"�#�#�#�*���$
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�� �� ���� �� �� �� �� �	�� �
 �� ���� �� �� �� �	�
 �� �
 ���� �� �� �� �� �	�
 �
 �	�� �� �� �� �� �� ��
�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� �� �	���	�) �����*�+�,�,�- �- �- �.������ ���� ���.�/�� ���.�0��

��

��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �#�#�#�1�$�#�#���� �2�.�2�#�2�$�.�1�.�#�2�.�3�#�#�#
���	 �
 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �4�� �� �5�	�� ��� �� �� �
 �� �	�� �� �� �6�4�� �	�
 �	�� ���� �7��
�� �� �� �
 �	 �
 �� �� �� �� ���� �����8�� �9�: �� �.�	� �� �� ������ ���� �9�: �� �	�
 ������ ���� �.�	���� �� �;���<���0�������� �� �� �� �	�� �� �	�����' ������ �9�: �� �.�	�� �����.�	�2�"�=�	�' �� �*�� ���	�� �� �	�� �� ���	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �.

��

�� �� �� ������ �� ���� ������ �� �� �� �������� �� �� �� �������
 �� �� ���� �� ���� �� �� ���� �� �� �� ��

� �� �� ������ �� ���� �� �� �� �	 �� �	 �*���� �� �� �� �' ���� �> ���� ���� �	 �� �� �	 �� ������ ������ ������ �	 �4�� ���?�� ���' ��
�� �� �	 �
 ������ ���� ������ ���� �� ���� ���=�	 �*�� ���	 �> ������ �	 �� �� �	 �! �� ���� �' �� ���	 �� ���	 �$�$�1�� �,�2�#�2�$�	 �@�#�%�A�%�� �#�"�B�=
�����C�> �	�� �� �	���� �� �� �	�� �	���� �������� �9�:�� �	�� ���� �	�� �D�������� �� �� �� �	�� �� ���	�� �� ���� ���=�	�' �� �/�� �	���� �� ���	�� �*�� �� ����
�*�� ���� �	�� �	�*�� �������0�������� �� �� �� �	�� �� �	�' �� �� ������ ���� �9�:�� �	�� ������ ���� �	�� �> �	�D���' �� �=�	�� �� �
 ���� ���� �� �=�	�� �� ��
���� ���> �����	 �� �� �	 �� �����.�	 �2�1�	 �� �� �	 �� �� ���	 �� ���	 �3�.�1�1�1�,�%�� �=�	 �� �	 ���� �' �� �� �)�� �' ���> ���� ���� �	 �� ��
���� �� �;���<���0�������� �� �� �� �	�� �� �	�����' ������ �9�:�� �=�	�� �� ���	�> ������ �� ���	�� �� �	� �� �� �' ���� ���:�� �	�� �� �	�� ���.�	�
 ������ ���� ����
�� �� ���� ���	�@�#�%�"�#�#�#�2�B�	�� �	�� �� ���	���� ���> �����	�� �� �	�*���� �� �� �� �' ���� �> ���� ���� �	�� �� �	�� �� �� � ���=�	�E�� �� �=
�*�����	 �> ������ �	 �� �� �	 ���� �D�����> ���9�:�� �	 �� ���	 �A�� �1�#�,�2�#�2�$�	 �@�#�%�A�� �A�#�#�B�	 �� �*�� �� ���� �	 �E�� �� �	 �)�F
�/�� �������G�' �� ������ �� �	 �*�� ���� �	 �� �	 �*�� �� ���� �� �=�	 �� �> �	 ���� �8�:�� �	 �� �� �	 �� �� ���9�:�� �	 �� �� �	 �� �� �� �� �	 �� �� ���	 �� ��
�� ���' ������ �9�H�����	 �� �	 �E�� �� �	 �)�F�	 �� �����*�� �� ���0�������� �� �� �� �	 �� ���9���> ���� ���F������ �=�	 �� �� �	 �� �9�:�� �	 �� ��
� �� �*�� �' ������ �9�:�� �	 �� �� �	 �� �� �' �� ������ ���	 �I �� �> ���� �� ���=�	 ���� �G�' ���� �� ���� �	 �*�� ���� �	 �' �� ������ �� ��
�� �	�' �� �� ������ ���� �9�:�� �=�	�� �	�� �������> �	�� �
 �
 �� �� ��� �� �=�	�' �� �> �	�D�� ���' ���� �	�� �� �	�� �������<���	�2�"�=�	�' �� �*�� ���=
�� �� �	�� �� ���	�� ���	�3�.�1�1�1�,�%�� �=�	�� �	�' �� �� ������ ���� �9�:�� �	�� ������ ���� �	�� �� �	�� �> �*���� ���� �	�
 �� �� �	� �� �� ���� ������ ������
�
 �> �*���� ���� ������ ���	�� �	�! ���� �� �� �9�:�� �	�� �� �	�
 �� �� �� ���� ���	�� �� �
 �� �.�=������ ���' �������� �	�� �� �	� �� �! �4�	���� �0�	�� �	�� ��
�#�#�.�� �$�A�.�A�#�� �,�#�#�#�$���#�#�=�	 �*�� ���� �	 �> ���� ���������� ���	 �� �	�� �! �"�� �� �� �#�� �� �� �$�%�$�� ���&�$�' �� ��
�� �� �� �&�� �� ���%�$�"�$�����( �%�)�$�� �&�$�"���$���	 �� �*�$���� �� �����#�� ���� ���� ���&�$�' �+�� �� ���� ���� �� �� �&�"�$�&�� �� �,
�� �� �	�> ���� �� ������ �� �� �� �	�
 �� �
 �	�@���� �	�� ���� �� �B�=�	�' �� �> �	�' �� ���<���	�)�� ���F������ �	�� �� �	�$�1�)�=�	�� �� �	�*�� ���?���� ��
�� �� �	�� �- �� �$�� �� �. ���� �� ���� �� �� �� �=�	 �%�� �)�� �� �*�$�)�� �"�� �&�� �&�$�)�� �#�� �� �� �/ �� �� �0�. �. �� �,�� �� �� �1�( ���)
�� �� �*�� �� �� �� �&�� �� ���� ���� �� �*�� �� �&�$���"�� �$���� �2�=�	�� �� �������� �� �� �� �	�J�	�*�� �������' ���*�� �9�:�� �	�� �� �	���� ���� ���� �� ��
�3�� �� �4�� �� ���� �$�"�#�� �� �� �"�$�5�6�� �� �� �� �� ���)�*�$�=�	�� �� �' ���� ���F������ �	�� �� �	�� �� �> ���� ���������� �9�:�� �	�� �� ������
�� �����0�� �� �� ���=�	 �� �� �	 �� �' �� ���� �� �	 �' �� �> �	 �� �	 �*���� �*�� ������ �	 �� �� �� �;�� �� �� �	 �� �� �	 �� �� �� �� ���� �	 �� �
 ��
�� ���	�#�%�A�1�"�$�1�.

�K�	 �� �� �' ���� ���� ������ �	 �� �� �	 �� �� �> ���� ���������� �9�:�� �	 �*�� ���� �	 �� �	 �� �> �������:�� �	 �� ��
�' �� ������ ���*�� �� �� �� �� ���� �	�� �� ���� �	�� �� �	�� �> �*���� �)�� �	�� �	�� �� �> �������	�*���� �� ���� �L�� �' ���� ���=�	�*�� ���	���� �� ��
�� �� ���� �� �� �� ���	 �' �� �> �*������ �� ���� ���=�	 ���� �' ���� ������ �� �	 �� �� �� �� �� �� �� �	 �� �0���� ���� �� ���	 �� �	 �� �*�� �� ���� �> ���� ����
�D�������� �	�*�� ���� �	�� �4���
 �� �	�E�� �� �� ���� �	�� �� �	���� �<���������� �	�*�� ���� �	�� �*�9�:�� �	�� �� �	�� �����.�	�$�%�$�	�� �� �	�� �� ���	�� ��
�$�A�.�$�� �� �=�	�� �� �	�$���	�� �� �	�� �0�������	�� �� �	�2�#�2�$�=�	�@�� �� �� �� �B�	�� �� ���	�� �� �	�� ���' ������ �9�H�����	�� �	� �� �� ������ ���� ��
�� �� �> ���� ���������� ������ �� ���=�	�� �� �	�� �� ���> ���	�� �� �	���� �� �;���<���0�������� �� �� �� �	�� �� �	�� ���' ������ �9�:�� �.

�� �*�(���=�	�� ������ �' ���� �� �� �> ������ �	�� ���	�� �� ���� ���	�J�	�� �� �' ���� ���� ������ �	�� �� �	�� �� �����:�� �	�� ��
�! �� ������ �� ���	�*�� ���� �	�� ���	�> ���� ���� �� ���	�� �� �	���� �� �	�� ���9���� �� �=�	�*�� ���	���� �� �	�� �� ���� �� �� �� �	���C�' �� ���' �� �=
���� �� �� �� �� ���� ���	�J�	�� �D�������� �� �9�:�� �	�� �� �	�*���� ���� �� ���� �	�
 �� �' �����:�� �.

�	

�	�� �� �� �� �( �7�$�"�8�$�#�� �"���� �
 �9�: ���� ���� �� �; �� ���� �� �� �<�� �� �� ��
�! ���� ������ �� �� ����

�
 �� �' �� �>���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �>���� �����	�*�� ���	�� �
 �9�: ���� ���� �� �; �� ���� �� �� �<�� �� �� �� �=�	�� �"�� �����#�� �� �&�� �=�	���>
�#�A�,�$�#�,�2�#�2�$�=�	�J���	�$�� �+�#�� �=�	�' �� �� �D�� ���>���	�� �����.�	�$���=�	�������=�	�M�0�M�=�	�� �� �	�� �����	�$�$�.�A�$�%�,�2�#�#�1�.

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �>���� ���� �	�*�� �� ���	�������	�' �� �� �D�������� �� �	�� �� �	���������	�)�����*�+�,�,�������.��������
�� ���.�/�� ���.�0���,�������,�' �� �� ������ ���� �� �� ���N���;�������� �� �.�*�)�*�O
�� �' �� �� �P�� �� �' �� �>���� ���� �N�' �� �� �D���������Q���� �N�� ���<�� �� �N�� �' �������� �N���;�������� �� �P�#�	���� �D�� ���>�� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���<�� �	���������D���' �� �� �� ��
�� �. �� �� �- �=�� �	���	�� �	�' �(�� ���<�� �	� �� � �	�- �>�� �� �� �?�� �� �.

�#�#�#�1�$�#�#���� �2�.�2�#�2�$�.�1�.�#�2�.�3�#�#�# �#�%�"�$�1�� �2���A
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�� �� ���� �� �� �� �� �	�� �
 �� ���� �� �� �� �	�
 �� �
 ���� �� �� �� �� �	�
 �
 �	�� �� �� �� �� �� ��
�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� ��

��

�� �� �� �� �� �� �� ��

�& ���' �� ���(�)�	�#�*�	�� �� �	�� �� ���� �+���� �	�� �� �	�, �#�, �$�-

�. �	�� �
 ��� �)�	�/ �������	���������0�' �����	�� �	�����1���������� �	���� ���������� ���	�� �� �	�! �� ��������
�� ���	 �� ������ ���/ �����2�� �' �����	 �3�� �� �' �-�	�#�%�*�"�*�4�4�5�)�	 �' �� �� ������ �������� �� �� �	 ���	 �� �� ����
���� ���� �����6���7�8�� �	 �� ���	 �� �����/ �������	 ���9�/ �����������	 �� ���	 �
 ���' �����8�� �	 �, �, �$�"�)�	 �� ��
�! ���������� �2�� �' �����	 �3�� �� �' �-�	�#�%�"�$�4�� �, �5�)�	 ���: �	 �;�� �� �7�8�� �	 �� ���	 �<�� �����	 �����: ������ �	 �� ��
���� ���� ���	�=�	� �� �� ���� �)�	�/ �������	���� �� �����7�8�� �	�� ���	�� �� �����	�� ���	���: �/ ���� �>�� �	�� �� �"�?�, �#�, �$
�3�� �� �' �-�	�#�%�*�"�#�� �*�5�	���	���: �������8�� �	�� ���	�� �� ���� �	�� �� �' �� �: ���� ���� �-

�
 �� �' �� �: ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �: ���� �����	�/ �� ���	�	�� �� �
 ���� �
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �	�� ���� ���� �
�� �� �� �)
�� �� �� �� �� ���� �� ���� ���� �� ���� �� �� ���� �������� �� �� �� �� �)�	���: �	�#�"�?�$�#�?�, �#�, �$�)�	�=���	�#�#�@�#�� �)�	�' �� �� �;�� ���: ���	�� �����-�	�$���)�	�������)�	�A�+�A�)�	�� ��
�� �����	�$�$�-�*�$�%�?�, �#�#�4�-

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �: ���� ���� �	�/ �� �� ���	�������	�' �� �� �;�������� �� �	�� �� �	���������	�>�����/ �@�?�?�������-��������
�� ���-�B�� ���-�+���?�������?�' �� �� ������ ���� �� �� ���C���9�������� �� �-�/ �>�/ �D
�� �' �� �� �E�� �� �' �� �: ���� ���� �C�' �� �� �;���������F���� �C�� ���1�� �� �C�� �' �������� �C���9�������� �� �E�#�	���� �;�� ���: �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���1�� �	���������;���' �� �� �� ��
�� � �! �" �#�#�#�	���	�� �	�' �(�� ���1�� �	� �� � �	�$�%�� �" �� �&�� �' �-

�#�#�#�4�$�#�#���� �, �-�, �#�, �$�-�4�-�#�, �-�G�#�#�# �#�%�"�*�, �, �, ���$
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�� �� �� �� �� �� �� ��

�& ���' �� ���(�)�	�#�"�	�� �� �	�� �� ���� �*���� �	�� �� �	�+�#�+�$�,

�- �	�� �� �� �)

�! �������	�����	�. ���� ������ �/�� �' �������	�� �� �	�� �����. ���' �0�� �	�� �� �� �
 �	�1�#�%�"�2�+�+�+�3�,

�� ������ �' ���� �����4 ���� �����,

�
 �� �' �� �4 ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �4 ���� �����	�. �� ���	�	 �
 ������ �� �	 �
 �� �� ���� �� �
 �� �� �� �)�	�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� ���� �� ���� ���� ���� ���� �� �� �� �� ���� �� �)�	���4 �	�#�"�5�$�#�5�+�#�+�$�)�	�6���	�$�#�7�+�%�)�	�' �� �� �8�� ���4 ���	�� �����,�	�$���)�	�������)�	�9�*�9�)�	�� �� �	�� ����
�$�$�,�2�$�%�5�+�#�#�: �,

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �4 ���� ���� �	�. �� �� ���	�������	�' �� �� �8�������� �� �	�� �� �	���������	�0�����. �7�5�5�������,��������
�� ���,�;�� ���,�*���5�������5�' �� �� ������ ���� �� �� ���<���=�������� �� �,�. �0�. �>
�� �' �� �� �?�� �� �' �� �4 ���� ���� �<�' �� �� �8���������@���� �<�� ���A�� �� �<�� �' �������� �<���=�������� �� �?�#�	���� �8�� ���4 �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���A�� �	���������8���' �� �� �� ��
�� �� � �! �" �#�� �	���	�� �	�' �(�� ���A�� �	� �� � �	�$�� �� �%�&�� �$�$�,

�#�#�#�: �$�#�#���� �+�,�+�#�+�$�,�: �,�#�+�,�B�#�#�# �#�%�"�2�+�B�%���$
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 �� �(�
 � �� ������ � �������� �)�"���*�*�*�"���+�, �+�"���� �� ���- �������� �� ���' �� �. �#�$�� �� �� ��

�/ ���� �	 ������ ���������� �� �� ������ �
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 ���	 �� ���� ���
 ���! �
 �� ��������� �����
 �� �(��� ���� �� ���� �
 �������������0�����! �&�#�#����������� ����
�� �
���1�	 �����, � �#�������#���
 �� ��� �
 �
�� �� �
 � �2���3����� �� �
 ���! �0�! �4
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�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� ��

��

�� �� �� �� �� �� �� ��

�& ���' �� ���(�)�	�#�"�	�� �� �	�� �� ���� �*���� �	�� �� �	�+�#�+�$�,

�- �	�� �� �
 �)

�� ���,�	�� �� �' ���� ���.������ �)

�
 ���� �� ���� �	 �� �� �	 ���� �/�� ���0 ���1�2���	 �' �� �� ������ �� ���� �	 �� �� �	 �� �� �� �� ���� �	 �3�#�%�"�4�� �#�4�5�)
���� �6���������� �	�0 ���� �7���	�� �������� �� ���� ���� �	�� �� ���	�� �0 �8���� �7�����	�+�#�+�$�� �
 �� �� �"�	�� �	�+�#�+�$�� �
 �� �"�� �	�)
���� �0 ������ �� �� �� �	�8������ �	���6�� �� ���	�8���� �' �� �� ���0 ���� ���� �	�	�� �	�8�������� ������ ���	�9�� �� ���� �� �� �	�� �� ���	�� �� ���� ���,

�� �� ���8�������� ���� �0 ���� ���� �,

�
 �� �' �� �0 ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �0 ���� �����	�8�� ���	�	 �
 ������ �� �	 �
 �� �� ���� �� �
 �� �� �� �)�	�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� ���� �� ���� ���� ���� ���� �� �� �� �� ���� �� �)�	���0 �	�#�"�:�$�#�:�+�#�+�$�)�	�; ���	�$�<�=�#�#�)�	�' �� �� �/�� ���0 ���	�� �����,�	�$���)�	�������)�	�>�*�>�)�	�� �� �	�� ����
�$�$�,�4�$�%�:�+�#�#�?�,

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �0 ���� ���� �	�8�� �� ���	�������	�' �� �� �/�������� �� �	�� �� �	���������	�7�����8�=�:�:�������,��������
�� ���,�9�� ���,�*���:�������:�' �� �� ������ ���� �� �� ���@���A�������� �� �,�8�7�8�B
�� �' �� �� �C�� �� �' �� �0 ���� ���� �@�' �� �� �/���������D���� �@�� ���6�� �� �@�� �' �������� �@���A�������� �� �C�#�	���� �/�� ���0 �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���6�� �	���������/���' �� �� �� ��
�� �� � �! �" �� �#�	���	�� �	�' �(�� ���6�� �	� �� � �	�$�� �� �%�� � �� �� �,
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Data e hora da consulta:
Usuário:

  06/10/2021 15:58
        ***.180.784-**

Nota de Empenho

      Impressão Completa

Código Nome Moeda

Ano Tipo Número

70011 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS REAL - (R$)

2021 NE 335

Natureza da DespesaEsfera UGRPTRES Plano InternoFonte de Recurso

Célula Orçamentária

1 167675 0100000000 339039 70275 AL CAPPAC

Data de Emissão Tipo Processo Taxa de Câmbio Valor

Código Nome

Descrição

Local da Entrega

Informação Complementar

13/09/2021 Ordinário 0006100-32.2021.6.02 - 0,00

86.781.069/0001-15 ZENITE INFORMACAO E CONSULTORIA S/A

2021NECT. Participação de servidor no curso O TCU e a nova Lei de Licitações - acórdãos que podem orientar a
aplicação da Lei nº 14.133/2021, a ser realizado durante o período de 27 a 30 de setembro e dia 1º de outubro do
corrente ano, na modalidade online e ao vivo.

-

-

Artigo

Código

Parágrafo

Modalidade de Licitação

IncísoAto Normativo

Amparo Legal

96 INEXIGIBILIDADE

25 - - -
Alínea

LEI 8.666 / 1993

Sistema de Origem
SIAFI-STN

Favorecido

Endereço
SETE DE SETEMBRO 4698 ANDAR 3 BATEL

CEP
80240-000

Município
CURITIBA PR

UF Telefone
(41) 2109-8666/8641/8652/8653

CNPJ
06.015.041/0001-38

CEP
57051-090

Endereço
AV.ARISTEU DE ANDRADE,377,FAROL  MACEIÓ-AL.

Município
MACEIO

UF
AL

Telefone
(082) 2122-7700

UG Emitente

1  de      2005
Versão Data/Hora

06/10/2021 15:58:00
Operação
Alteração

Nota de Empenho nº 335/2021 (0955420)         SEI 0006100-32.2021.6.02.8000 / pg. 93



Data e hora da consulta:
Usuário:

  06/10/2021 15:58
        ***.180.784-**

Nota de Empenho

      Impressão Completa

Lista de Itens

Natureza de Despesa
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDIC 0,00

Total da Lista

Subelemento 48 - SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO

001 0,00Contratação de empresa objetivando a participação de servidor no curso
O TCU e a nova Lei de Licitações - acórdãos que podem orientar a
aplicação da Lei nº 14.133/2021, a ser realizado durante o período de 27
a 30 de setembro e dia 1º de outubro do corrente ano, na modalidade
online e ao vivo.

Data Operação Quantidade Valor Unitário Valor Total

13/09/2021 Inclusão 1,00000 2.030,0000 2.030,00

05/10/2021 Anulação 1,00000 2.030,0000 2.030,00

Seq. Descrição Valor do Item

Ordenador de Despesa
JOSE RICARDO ARAUJO E SILVA
***.180.784-**
06/10/2021 15:58:00

Gestor Financeiro
RUI CARLOS GALVAO
***.291.944-**
05/10/2021 17:58:34

Assinaturas

2  de      2005
Versão Data/Hora

06/10/2021 15:58:00
Operação
Alteração
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Data e hora da consulta:
Usuário:

  06/10/2021 15:58
        ***.180.784-**

Nota de Empenho

      Impressão Completa

Código Nome Moeda

Ano Tipo Número

70011 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS REAL - (R$)

2021 NE 357

Natureza da DespesaEsfera UGRPTRES Plano InternoFonte de Recurso

Célula Orçamentária

1 167675 0100000000 339039 70275 AL CAPPAC

Data de Emissão Tipo Processo Taxa de Câmbio Valor

Código Nome

Descrição

Local da Entrega

Informação Complementar

05/10/2021 Ordinário 0006100-32.2021 - 1.990,00

00.714.403/0001-00 ELO CONSULTORIA EMPRESARIAL E PRODUCAO DE EVE

2021NECT. Participação de servidor no curso de Capacitação Gestão para Implantar a Nova Lei de Licitações e
Contratos, na modalidade EAD (ao vivo), com carga horária de 16h, no período de 26 a 29/10/2021.

-

-

Artigo

Código

Parágrafo

Modalidade de Licitação

IncísoAto Normativo

Amparo Legal

96 INEXIGIBILIDADE

25 - - -
Alínea

LEI 8.666 / 1993

Sistema de Origem
SIAFI-STN

Favorecido

Endereço
SHN QUADRA 2 BLOCO H SN SLJ   54 ASA NORTE

CEP
70702-905

Município
BRASILIA DF

UF Telefone
(061) 323-3201

CNPJ
06.015.041/0001-38

CEP
57051-090

Endereço
AV.ARISTEU DE ANDRADE,377,FAROL  MACEIÓ-AL.

Município
MACEIO

UF
AL

Telefone
(082) 2122-7700

UG Emitente

1  de      2002
Versão Data/Hora

06/10/2021 15:58:36
Operação
Alteração
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Data e hora da consulta:
Usuário:

  06/10/2021 15:58
        ***.180.784-**

Nota de Empenho

      Impressão Completa

Lista de Itens

Natureza de Despesa
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDIC 1.990,00

Total da Lista

Subelemento 48 - SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO

001 1.990,00Contratação de empresa objetivando a participação de servidor no curso
de Capacitação Gestão para Implantar a Nova Lei de Licitações e
Contratos, na modalidade EAD (ao vivo), com carga horária de 16h, no
período de 26 a 29/10/2021.

Data Operação Quantidade Valor Unitário Valor Total

05/10/2021 Inclusão 1,00000 1.990,0000 1.990,00

Seq. Descrição Valor do Item

Ordenador de Despesa
JOSE RICARDO ARAUJO E SILVA
***.180.784-**
06/10/2021 15:58:36

Gestor Financeiro
RUI CARLOS GALVAO
***.291.944-**
05/10/2021 17:59:05

Assinaturas

2  de      2002
Versão Data/Hora

06/10/2021 15:58:36
Operação
Alteração
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�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� ��

��

�� �� �� �� �� �� �� ��

�& ���' �� ���(�)�	�#�*�	�� �� �	�� �� ���� �+���� �	�� �� �	�, �#�, �$�-

�� ���. ������ �	�� ���	�/ ���������� �������	���� ���� ���	�0�	�� �� �� � ���)�	�/ �������	�����. ��������
�� ���	�� �� �����	�� ���	�
 �. �/ ���� �1�� �	�� �"�� �2�, �#�, �$�	�3�� �� �' �-�	�#�%�"�"�4�4�$�5�	�0�	�/ ���� �. �� ���� �����	�� ��
�������� ���� �)�	���	�� ���. �������	�. ���� ���� �����	�' ���+�6���������-

�
 �� �' �� �. ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �. ���� �����	�/ �� ���	�	�� �� �
 ���� �
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �	�� ���� ���� �
�� �� �� �)
�� �� �� �� �� ���� �� ���� ���� �� ���� �� �� ���� �������� �� �� �� �� �)�	���. �	�#�*�2�$�#�2�, �#�, �$�)�	�0���	�$�� �7�$�"�)�	�' �� �� �8�� ���. ���	�� �����-�	�$���)�	�������)�	�9�+�9�)�	�� ��
�� �����	�$�$�-�4�$�%�2�, �#�#�*�-

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �. ���� ���� �	�/ �� �� ���	�������	�' �� �� �8�������� �� �	�� �� �	���������	�1�����/ �7�2�2�������-��������
�� ���-�:�� ���-�+���2�������2�' �� �� ������ ���� �� �� ���;���<�������� �� �-�/ �1�/ �=
�� �' �� �� �>�� �� �' �� �. ���� ���� �;�' �� �� �8���������? ���� �;�� ���@�� �� �;�� �' �������� �;���<�������� �� �>�#�	���� �8�� ���. �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���@�� �	���������8���' �� �� �� ��
�� � �! �! �" �! �" �	���	�� �	�' �(�� ���@�� �	� �� � �	�#�� �� �" �$�� �%�&�-

�#�#�#�*�$�#�#���� �, �-�, �#�, �$�-�*�-�#�, �-�A�#�#�# �#�%�"�"�4�"�4���$
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�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� ��

��

�� �� �� �� ���� �� ��

��

� �� �������)�' �� �*�	�+������ �	�� ���	�� �� �� ���� �� ���	�)�� ���*�	�, �� �� �	�-�� ���� �. �	�+�� �/ �����' �� �� �� ���*�	�� ��
�! �� ������ ���	 �� �� �	 �� ���� �� ���+�����0�� �' ���� �*�	 �� ���	 ���� �-�� ���. �� �1�2�����	 �' �� �� ������ �� ���	 �� �� ���	 �� �/ �� ��
�3�� �� �����' ������ �1�2�����	 �� �� �	 � �� �� ������ ���� �1�4���3�	 �� �	 �3�
 �����+���� ���� ���	 �� �	 ���� �� �5���6���/ �������� �� �� �� ���3�*
���� �-�� ���. �� �1�2�����	�� ������ ���	�' �� ���� ���� �� �� ���	�� �� ������ ���	�� �� ���� ���	�� �	�� ���� �� �����7���� �� ���	�� ���8�	�� �	�� �� ���� �	�� ��
�9���:�� �;

�
 �� �' �� �. ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �. ���� �����	�+�� ���	�	 �
 �� �� �� ���
 �� ���� ���� �	 �� �	 �
 �� �	 �
 �� �� ���� �� �� �� �� �*
�� �� �� �� ���� �� ������ �� ���� ���� �� ���� �*�	���. �	�#�<�=�$�#�=�>�#�>�$�*�	�?���	�#�%�@�� �%�*�	�' �� �� �-�� ���. ���	�� �����;�	�$���*�	�������*�	�3�/ �3�*�	�� �� �	�� ����
�$�$�;�A�$�%�=�>�#�#�B�;

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �. ���� ���� �	�+�� �� ���	�������	�' �� �� �-�������� �� �	�� �� �	���������	�9�����+�@�=�=�������;��������
�� ���;�:�� ���;�/ ���=�������=�' �� �� ������ ���� �� �� ���C���5�������� �� �;�+�9�+�D
�� �' �� �� �E�� �� �' �� �. ���� ���� �C�' �� �� �-���������F���� �C�� ���6�� �� �C�� �' �������� �C���5�������� �� �E�#�	���� �-�� ���. �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���6�� �	���������-���' �� �� �� ��
�� �� � �! � � �" �	���	�� �	�' �(�� ���6�� �	� �� � �	�#�$�"�%�� �	 �� �&�;

�#�#�#�B�$�#�#���� �>�;�>�#�>�$�;�B�;�#�>�;�<�#�#�# �#�%�"�B�"�"�A���$
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 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� ��

��

�� �� �� �� �� �� �� ��

�& ���' �� ���(�)�	�$�$�	�� �� �	�� �� ���� �*���� �	�� �� �	�+�#�+�$�,

�- �	�� �
 �!

� �� �. �	�' �(�/ ���� �	�0�	�� �� �� � �� �	�1�/ �� ���� �	�' �� �� �2���' ���. �� �� ���� �3�,

�	

�� �� �� �2������ �	�� ������ ������ ���� �	�
 ���/ �� �' ���� ���)

�	

�� �� �. �� ���� �	�� ���	�/ ���� ���� �� ���� ���	�� �� ���� ���	�� �. �	�� ���� �� �4�5���	�� �	�
 �� �' �����5���	�+�+�$�"
�1�� �� �' �,�	�#�%�"�$�6�� �+�3�)�	���� �7������ �� ���� �	�� �	�� �� ���� �����8���4�5���	�/ �� ���� �	�. ���� ���������� �4�5���	�� �� �	�� �	 �
�� ��
�
 �� �� �� �� �� �� �� ������ �� �� �� �� �� �� �� ���� �� �� �� �� �
�� �� ���� �� ���� �� ���� �
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ���� �
 ��
�� ���� ������ �� �� �� �� ���� ���� �� �� ���
�� ���� �� � ���� �� �	�. �� �� �� ������ �� �� �� �	�
 �� �
 �	�1���� �	�� ���� �� �3�)�	�' �� �. �	�' �� ���9��
�2�����:������ �	�� �� �	�$�6�2�)�	�� �� �	�/ �� ���;�� �� �� �	�� �� �	�! �"���� ���! �#�$�%�&�$�! �&�! �%�'

�� �� ������ �	 ���� �� ������ �� �)�	 �. �� �� ���� �� ���� �	 �' �� �� ���� ������ �	 �� �� ���� �' ���/ �� �� �� �	 ��
�� �� �� � �� �<� �� �
 �
 �� �)�	���� �7������ �� ���� �	�� �	�� ���� �*�������� �� �� �� �	�� ���4���. �� �� ���:������ �	�� �� �	�/ ���� �/ �� �����4�5���)
�� �� �� �2���	 ���� �9���������	 �� �	 �=�������� �	 �� �� �� �2�������� �)�	 �' �� �. �	 �� �	 �� �� �� ���� �� �	 �� �>�� ���� �)�	 �?�� �� �	 ���� �@��
�� �� �� ������ �� �� �	�� �	�/ �� �������*�������� �� �� �� �	�� �� �	�� �� ���� �����8���4�5���	�� �� �	�/ �� �������' ���/ �� �4�5���	�� �� �	���� ���� ���� �� ��
�(�� �� �)�� �� �� �
���� �� �� �
 �� �� �� �� �	 �*�� �)�	 ���� ���� �� �� �	 �� �� �	 �� �� �*���� �� ���� �	 �� �� �	 �� �� �' ���� ���� ������ �	 �� ��
�� �� �. ���� ���������� �4�5���)�	�� �� �	���� �7�������� �� �	�' �� ������ �,�	

�� �� ���/ �� ������ ���� �. �� �� ���� �,

�
 �� �' �� �. ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �. ���� �����	�/ �� ���	�(�� �� �+���, ���� �� �, �� �� ���� �, �� �- �(�� ���� ���� ���� �. �� �)
�� �� �� �
 �� ���/ �
 ���� ���
 �� ���� �
 �� ���� �������
 �� �� �� �� �)�	���. �	�$�$�<�$�#�<�+�#�+�$�)�	�0���	�$�"�A�#�"�)�	�' �� �� �7�� ���. ���	�� �����,�	�$���)�	�������)�	�B�*�B�)�	�� ��
�� �����	�$�$�,�C�$�%�<�+�#�#�6�,

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �. ���� ���� �	�/ �� �� ���	�������	�' �� �� �7�������� �� �	�� �� �	���������	�2�����/ �A�<�<�������,��������
�� ���,�@�� ���,�*���<�������<�' �� �� ������ ���� �� �� ���D���E�������� �� �,�/ �2�/ �F
�� �' �� �� �G�� �� �' �� �. ���� ���� �D�' �� �� �7���������H���� �D�� ���9�� �� �D�� �' �������� �D���E�������� �� �G�#�	���� �7�� ���. �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���9�� �	���������7���' �� �� �� ��
�&�#�0�1�0�2�! �	���	�� �	�' �(�� ���9�� �	� �� � �	�� �2�� �3�0�"�#�#�,

�#�#�#�6�$�#�#���� �+�,�+�#�+�$�,�6�,�#�+�,�I �#�#�# �#�%�"�� �"�� �+���$
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 �� �	 ���� �� �� ���� �� �� �� ���� �	 �� �� �	 �
 �� ���� �� ���� �� �	 �� �� �� �
 �	�� � �! �"�! �#�$���	 ���� �� �%���� �� �	 ��
���� �&�� ���� �� �' �(�� �	 �) �� �	 �*�+�� �	 �� �, �	 �� ���' �� �� �� �� ���� �	 �� �� �	 �� �' �(�� �	 �) �� �	 ���� �� �� �������� �' �(�� �	 �) �� �	 �� �� ���+������ ��
�- �+�� �� �� �� ���	 �	 �� �� ���� �	 ���+������ �� ���	 �� �	 ���� ���������' �(�� �	 �) �� �	 ���� ���.���) �� ���	���� �� �� �
 �� �� ��� �� �� �
 �! �"
�� �� �#�$�� �
�� �� �	�� �#���� �� �
�! �"�
�� �� �%�� �&�'�(�� �)�*�� �
�� �"�� �(�*�� �
�%�� ���� �
���+ �%� �� �, �(�� ���
�� �
�� �� �-�� �
�� �"�'�
�! �"
�� �'�&�'�(�� �)�. �"�� �
�"�
�� �� �, �(���� �(�� �� �/�
�� �� �	�� �� �) �� �����) �� �) �� �	�
 �� �
 �	�/�� �� �	�.���.�� �0���	���� �� �	���� ���1�� �	�� �� ���, ������ �	�) ��
�2�3�� ���	�� �� �	�� �� ���4�� �) �� �	�) �� �	�
 �0�
�� �
�
 �1���� �2���
 �2�
 �� ���	�� �� �	�.�� ���� ���	�) �� �	�� �5�2�6� � �� ���� �� �/�� �����	�� �� �.�� ���� �� ���� ���	��
�� �� �.�� �� ���� �	���� �� �����0�6

�	

�
 �� ���+�� ���� ���� �	�� �������� �� �)�� �	������������ �� ������ �� ���� �����	�� �� ���	�� �3�4�� �� �� �
�� �� �
�� ���� �5�� �
�� �3�� �� �� ���	�� �, �� � �'���(��
���#�! �'�&�'�6�� �'�� ���	���� �	�2�2�7�2�� �7�$�� �$�2���	�8���	�2�3�9�$�2���	���� �� �&�� ���� ���	�� �����6�	�2�:���	���������	�;�<�;���	�)�� �	�� �����	�2�2�6�=�2� �7�$�� �� �3�6

�� �	�� �+������ ���������)�� �)���	�)�� �	�)�� ���+�� ���� ���� �	�� �� �)���	�������	���� �� �&�������)�� �	�� �� �	���������	�� ������ �9�7�7�������6�������>
�� ���6�?�+���6�<���7�������7���� �� ������ ���� �)�� ���@���A�������� �� �6�� �� �� �B
�� ���� �� �C�)�� ���+�� ���� ���� �@���� �� �&���������D���)�@�� ���1�� �� �@�� ���������� �@���A�������� �� �C�� �	���� �&�� ���� �� �� �)�� �	�� �	���E�)���1�� �	�.�������&������ �)�� ��
�2�1�� �7�7�1�� �	���	�� �	���E�)���1�� �	�F�� �F�	�
 �1�8�2�� �� �8�� �6

�� �� �� �3�2�� �� �>�#�$�6�$�� �$�2�6�3�6�� �$�6�G�� �� �� �� � �! �"�"� �2�.�#
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�7�R�������(�O�R���&�X�U�V�R�V������ �H�O�R�F�X�U�V�R�V�#�H�O�R�F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���F�R�P�!


�&�F�������U�R�V�D�Q�D�J�H�G�D������ �U�R�V�D�Q�D�J�H�G�D�#�W�U�H���D�O���M�X�V���E�U�!
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�3�$�5�$���,�0�3�/�(�0�(�1�7�$�5���$���1�2�9�$���/�(�,�������7�5�(���$�/�$�*�2�$�6��
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�)�U�R�P�������( �O�R���&�X�U�V�R�V������ �H�O�R�F�X�U�V�R�V�# �H�O�R�F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���F�R�P�!

�7�R������ �V�X�]�D�Q�D�Q�X�Q�H�V�# �W�U�H���D�O���M�X�V���E�U�!


�' �D�W�H�����)�U�L���������2�F�W����������������������������������������

�6�X�E�M�H�F�W�����( �/�2���&�2�1�6�8�/�7�2�5�,�$�������)�,�&�+�$���' �( ���&�$�6�7�5�2�������&�8�5�6�2�����$���1�2�9�$���/�( �,���' �( ���/�,�&�,�7�$�d�®�(�6���( ���&�2�1�7�5�$�7�2�6������
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�W���o���•�š�Œ���v�š���•�W���:�}�Œ�P�����h�o�]�•�•���•���:�����}���Ç���&���Œ�v���v�����•�������Z���v���š�}���&���v�]�o�]
�����Œ�P�����Z�}�Œ���Œ�]���W���í�ò���, �}�Œ���•
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�Þ �������}�v�}�u�]�Ì�����‰���‰���o�X���/�u�‰�Œ�]�u�����•�}�u���v�š�����}���‹�µ�����(�}�Œ���]�v���]�•�‰���v�•���À���o�X���K���D���]�}���� �u���]���v�š�������P�Œ�����������X

 

E-mail inscrição José Carlos (0960369)         SEI 0006100-32.2021.6.02.8000 / pg. 105



�������������������������������� �K�W�W�S�V�������Z�H�E�P�D�L�O���W�U�H���D�O���J�R�Y���E�U���:�R�U�O�G�&�O�L�H�Q�W���G�O�O�"�6�H�V�V�L�R�Q� �7�%���/�%�/�8�+�3�*�����%�	�9�L�H�Z� �0�H�V�V�D�J�H�	�3�U�L�Q�W� �<�H�V

�K�W�W�S�V�������Z�H�E�P�D�L�O���W�U�H���D�O���J�R�Y���E�U���:�R�U�O�G�&�O�L�H�Q�W���G�O�O�"�6�H�V�V�L�R�Q� �7�%���/�%�/�8�+�3�*�����%�	�9�L�H�Z� �0�H�V�V�D�J�H�	�3�U�L�Q�W� �<�H�V ������

 

�/�L�Y�U�H���G�H���Y�t�U�X�V�����Z�Z�Z���D�Y�D�V�W���F�R�P��

���•�‡�š�ƒ�†�‘�•�[



���”�“�—�‹�˜�‘�[���	��������������
�����������������������������������‡���
�����3
���������������^����������������������������
�������������.�Z�������������������������������^
�
�������!����������������������������������������
�����������������\�†�‘�…�š

���ƒ�•�ƒ�•�Š�‘�[
�o�e�h�•

���‹�’�‘���†�‡�����‘�•�–�‡�õ�†�‘�[
�ƒ�’�’�Ž�‹�…�ƒ�–�‹�‘�•�u�˜�•�†�\�‘�’�‡�•�š�•�Ž�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�•�^
�‘�ˆ�ˆ�‹�…�‡�†�‘�…�—�•�‡�•�–�\�™�‘�”�†�’�”�‘�…�‡�•�•�‹�•�‰�•�Ž�\�†�‘�…�—�•�‡�•�–

E-mail inscrição José Carlos (0960369)         SEI 0006100-32.2021.6.02.8000 / pg. 106



�� �� ���� �� �� �� �� �	�� �
 �� ���� �� �� �� �	�
 �� �
 ���� �� �� �� �� �	�
 �
 �	�� �� �� �� �� �� ��
�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� ��

��

�� �� �� �� �� �� �� ��

�& ���' �� ���(�)�	�$�*�	�� �� �	�� �� ���� �+���� �	�� �� �	�, �#�, �$�-

�. �	 � �� �� ���� �)�	 �/ �������	 �����0�� ���1�� �	 �� ���	 �� �� �����	 �� ���	 ���2 �/ ���� �3�� �)�	 ���2
�' �� �2 �/ �����2 ���� ���� �	���� �	�
 �����/ ���' �3�� �	�� �
 �! �	�#�%�"�� �%�� �%�-

�
 �2�	�/ �������������� �)�	�4�	�� �
 ��� �)�	�/ �������	������ �������5�����	�� �	�������6���������� �	�� ��
�/ �� ���������	�� ���	�������� ���/ �����7�� �' �����-

�
 �� �' �� �2 ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �2 ���� �����	�/ �� ���	�	�� �� �
 ���� �
�� �� �� �� �� ���� �� �� �� �	�� ���� ���� �
�� �� �� �)
�� �� �� �� �� ���� �� ���� ���� �� ���� �� �� ���� �������� �� �� �� �� �)�	���2 �	�$�*�8�$�#�8�, �#�, �$�)�	�4���	�$�"�9�, �� �)�	�' �� �� �0�� ���2 ���	�� �����-�	�$���)�	�������)�	�:�+�:�)�	�� ��
�� �����	�$�$�-�; �$�%�8�, �#�#�*�-

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �2 ���� ���� �	�/ �� �� ���	�������	�' �� �� �0�������� �� �	�� �� �	���������	�3�����/ �9�8�8�������-��������
�� ���-�<�� ���-�+���8�������8�' �� �� ������ ���� �� �� ���=���>�������� �� �-�/ �3�/ �?
�� �' �� �� �@�� �� �' �� �2 ���� ���� �=�' �� �� �0���������A���� �=�� ���6�� �� �=�� �' �������� �=���>�������� �� �@�#�	���� �0�� ���2 �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���6�� �	���������0���' �� �� �� ��
�� � �! �� �" �#�$�	���	�� �	�' �(�� ���6�� �	� �� � �	�#�%�&�� �$�' �#�#�-

�#�#�#�*�$�#�#���� �, �-�, �#�, �$�-�*�-�#�, �-�B�#�#�# �#�%�*�#�"�� �, ���$
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 �� ���� �� �� �� �	�
 �� �
 ���� �� �� �� �� �	�
 �
 �	�� �� �� �� �� �� ��
�� ���� �� ���� �� �	�� ���������� �� �	�� �� �	�� �� �� ���� �� �� �	�� ���	�� �� �� �	���	�� �� �������� �	�� �� ���� ���	���	� �
 �! �	�"�� �#�"�$���#�%�#�	���	�&�� �' �� ���(�	���	�� ��

��

�� �� �� �� �� �� �� ��

�& ���' �� ���(�)�	�$�� �	�� �� �	�� �� ���� �*���� �	�� �� �	�+�#�+�$�,

�- �	�� �� �� �)

�! �������	�����	�. ���� ������ �/�� �' �������	�� �� �	�� �����. ���' �0�� �	�� �� �
 �	�1�#�%�2�#�"�� �+�3�,

�� ������ �' ���� �����4 ���� �����,

�
 �� �' �� �4 ���� ���� �	�� �������� �� �� �� �	������������ �� ���' �� �4 ���� �����	�. �� ���	�	 �
 ������ �� �	 �
 �� �� ���� �� �
 �� �� �� �)�	�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� ���� �� ���� ���� ���� ���� �� �� �� �� ���� �� �)�	���4 �	�$�� �5�$�#�5�+�#�+�$�)�	�6���	�#�%�7�$�8�)�	�' �� �� �9�� ���4 ���	�� �����,�	�$���)�	�������)�	�:�*�:�)�	�� �� �	�� ����
�$�$�,�8�$�%�5�+�#�#�2�,

�� �	�� �� ������ �����' ���� �� �� ���	�� �� �	�� �� �' �� �4 ���� ���� �	�. �� �� ���	�������	�' �� �� �9�������� �� �	�� �� �	���������	�0�����. �7�5�5�������,��������
�� ���,�;�� ���,�*���5�������5�' �� �� ������ ���� �� �� ���<���=�������� �� �,�. �0�. �>
�� �' �� �� �?�� �� �' �� �4 ���� ���� �<�' �� �� �9���������@���� �<�� ���A�� �� �<�� �' �������� �<���=�������� �� �?�#�	���� �9�� ���4 �� �� �� �� �	�� �	�' �(�� ���A�� �	���������9���' �� �� �� ��
�� �� � �� �! �� �" �	���	�� �	�' �(�� ���A�� �	� �� � �	�� �#�� �� �� �� �$�� �,

�#�#�#�2�$�#�#���� �+�,�+�#�+�$�,�2�,�#�+�,�B�#�#�# �#�%�2�#�"�%�� ���$
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 ���� �
 ���
 � ���� �� �� �� ���� ��
���� �� ���� ���� �� ���� � ���	�� ���� �! �"�� �#�"�$�#�$�� � ���%������ �� �&�#�' � ������ �� �
�� ���� �	���� �����
���� �(� ���)�)�)� ���*�+�*� ���� �� ���, �	������ �� �
�-�� �� �"�$�#�#�' �


�. ���� �� ���	�� ���������� �� �� �	���� �� ���� �� ���� �� �	�� ���� ���� �� �� �	�����	�������� �� �
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Data e hora da consulta:
Usuário:

  18/10/2021 17:32
        ***.180.784-**

Nota de Empenho

      Impressão Completa

Código Nome Moeda

Ano Tipo Número

70011 TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS REAL - (R$)

2021 NE 357

Natureza da DespesaEsfera UGRPTRES Plano InternoFonte de Recurso

Célula Orçamentária

1 167675 0100000000 339039 70275 AL CAPPAC

Data de Emissão Tipo Processo Taxa de Câmbio Valor

Código Nome

Descrição

Local da Entrega

Informação Complementar

05/10/2021 Ordinário 0006100-32.2021 - 3.980,00

00.714.403/0001-00 ELO CONSULTORIA EMPRESARIAL E PRODUCAO DE EVE

2021NECT. Participação de servidor no curso de Capacitação Gestão para Implantar a Nova Lei de Licitações e
Contratos, na modalidade EAD (ao vivo), com carga horária de 16h, no período de 26 a 29/10/2021.

-

-

Artigo

Código

Parágrafo

Modalidade de Licitação

IncísoAto Normativo

Amparo Legal

96 INEXIGIBILIDADE

25 - - -
Alínea

LEI 8.666 / 1993

Sistema de Origem
SIAFI-STN

Favorecido

Endereço
SHN QUADRA 2 BLOCO H SN SLJ   54 ASA NORTE

CEP
70702-905

Município
BRASILIA DF

UF Telefone
(061) 323-3201

CNPJ
06.015.041/0001-38

CEP
57051-090

Endereço
AV.ARISTEU DE ANDRADE,377,FAROL  MACEIÓ-AL.

Município
MACEIO

UF
AL

Telefone
(082) 2122-7700

UG Emitente

1  de      2005
Versão Data/Hora

18/10/2021 17:30:12
Operação
Alteração
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Data e hora da consulta:
Usuário:

  18/10/2021 17:32
        ***.180.784-**

Nota de Empenho

      Impressão Completa

Lista de Itens

Natureza de Despesa
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDIC 3.980,00

Total da Lista

Subelemento 48 - SERVICO DE SELECAO E TREINAMENTO

001 3.980,00Contratação de empresa objetivando a participação de servidor no curso
de Capacitação Gestão para Implantar a Nova Lei de Licitações e
Contratos, na modalidade EAD (ao vivo), com carga horária de 16h, no
período de 26 a 29/10/2021.

Data Operação Quantidade Valor Unitário Valor Total

05/10/2021 Inclusão 1,00000 1.990,0000 1.990,00

18/10/2021 Reforço 1,00000 1.990,0000 1.990,00

Seq. Descrição Valor do Item

Ordenador de Despesa
JOSE RICARDO ARAUJO E SILVA
***.180.784-**
18/10/2021 17:30:12

Gestor Financeiro
RUI CARLOS GALVAO
***.291.944-**
18/10/2021 15:21:11

Assinaturas

2  de      2005
Versão Data/Hora

18/10/2021 17:30:12
Operação
Alteração
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