PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS
COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA

RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA (RAINT) DE 2025

Trata-se de relatdrio da unidade de auditoria interna sobre o plano de auditoria, sua execucao
e resultados observados em sua atuagdo no exercicio 2025, além de outros aspectos relacionados a
demonstragéo de informacGes consideradas relevantes.

Anteriormente apenas uma peca anexa ao Relatorio de Gestdo, atualmente o RAINT consiste
no instrumento de reporte funcional submetido ao Tribunal Pleno, em atendimento a Resolu¢do CNJ
n° 308/2020.

Com a publicacdo da Instrucdo Normativa TCU n° 84/2020, houve, a partir de 2021, mudanca
na forma de organizacdo e apresentacdo das contas dos administradores e responsaveis da
administracao publica federal, assim como no julgamento realizado pelo TCU. Como regra geral, as
contas prestadas passaram a ser disponibilizadas nos sites dos proprios 6rgaos e entidades publicas,
na rede mundial de computadores, em se¢do especifica, integrando os contetdos do relato integrado,
informacdes de transparéncia, demonstrativos financeiros e demais relatérios obrigatorios.

Diante das modificacgdes trazidas pela instru¢cdo normativa do TCU, a atuacdo da Unidade de
Auditoria Interna nos trabalhos de asseguracao relacionados as prestacfes de contas dos responsaveis
passou a abranger:

a) a avaliacdo do cumprimento da obrigacao de prestar contas, no atendimento das finalidades
previstas no art. 3° e dos critérios estabelecidos nos arts. 4°, 8° e 9°, todos da IN TCU n° 84/2020;

b) os demais trabalhos de avaliacdo e de outras naturezas, constantes nos planos anuais de
atividades de auditoria interna ou de fiscalizacdo dos 6rgdos de controle interno, nos termos dos
incisos | a 11l do art. 74 da Constituicdo Federal; e

c) a certificagdo, consoante o disposto no inciso IV do art. 74 da Constituicdo Federal e no
art. 50 da Lei n° 8.443/1992, realizada de acordo com as normas técnicas de auditoria, mediante
auditoria integrada financeira e de conformidade na UPC, unidades, contas contabeis ou ciclos de
transacdes relacionados ao Balanco Geral da Unido, conforme planejamento integrado descrito no
art. 14 e observado o paragrafo unico do art. 18 dessa instru¢do normativa.

Também como inovagdo para a auditoria, foram editadas as Resolu¢Bes do Conselho
Nacional de Justica n® 308 e 309/2020 e alteracGes, com o intuito de: organizar as unidades de
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auditoria interna do Poder Judiciario com suporte necessario de recursos humanos e materiais que
garantam seu funcionamento adequado, compativel com a demanda dos trabalhos e normatizar o
processo de auditoria. Nesse ponto, 0 TRE/AL instituiu o Estatuto da Unidade de Auditoria Interna e
0 Codigo de Etica da Unidade de Auditoria Interna por meio, respectivamente, das Resolucdes
TRE/AL n° 16.043/2020 e 16.052/2020.

A Resolugdo CNJ n° 308/2020, em seu art. 4°, |, trouxe a previséo do reporte da unidade de
auditoria interna ao 6rgdo colegiado competente do tribunal ou conselho, mediante apresentacdo de
relatorio anual das atividades exercidas, com o objetivo de informar sobre a atuacdo da unidade,
devendo constar do respectivo relatorio, pelo menos (art. 5°):

| — o desempenho da unidade de auditoria interna em relacdo ao Plano Anual de Auditoria,
evidenciando:

a) a relacdo entre o planejamento de auditoria e as auditorias efetivamente realizadas,
apontando o(s) motivo(s) que inviabilizou(aram) a execugéo da(s) auditoria(s);

b) as consultorias realizadas; e

C) os principais resultados das avaliacoes.

Il — a declaracdo de manutencédo da independéncia durante a atividade de auditoria, avaliando
se houve alguma restricdo ao acesso completo e livre a todo e qualquer documento, registro ou
informacao; e

Il — os principais riscos e fragilidades de controle do tribunal ou conselho, incluindo riscos
de fraude, e avaliacdo da governanca institucional.

1. Estrutura da Auditoria Interna do TRE/AL

A Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD) do TRE/AL esta diretamente subordinada a
Presidéncia do Tribunal, possuindo estrutura limitada a apenas 04 (quatro) servidores, sendo 01
Coordenadoria (CJ-2), 01 Assessoria (CJ-1) e 02 Assisténcias (FC-04).

Muito embora a Unidade de Auditoria Interna tenha o papel precipuo de realizar auditorias,
desde que entrou em vigor a Resolugdo TRE/AL n° 15.868/2017, em 01/01/2018, para verificar a
consisténcia e qualidade dos controles internos, avaliar os processos de gerenciamento de riscos e
governancga corporativa, bem como apoiar as atividades de controle externo, persiste a necessidade

2



PODER J-U-DICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS
COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA

do adequado redimensionamento da COAUD, para dar vazdo as diversas demandas, face a caréncia
de servidores capacitados para realizar as mais diversas auditorias (nas areas contabil, orcamentaria,
financeira, de governanca, de controle e de riscos de tecnologia da informacéo, de gestdo de pessoas
e sistemas de controles internos administrativos, dentre outras), além do acompanhamento e
monitoramento de suas recomendacoes.

A necessidade de reforco estrutural da Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD),
inclusive para o cumprimento do Acorddo n°® 6844/2017 — TCU — Segunda Camara e para o0
atendimento das demandas impostas pela IN TCU n° 84/2020 e pela Decisdo Normativa TCU n°
198/2022, vem sendo registrada desde novembro de 2022, conforme: a) Memorando n°® 1330/2022 —
TREAL/PRE/COAUD, constante do procedimento SEI n° 0011907-96.2022.6.02.8000, evento
1203830; b) Relatdrio de Auditoria em Contas Anuais de 2022, SEI n° 0008467-92.2022.6.02.8000,
evento 1284186; c) Relatério de Auditoria em Contas Anuais de 2023, SEI n° 0006916-
43.2023.6.02.8000, evento 1492466; d) Relatério de Auditoria em Contas Anuais de 2024, SEI n°
0007005-32.2024.6.02.8000, evento 1719444, e) Informagéo 4520, constante do evento 1784991 do
SEI n® 0005438-78.2025.6.02.8501, que trata da transicdo da gestdo administrativa regulamentada
pela Resolucdo CNJ n° 95/2009; e f) Requerimento constante do evento 1801024 do SEI n° 0006911-
50.2025.6.02.8000, gque pleiteia a recomposicdo da vaga nesta unidade gerada pela aposentadoria, no
dia 25 de setembro de 2025, da servidora Maria José Costa da Silva.

Deve-se ressaltar que a limitacdo do quadro de pessoal da COAUD constitui um relevante
fator de risco organizacional, com potencial impacto direto sobre a execucdo do Plano Anual de
Auditoria (PAA). A insuficiéncia de auditores, especialmente com formacéo contabil, pode resultar
em restricdo de cobertura das agdes planejadas, prorrogacdo de prazos de conclusdo e menor
profundidade na aplicacdo de testes e andlises, impactando a tempestividade e a abrangéncia dos
produtos de auditoria. Esse cenario eleva o risco de descumprimento das metas estabelecidas e de
ndo atendimento integral as determinacbes dos Orgdos de controle externo, além de limitar a
capacidade da unidade de atuar preventivamente e de forma continua em todos os ciclos de gestdo. A
recomposicdo e o fortalecimento da equipe, portanto, constituem medidas essenciais a mitigacdo
desses riscos e a manutencdo da efetividade do sistema de controle interno do Tribunal Regional

Eleitoral de Alagoas.
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Nesse contexto, permanece ndo implementada a diretriz de fortalecimento das unidades de
auditoria, perseguida desde a Meta 16 (2013) do Conselho Nacional de Justica, deixando-se de
observar ainda as determinacdes do Parecer n® 02/2013 — SCI/Pres/CNJ e do Acorddo TCU n°

6.844/2017 — 22 Camara, que julgou as contas deste Regional relativas a 2015, merecendo destaque o
seguinte trecho:

1.7. Recomendar ao Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, com fundamento no
art. 250, inciso Ill, do Regimento Interno do TCU, que avalie a conveniéncia e
oportunidade de aparelhar sua Unidade de Controle Interno em consonancia com
os ditames dos Acorddos 1.074/2009 — Plenario, 2.831/2015 — Plenario e
6.567/2016 — 22 Camara e do Parecer 2/2013-SCI-Presi/CNJ, considerando, além
de outras, as seguintes diretrizes, com vista a melhoria do controle interno do
orgéo:

1.7.1. dotar a unidade de condicdes para realizar auditorias,
acompanhamento/monitoramento de suas recomendacfes, de modo que se evite a
ocorréncia de falhas/irregularidades; (Grifos nossos)

2. Demonstracdo da atuacdo da unidade em 2025

A principal demonstracdo da atuacdo da Unidade se encontra registrada nos relatorios de
auditoria, seguindo o cronograma definido no Plano Anual de Auditoria para 2025, SEI n. 0008271-
20.2025.6.02.8000, que estdo disponibilizados no Portal do TRE/AL na internet, conforme links:

https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/relatorios-de-auditoria e

https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/auditoria-em-contas-anuais-

tcu.

Importante ressaltar que 0 TRE/AL néo possui processo formal de gerenciamento de riscos
totalmente instituido, em que pese a publicacdo da Resolucdo TRE-AL n° 16.162/2021, uma vez que
resta pendente a conclusdo do manual que detalhara os procedimentos e 0s instrumentos necessarios
a0 processo de gestdo de riscos, o que vem dificultando a elaboragéo de um planejamento adequado
das atividades de auditoria com base nos processos e respectivos riscos associados especificos do
Orgéo e prejudica uma avaliagdo pormenorizada dos principais riscos e fragilidades de controle pela
Unidade de Auditoria.


https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/relatorios-de-auditoria
https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/auditoria-em-contas-anuais-tcu
https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/auditoria-em-contas-anuais-tcu
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O tratamento do tema, entretanto, ganhou novo impulso com a recente criagcdo da Assessoria
de Gestdo de Riscos e Processos (AGRP) do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas (TRE-AL), por
meio da Resolu¢do TRE-AL n° 16.542, de 03 de novembro 2025.

Foi apresentada pela recém criada AGRP proposta de alteracdo do normativo vigente, com
foco na aderéncia as boas praticas de governanca e de gestdo de riscos, preservando a coeréncia com
a norma originaria, mas alinhando-a as transformacgfes institucionais mais recentes, buscando
conferir maior clareza as responsabilidades, evitar a sobreposicao de fungdes, aprimorar a integracéo
entre a gestao de riscos, a estratégia e o desempenho institucional, bem como reforcar a cultura de
prevencéo e a tomada de decisdo baseada em riscos.

Quanto a avaliacdo da governanga institucional, essa tem sido enfrentada de acordo com o
escopo de cada auditoria, contudo, as evidéncias demonstram um caminho a percorrer para
efetivamente consolidar os principios que devem reger a governanga no 6rgao.

Os mapeamentos dos processos de trabalho das atividades de auditoria, fiscalizacdo e
inspecdo administrativa no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, com base nas
diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CNJ n°® 171/2013, fixados mediante a Portaria TRE-AL n°
366, de 16/05/2014, estdo disponiveis em: https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-

contas/auditoria/fluxos-de-trabalho .

Com relacdo ao monitoramento das a¢des para impulsionar as areas auditadas quanto ao
cumprimento das recomendacfes, bem como dos resultados ou beneficios efetivos, foi acolhida
proposta de normativo que culminou na publicacdo da Instrucdo Normativa TRE-AL n. 01/2025,
seguindo 0 Manual de Auditoria do Poder Judiciario (CNJ) e padrdes adotados em outros Regionais,
a exemplo do TRE-PB e do TRE-SE, tendo como principais objetivos:

a) estabelecer prazos para implantacdo das recomendacdes;

b) estimular a atuacdo proativa da auditoria;

c) destacar a assuncdo dos possiveis riscos pela Administracdo, em face de medidas nédo

adotadas;
d) definir situagcBes monitoraveis, ndo monitoraveis e de monitoramento prejudicado;
e) delimitar prazos para encerramento do monitoramento.

Os Relatorios Quadrimestrais (Monitoramento) estdo acessiveis em: https://www.tre-

al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/relatorios-quadrimestrais .



https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/fluxos-de-trabalho
https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/fluxos-de-trabalho
https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/relatorios-quadrimestrais
https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/auditoria/relatorios-quadrimestrais
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Ainda ndo foi possivel estabelecer uma sistemética para monitoramento com quantificacéo e
indicadores da implementacdo das recomendacgdes e dos resultados advindos, com avaliacdo dos
beneficios financeiros e ndo financeiros decorrentes da atuacao da auditoria interna.

Como metas futuras para a auditoria interna, importante destacar os pontos abordados durante
0 2° Encontro dos Dirigentes das Unidades de Auditoria Interna da Justica Eleitoral, promovido pelo
Tribunal Superior Eleitoral no inicio de dezembro de 2025, com representantes de todos 0s regionais,
apresentando temas relevantes associados ao exercicio das atividades de auditoria interna, ao
alinhamento de procedimentos e ao compartilhamento de boas préaticas entre as unidades de auditoria
interna da Justica Eleitoral.

Merecem destaque as discussdes sobre: a) como aumentar o valor nos trabalhos de auditoria
melhorando a comunicacdo com as unidades clientes; b) o desenvolvimento de competéncias para
melhorar a formacao de auditores na Justi¢a Eleitoral; c) os ganhos no processo de auditoria com o
uso de Inteligéncia Artificial; e d) o papel das unidades de auditoria na Gestdo de Riscos
Coorporativos.

Espera-se, ainda, que o amadurecimento das discussdes e a possivel disponibilizacdo de
ferramentas Uteis aos trabalhos desta unidade venham auxiliar no atendimento das suas complexas

demandas, diante do seu reduzido quadro de pessoal.
3. Execucgéo do Plano Anual de Auditoria de 2025

Com relacdo especificamente a execucdo do Plano Anual de Auditoria (PAA) 2025, foram
executadas 04 (quatro) das 06 (seis) auditorias inicialmente planejadas e incluidas no cronograma de
atividades abaixo:

Objeto de Auditoria JAN | FEV | MAR |ABR | MAI | JUN | JUL |AGO | SET |OUT |[NOV | DEZ

Acéo Coordenada — CNJ —
Gestéo e Destinacdo de
Valores e Bens oriundos
de prestacdes pecuniérias,
da pena de multa, perda de
bens e valores
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Auditoria Financeira
integrada com
conformidade — Contas
2024

Auditoria Integrada — TSE
— Financeira integrada com
conformidade — Contas
2025

Auditoria no processo de
adesdo ao regime de
previdéncia complementar
dos servidores — Parte 11

Avaliacéo de Controles
Internos — Nivel de
Processo — ObrigacGes
patronais.

Avaliacdo de Controles
Internos — Nivel de
Processo — Teletrabalho e
trabalho hibrido.

Monitoramento das
recomendacdes

Para esclarecer o quantitativo informado das auditorias planejadas, lembramos que em cada
exercicio sdo realizadas a conclusdo da auditoria financeira referente ao exercicio anterior (até 0 més
de marco) e iniciados os trabalhos da auditoria do ano corrente a partir do més de agosto, portanto,
contabilizamos 02 (duas) auditorias financeiras anuais.

Importante esclarecer que os trabalhos que haviam sido planejados, mas ndo puderam ser
realizados se referiam: a) a Auditoria no processo de adesdo ao regime de previdéncia complementar
dos servidores — Parte II; e b) e a Avaliagdao de Controles Internos — Nivel de Processo — Teletrabalho
e trabalho hibrido.

Com relagdo a Auditoria no processo de adesdo ao regime de previdéncia complementar dos
servidores — Parte II, esta unidade submeteu a Presidéncia o Memorando COAUD 1259 (1838326),
constante do SEI 0006530-76.2024.6.02.8000, do qual se extrai o seguinte trecho:
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Com relagdo ao item "a", embora a auditoria para avaliacdo de conformidade
nos processos de opc¢ao pelo regime de previdéncia complementar — parte II
tenha sido inicialmente prevista no Plano Anual de Auditoria (PAA) 2025
para os meses de margo e abril, a inviabilidade de conclusdo dos céalculos no
prazo previsto motivou a SFP a apresentar Plano de Trabalho para Conclusao
dos Calculos dos Beneficios Especiais (1723055), com previsdo para o final
do més de julho de 2025.

Diante disso, foi acolhida pela Presidéncia a solicitagdo constante no
Memorando (1730604), realizada pela COAUD, para que os trabalhos fossem
realizados nos meses de agosto e setembro/2025, ap6s a conclusdo dos
calculos a serem finalizados pela SFP.

Ocorre que, no dia 01/08/2025, houve nova manifestagdo da SFP acerca da

necessidade de mais tempo para a conclusao dos trabalhos, tendo o relatorio
id. 1788232 sido juntado aos autos no dia 03/09/2025.

Nesse contexto, restou inviavel para esta COAUD a execugdo do que
inicialmente planejado, ja que no més de setembro a unidade ja estava com os
seus esforcos direcionados ao planejamento e inicio de execucdo de duas
auditorias de natureza financeira, quais sejam: a) da Auditoria Financeira
integrada com conformidade — Contas 2025; e b) da Auditoria Integrada —
Por outro lado, convém registrar que, embora as circunstancias explicitadas
ndo tenham permitido a planejada verificacdo, mais voltada aos calculos em
si dos valores do Beneficio Especial cabivel a cada um dos servidores que
migraram para o regime de previdéncia complementar, isso ndo diminui a
pertinéncia e relevancia dos resultados dos trabalhos de auditoria constantes
do ja mencionado relatério final da auditoria (1622334), apresentado no ano
de 2024. Isso se deve as circunstancias de que os achados e pontos de
aprimoramento entdo apresentados decorreram da aferi¢do da conformidade
do processo auditado as normas a ele aplicaveis e de que a afericdo que viria
a ser realizada em 2025 ndo consistiria em uma nova analise quanto a isso,
mas apenas a verificacdo de calculos que ndo haviam sido finalizados pela
SFP em 2024.

Na visdo desta COAUD, portanto, foram atingidos os objetivos que levaram a
realizagdo de auditoria no processo de trabalho em questdo, tendo sido
apresentados pertinentes e relevantes recomendagdes, cujo cumprimento
passara a ser analisado.

()

Por meio do Despacho 1840413, a Presidéncia tomou ciéncia das informacdes prestadas e
determinou o encaminhamento dos autos a Secretaria de Gestdo de Pessoas para a adogdo de
providéncias de sua algada.

Ja no que se refere a Avaliacdo de Controles Internos — Nivel de Processo — Teletrabalho e

trabalho hibrido, apresenta-se relevante registrar que esta unidade de auditoria interna deu inicio ao
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SEI 0008271-20.2025.6.02.8000, com o Memorando COAUD 1202 (1830910), direcionado a

Presidéncia e do qual consta o seguinte excerto:

2) a acdo de auditoria consistente na Avaliagao de Controles Internos — Nivel
de Processo ou atividade — Teletrabalho e trabalho hibrido estd sendo
remanejada para o exercicio 2026, tendo em vista que, ndo obstante tenha
constado no PAA 2025, a sua realizagdo restou prejudicada diante das
questdes estruturais da unidade, especificadas no item 2 deste plano e pelo
fato de no exercicio 2025 estarem sendo realizadas duas auditorias
financeiras, sendo uma delas uma Auditoria Integrada do TSE. Percebe-se,
portanto, que o integral cumprimento dos planos anuais de auditoria sofre
impacto negativo do necessario e ainda pendente fortalecimento da unidade
de auditoria interna, recomendado pelo Tribunal de Contas da Unido, desde
2017, por meio do Acdrdao n°® 6844/2017 — TCU — Segunda Camara (item
1.7.1), que determinou dotar a unidade de condig¢des para realizar auditorias,
acompanhamento/monitoramento de suas recomendagdes, de modo a evitar a
ocorréncia de falhas ou irregularidades.

Por meio da Decisdo 1850060, proferida nos autos do mesmo SEI, a Presidéncia aprovou o
Plano Anual de Auditoria (PAA) 2026, ja contendo o remanejamento da auditoria em questdo para o
ano de 2026, conforme cronograma pertinente.

Prestados tais esclarecimentos, percebe-se que os aspectos que dificultaram a realizagdo e,

por vezes, o aprofundamento dos trabalhos foram:

« A reduzida forca de trabalho na &rea de orcamento, contabil e financeira para
desempenhar os trabalhos relacionados a auditoria de contas determinada por meio da IN TCU n°
84/2020;

« A inexperiéncia do corpo técnico, em relacdo ao leque de areas e objetos suscetiveis
de auditoria e fiscaliza¢do (&reas contabil, orcamentéria, financeira, de governanga, de controle e
de riscos de tecnologia da informacéo, de gestédo de pessoas, de acessibilidade digital e sistemas

de controles internos administrativos, dentre outras);

« A auséncia de estrutura organizacional que permita a subdivisdo da Coordenadoria em
Sec0es, considerando as especificidades das matérias;

« O volume de atividades demandadas, bem como dos desdobramentos e

encaminhamentos dos achados das auditorias.
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Por fim, apresenta-se relevante destacar que, além dos trabalhos previstos no Plano Anual de
Auditoria, durante o exercicio de 2025 tivemos: a) 0 acompanhamento as diligéncias do TCU, por
meio do Sistema Conecta—TCU e/ou do Mddulo Indicios do Sistema e-pessoal, com o objetivo de
cientificar, diligenciar ou apurar possiveis indicios de irregularidades identificados, que foram
listados no topico “Conclusdes de auditorias independentes e/ou dos 6rgaos de controle publico” do
Relatorio de Gestdo 2025; e b) as analises dos procedimentos de concessdo de aposentadoria e
pensdes, bem como dos atos de admissao, aposentadoria e pensdes encaminhados ao TCU por meio
do Sistema e-pessoal.

4. Principais constata¢des quanto as auditorias realizadas em 2025:

4.1  Acdo Coordenada CNJ 2025 — Gestdo e Destinacdo de Valores e Bens oriundos
de prestacbes pecuniarias, da pena de multa, perda de bens e valores (SEI 0002158-
50.2025.6.02.8000).

O trabalho buscou avaliar a aderéncia as diretrizes legais e normativas que orientam a gestao,
0 registro e a destinacdo dos recursos oriundos das penas de prestacfes pecunidrias, de multa e de
perda de bens e valores aplicadas pelos 6rgaos da Justica que detém competéncia criminal, a fim de
assegurar a transparéncia, a contabilizacdo e a destinacdo legal, além da devida prestacdo de contas,
com aplicacdo das ferramentas metodolégicas apropriadas (procedimentos de auditoria) para aferir as
praticas atuais e orientar intervencdes futuras. A auditoria abrangeu os seguintes eixos tematicos: a)
institucionalizacdo e Governanca; b) Gestdo de Destinacédo; c) Prestacdo de Contas e Transparéncia;
e d) Registro e Contabilizacéo.

A execucdo dos procedimentos de testes e verificagdes, seguindo o planejamento do GTA
com o TSE, resultou na constituicdo dos seguintes achados de auditoria:

ACHADO 1 — Inexisténcia de normativo interno para operacionalizacdo das diretrizes sobre
gestdo, destinagdo, transparéncia e prestacdo de contas de recursos oriundos de pena de multa, de
perda de bens e valores, de prestacdes pecunidrias, de colaboragdo premiada, acordos de leniéncia e
acordos de cooperacado internacional;

10



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS
COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA

ACHADO 2 - Auséncia dos procedimentos estabelecidos para a pena de prestacdo
pecuniaria;

ACHADO 3 - Inexisténcia de procedimentos e controles que definam critérios de
conveniamento, preferéncia e classificacdo de entidades publicas ou privadas para o recebimento de
recursos de penas pecuniarias, bem como inexisténcia de procedimentos e controles de vedacdo de
destinacdo de recursos e vedacao de entidades;

ACHADO 4 — Inexisténcia de estruturas administrativas internas, comités ou instancia
especifica para o credenciamento geral e periddico das entidades aptas a serem beneficiadas;

ACHADO 5 - Inexisténcia ou indisponibilidade de lista direcionada a todas as varas
criminais com as entidades aptas devidamente credenciadas;

ACHADO 6 — Inexisténcia de procedimentos e controles para assegurar a destinagdo correta
dos recursos regrados pelos arts. 17 a 21 da Resolugdo CNJ n° 558/2024;

ACHADO 7 - Inobservancia da sistematica e dos codigos de recolhimento divulgados no
portal do CNJ;

ACHADO 8 - Inexisténcia de procedimentos para assegurar que 0 juizo providencie, antes da
entrega do bem, a baixa de eventual registro de bloqueio no sistema Renajud, nos casos de alienagéo
ou destinacdo de veiculos automotores;

ACHADO 9 - Inexisténcia de procedimentos para assegurar que a alienacdo antecipada de
ativos seja realizada preferencialmente por meio de leildes unificados, organizados pelo préprio
juizo, por centrais de alienacdo, na primeira e na segunda instancia, ou por adesdo a procedimento de
alienacao promovido pelo MJSP;

ACHADO 10 - Inexisténcia de procedimentos para assegurar que a perda de bens e valores
que decorra da pena restritiva de direitos, prevista no art. 43, 11, do Cédigo Penal, seja destinada ao
Fundo Penitenciério.

ACHADO 11 - Inexisténcia de procedimentos para assegurar a destinacdo dos recursos
decorrentes de acordos de leniéncia firmados no &mbito da responsabiliza¢do judicial prevista nos
arts. 19 e 20 da Lei n°® 12.846/2013 ao ente publico lesado;

ACHADO 12 — Auséncia de procedimentos para identificar e analisar a documentagédo de
prestacdo de contas, bem como em casos de rejeicdo de contas;
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ACHADO 13 — Auséncia de cadastramento em sistemas internos de informagdes sobre os
ingressos e dispéndios oriundos de prestacfes pecuniarias, da pena de multa, perda de bens e valores;

ACHADO 14 — Impossibilidade de se obter informacdo detalhada e rapida sobre o volume
dos recursos oriundos de prestagdes pecuniarias, de pena de multa, perda de bens e valores e/ou sobre
sua destinacéo;

ACHADO 15 — Auséncia de sistema interno para controle dos valores pagos a titulo de multa
e que permita acompanhamento pelo Ministério Publico;

ACHADO 16 — Auséncia de procedimentos para proceder ao abatimento da quantia da multa
em caso de recolhimento de valor a titulo de fianca, depois do pagamento das custas, da indenizacao
do dano e da prestacdo pecuniaria;

ACHADO 17 - Inexisténcia de controles para que valores de prestacdes pecuniérias
decorrentes de condenacdo criminal sejam recolhidos em conta judicial vinculada a unidade gestora.

Concluidos os trabalhos, os resultados evidenciaram um total de 17 (dezessete) achados
negativos, que se configuram como a auséncia de observancia a politica instituida pelo CNJ atraves
da Resolucdo n° 558/2024 e que, em sua grande maioria, decorreram da auséncia de sua
normatizag&o interna.

Encaminhamento:

O Relatério Final de Auditoria foi remetido por meio eletrdnico, tempestivamente, a
Secretaria de Auditoria do Tribunal Superior Eleitoral, para posterior consolidagdo dos achados da
Justica Eleitoral e submetido a consideracdo do Exmo. Senhor Desembargador Presidente deste
Tribunal Eleitoral, em 13/08/2025.

Na sequéncia, a Presidéncia encaminhou os autos a Assessoria Administrativa da Presidéncia
para elaboracdo de minuta de Resolucdo regulamentando a Resolu¢do CNJ n° 558/2024 no ambito do
TRE/AL e a Diretoria-Geral, Secretaria de Administracdo, Secretaria de Tecnologia da Informacéo,

Secretaria Judiciaria e Corregedoria Regional Eleitoral para outras providéncias.

4.2  Auditoria Financeira integrada com conformidade — Contas 2024 (SEI 0007005-
32.2024.6.02.8000).

As contas auditadas compreenderam as anélises dos balangos patrimonial e orgamentario

encerrados em 31 de dezembro de 2024, as demonstragOes das variagbes patrimoniais para o

12



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS
COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA
exercicio com as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis, bem como as operacOes, transacfes e atos de gestdo relevantes dos responsaveis,
subjacentes as demonstracdes contabeis.

Os objetivos da auditoria sdo obter seguranca razodvel para expressar conclusdes sobre as
demonstragcdes contabeis, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial, financeira e
orcamentaria do TRE/AL em 31 de dezembro de 2024, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicadas ao setor publico, e se as operacgdes, transacdes ou 0s atos de gestdo relevantes
subjacentes estdo em conformidade, em todos os aspectos relevantes, com as leis e regulamentos
aplicaveis e com os principios de administracdo publica que regem a gestdo financeira responsavel e
a conduta de agentes publicos.

Dentro do escopo do nosso trabalho, ndo foram identificadas distor¢cdes capazes de afetar o
entendimento pelos usuarios das demonstragdes contébeis, financeiras e orcamentarias do TRE/AL,
referentes ao exercicio de 2024, de forma significativa, seja do ponto de vista individual ou em
conjunto, razdo pela qual esta equipe de auditoria constatou que as referidas demonstracdes estdo de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas ao setor publico.

Foram identificadas algumas distor¢des ndo triviais, ou seja, acima do limite de acumulacao
de distor¢bes (LAD) e abaixo da materialidade de execucdo (ME), as quais relacionamos no intuito
de promover medidas corretivas cabiveis por parte da administracdo:

Distorc¢oes de valores:

CICLO DE PESSOAL

Al - R$ 52.629,97 — Juros e corre¢do devido a morosidade na tramitacdo dos autos;

A2 — R$ 38.943,60 — Débitos de servidores e ex-servidores sem inscri¢cdo em divida ativa;

A3 — R$ 23.251,76 — Terco constitucional de férias devidas aos servidores sem marcagéo de
férias exercicio 2024;

Distorc¢oes de classificagdo

CICLO DE CONTRATACOES

A4 — R$ 5.599.788,95 — Despesas antecipadas de prazo superior a 12 (doze) meses lancadas
em conta do ativo circulante;

CICLO DE ESTOQUES

A5 — R$50.192,89 — Auséncia de baixa de estoques classificados como inserviveis;
13
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Desvios de Conformidade
CICLO DE PESSOAL

A6 — Impacto orcamentario de R$ 333.093,79 devido & morosidade na instrucdo do processo
administrativo referente & concessao do abono permanéncia;

A7 — Pagamento mensal aos juizes auxiliares da Presidéncia e da Corregedoria sem
conhecimento e autorizacdo prévia do CNJ;

A8 — Férias pagas apés o prazo legal;

CICLO DE IMOBILIZADO — BENS MOVEIS

A9 — Auséncia de incorporacéo de bens localizados.
CICLO DE CONTRATACOES

A10 — Auséncia de prestacdo de garantia contratual.

Foram, ainda, identificadas deficiéncias significativas de controle interno, decorrentes de
falhas detectadas nos processos de trabalho dos gestores e que podem vir a causar distor¢oes
relevantes nas demonstragdes contabeis. Dentre essas:

CICLO DE PESSOAL

e Pagamento de diarias ap6s o inicio do deslocamento do(a) servidor(a) e/ou
colaborador(a);

e Suprimento de fundos com prestacdo de contas fora do prazo;

e Limite de recursos disponibilizados para suprimento de fundos néo respeitado;

e Adeséo ao regime de previdéncia complementar;

CICLO IMOBILIZADO
e Imdveis com informacGes desatualizadas no SPUNET;
CICLO DE CONTRATACOES

e Auséncia de comprovacdo de deslocamento que permitiu/ensejou o pagamento de
diarias;

e Caréncia de observancia de requisitos legais e normativos em contratacbes do
Tribunal,

e Pagar por contrato ndo executado;

e Possiveis falhas na execugdo contratual;

14



PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS
COORDENADORIA DE AUDITORIA INTERNA

e Realizar pagamentos indevidamente em decorréncia de divergéncia,;

e Falha no dimensionamento quantitativo e qualitativo dos servicos a serem

contratados;

e Falhas na fiscalizacdo e nos controles para avaliagcdo da qualidade dos contratos;

Além disso, outros assuntos exigiram atencdo significativa na auditoria, ndo caracterizando

achados, mas indicativos ou subsidios para aperfeicoamento das a¢des de controle, dentre esses:

e Cadastro desatualizado do SGRH — Modulo Aposentadoria;
e Auséncia de arquivos anexados ao SEI de Folha de Pagamento;
e Auséncia de autorizacdo expressa do Ordenador de Despesa;

e Morosidade no cumprimento das recomenda¢des da comissdo de inventario dos bens

estocaveis da secdo de almoxarifado — Exercicio 2024;

e Multas e juros relativos ao recolhimento da contribui¢cdo complementar fora do prazo.

Encaminhamento:

As contas anuais de 2024 foram devidamente certificadas em 17/03/2024, conforme evento

SEI n°® 1697307. O Relatério Final de Auditoria foi submetido a consideracdo da Presidéncia do

TRE/AL em 29/04/2025 para conhecimento do inteiro teor do Relatdrio e providéncias decorrentes,

bem como para autorizar a publicacdo no site do TRE/AL nos termos da Instru¢cdo Normativa TCU

n° 84/2020, com as seguintes proposicoes:

a.

Sejam devidamente impulsionados os processos administrativos inaugurados em funcéo
desta auditoria financeira ainda pendentes de manifestacdo das unidades — SEI N.°
0007782-17.2024.6.02.8000 — Ciclo de pessoal (0010709-53.2024.6.02.8000 — Diarias;
0010744-13.2024.6.02.8000 — Suprimento de fundos); 0008374-61.2024.6.02.8000 —
Ciclo de imobilizado (bens mdveis e imoveis); 0010562-27.2024.6.02.8000 — Ciclo de
estoques; 0010597-84.2024.6.02.8000 — Ciclo de contratacgdes;

Recebam atencdo adequada todos os pontos listados na se¢do "3 — ACHADOS DA
AUDITORIA" e na secdo "4 — DEFICIENCIAS SIGNIFICATIVAS DE CONTROLE
INTERNO";

Sejam avaliados pelas respectivas areas 0s pontos identificados na secdo "6 -
ASSUNTOS QUE EXIGIRAM ATENCAO SIGNIFICATIVA NA AUDITORIA";
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d. Seja priorizada a estruturacdo adequada da Unidade de Auditoria Interna para
desenvolvimento a contento dos trabalhos, levando em conta a complexidade e
profundidade da auditoria financeira integrada com conformidade, especialmente com a
lotacdo de servidores com formagéo contébil, dentro da maior brevidade possivel;

e. Conforme ja assinalado por meio do SEI N° 0011907-96.2022.6.02.8000 (1203830),
importante lembrar as regras de transicao estabelecidas por meio da Decisdo Normativa
TCU n° 198/2022 (art. 27), quanto aos trabalhos de auditoria para certificagdo das contas
e das adequacdes que devem ser adotadas pelos 6rgdos até o exercicio de 2026, que mais
uma vez reforca a necessidade de estruturacdo da COAUD com uma equipe de auditoria
que conte com servidores com formacdo contabil, capacitados quanto as normas e
padrdes nacionais e internacionais de auditoria do setor puablico. Em 2027, as auditorias
para certificacdo das contas referentes ao exercicio de 2026 serdo objeto de revisdo por
pares, envolvendo instituicbes de auditoria nacionais e/ou internacionais, fato que pode
vir a impactar a certificacdo das contas do Tribunal, caso ndo atendidos os padrbes

técnicos de auditoria.
Ciente do inteiro teor do relatério, a Presidéncia promoveu o encaminhamento a Diretoria-
Geral, Assessoria Juridica da Diretoria-Geral, Secretaria de Administracdo, Assessoria de Gestdo de
Contratos, Coordenadoria Orcamentaria e Financeira e suas Se¢des, Secretaria de Gestdo de Pessoas,
Coordenadoria de Desenvolvimento e suas Sec¢des, Coordenadoria de Pessoal e suas Se¢bes, bem
como a Coordenadoria de Servicos Gerais, Secdo de Administracdo de Prédios e Veiculos,
Coordenadoria de Material de Patrimonio e Secdo de Patriménio, para ciéncia dos documentos

apresentados, bem como para eventuais manifestacdes.

4.3  Auditoria Integrada — TSE — Financeira integrada com conformidade — Contas
2025 (SEI 0005576-93.2025.6.02.8000).

Os trabalhos da Auditoria Integrada — TSE — Financeira integrada com conformidade —

Contas 2025 tiveram inicio em agosto de 2025 e estdo sendo conduzidos nos autos do SEI 0005576-
93.2025.6.02.8000.
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O objetivo da auditoria € expressar uma opinido, mediante emissdo de certificado de
auditoria, sobre as demonstracdes contabeis do Orgdo, se foram elaboradas e apresentadas de acordo
com as normas contabeis e o0 marco regulatério aplicaveis e estao livres de distorcGes relevantes, e se
as transacdes subjacentes as demonstracGes contabeis e 0s atos de gestdo relevantes dos responsaveis
estdo de acordo com as leis e a conduta dos agentes publicos, conforme estabelecido no art. 14, 84°,
incisos | e Il, c/c art. 13, da Instrugdo Normativa TCU n° 84, de 22 de abril de 2020 e Deciséo
Normativa TCU n° 198, de 23 de marco de 2022.

Em cumprimento ao que previsto no art. 13, 8§ 1° e 6° da Instrucdo Normativa TCU n°
84/2020, os trabalhos guardardo conformidade com as normas e padrdes nacionais e internacionais
de auditoria do setor publico e incluirdo a emissdo de certificado de auditoria, que compora a
prestacdo de contas anual, a ser publicada nos termos dos arts. 8°, 82° e 9°, §1° daquele mesmo

normativo. Os periodos previstos para as fases da auditoria séo:

Fase Periodo
Planejamento 05/08/2025 a 30/09/2025
Execucéo 01/10/2025 a 28/02/2026
Relatorio 01/06/2026 a 30/04/2026

Ja foi emitido por esta unidade de auditoria interna o Relatorio Preliminar 2025 (1839369),
do qual constam os seguintes achados preliminares:

DISTORCOES DE VALORES

Al - R$ 13.493,63 referente a devolucdo de gratificacdo eleitoral pagas indevidamente;

A2 — R$ 10.401,41 referente ao terco constitucional de férias de servidores sem marcacao de

férias do exercicio de 2025;

DISTORCOES DE CLASSIFICACAO, APRESENTACAO OU DIVULGACAO

A3 — R$ 53.036,50 referente a rubrica VPNI, prevista no art. 15, § 5°, da Lei 11.416/2024.

DESVIOS DE CONFORMIDADE

A4 — R$ 213.008,91 referente ao pagamento mensal aos juizes auxiliares da presidéncia e da

corregedoria sem conhecimento e autorizagao prévia do CNJ;
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A5 — Apropriagdo mensal dos passivos de pessoal referente aos encargos patronais oriundos

das férias vencidas e do 13° salério;

A6 — Servidores com funcdo comissionada de natureza gerencial sem participacdo em curso

de desenvolvimento gerencial oferecido pelo 6rgéo;

AT — Pagamento de GAS a servidor sem realizagcdo do curso de Reciclagem Anual.

O Relatorio Preliminar de Comunicacao de Distor¢des (1839369) foi remetido a Presidéncia,
com o objetivo de comunicar tempestivamente a administracdo as distorcfes relevantes detectadas
até entdo, de forma que seja possivel efetuar os ajustes necessarios, a fim de evitar que as
demonstracdes contabeis, financeiras e orcamentarias do exercicio corrente fossem encerradas com
distorcoes.

Por meio do Despacho 1843984, a Presidéncia tomou ciéncia acerca do relatdrio preliminar e
0 remeteu a Secretaria de Gestdo de Pessoas, a Coordenadoria de Orcamento e Financas e a
Assessoria Consultiva para as manifestagdes pertinentes.

O relatério final desta auditoria sera oportunamente elaborado e submetido a Presidéncia,

conforme cronograma especificado acima.

4.4  Avaliacdo de Controles Internos — Nivel de Processo — Obrigac¢des patronais (SEI
0003658-54.2025.6.02.8000).

Os trabalhos de auditoria buscaram avaliar a conformidade do processo de calculo e de
revisdo dos lancamentos das contribuicBes patronais incidentes sobre a folha de pagamentos de
salarios, e a existéncia e a efetividade dos controles internos inerentes ao processo de trabalho
relativo ao recolhimento das contribui¢Ges patronais.

A auditoria foi realizada de forma direta pelos servidores em exercicio nesta Coordenadoria e
na Assessoria de Auditoria, a ela vinculada, tendo sido realizados os seguintes testes, conforme o0s
riscos detectados pela equipe de auditoria, durante a fase de planejamento:

R1. Calcular contribuicdo patronal incorretamente;

R2. Recolher contribuigédo patronal incorretamente;

R3. Recolher contribuigéo patronal fora do prazo legal,

R4. Pagar DARF diferente do informado a SRF;
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R5. Registrar contribuicdo patronal em contas incorretas; e

R6. Contabilizar fora do periodo de competéncia.

Foram apontados no Relatorio Final de Auditoria (1769019) os seguintes achados:

ACHADO 01 - Envio mensal de informacdes a Secretaria da Receita Federal diferente do
Relatorio de Obrigagdes Patronais Empregados da Folha de Pagamento;

ACHADO 02 — Envio mensal de informacdes a Secretaria da Receita Federal fora do prazo;

ACHADO 03 - Recolhimento da Contribuicdo Previdenciaria Patronal fora do prazo legal,

ACHADO 04 — Auséncia de desconto e recolhimento da Contribuicao Previdenciéaria;

ACHADO 05 — Auséncia de inclusdo de rubrica na Base de Calculo da Contribuicdo
Previdenciaria Patronal;

Também constou do documento final da auditoria o seguinte ponto de aprimoramento:

e Sistema gerando relatério mensal de obrigacdo patronal com informacao divergente;

Encaminhado o relatério a Presidéncia, foi reconhecida a necessidade de ado¢do de
providéncias corretivas, inclusive no que se refere a implementacdo de controles adicionais e
determinado o encaminhamento dos autos as Diretoria-Geral, Secretaria de Gestdo de Pessoas —
SGP, Coordenadoria de Pessoal — COPES, Secdo de Inativos, Pensionistas e Normas de Pessoal —
SIPNP, Secéo de Registro de Beneficios e Informac6es Financeiras de Pessoal — SERBINF, Secdo de
Folha de Pagamento — SFP, Coordenadoria Or¢amentéaria e Financeira — COFIN e Secdo de Gestdo
Financeira — SGF, para ciéncia e adocdo das providéncias cabiveis, conforme sua respectiva esfera
de atribuigdes.

Por fim, ressalte-se que ja consta dos autos o 1° ciclo de monitoramento desta auditoria
(1844485).

5. Declaracdo da manutencdo da independéncia da Coordenadoria de Auditoria
Interna do TRE-AL

Declaramos, para os fins previstos no art. 5° da Resolu¢do CNJ n° 308/2020, que durante 0s
trabalhos realizados de acordo com o Plano Anual de Auditoria de 2025, foi assegurada a
manutencdo da independéncia da Coordenadoria de Auditoria Interna do TRE-AL, por meio da

atuacdo dos seus servidores enquanto auditores internos, no desenvolvimento de atividades de
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auditoria ou de consultoria, assim como o0 acesso completo, livre e irrestrito aos documentos,

registros ou informacGes, em todo e qualquer meio, suporte ou formato disponivel, inclusive em

banco de dados e sistemas eletrénicos de processamentos de dados.

6. Quadro demonstrativo das participacfes em AcgOes de Capacitacdo/2025 dos

servidores da Coordenadoria de Auditoria Interna (COAUD) e da Assessoria de Auditoria

(AAU):
c CARGA
SERVIDOR TEMA PERIODO HORARIA
. . 06/03 a
Assédio Moral: o que saber e fazer 12/03/2025 12h
x . 06/03 a
Prevencdo e enfrentamento ao assédio sexual e moral 10/03/2025 06h
Introdugdo ao planejamento de auditoria baseado em 13/03 a 20h
riscos 19/03/2025
. I 20/03 a
Técnicas de Auditoria Interna Governamental 02/04/2025 24h
Curso sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) | 14/03/2025 05h
Davi Antbnio x - o 03/04 a
Gouvéa Costa Elaboracéo de relatorios de auditoria 08/04/2025 24h
Moreira . o
Papéis de Trabalho em Auditoria Interna 10/04 a 16h
Governalmental 29/04/2025
an_exao |nclu_5|va 2_025: equidade e respeito nas 25/04/2025 08h
préaticas da Justica Eleitoral
. L N . 30/04 a
Normas internacionais de Auditoria Financeira - NIA 24/06/2025 40h
Curso de atualizacdo nas areas de aposentadorias e
pensdes, teto constitucional e acumulacdo de rendas e 05/05 a 30h
questdes especificas de legislagdo de pessoal aplicada a | 09/05/2025
area de saude — jurisprudéncia dos tribunais superiores
Didlogos pela vida: enfrentamento a violéncia 23/05/2025 10h

domeéstica
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27/06 a

Introducédo ao Excel 08/07/2025 25h
. - - 30/07 a
Forum Permanente de Auditoria — Edi¢do 2025 - CNJ 01/08/2025 14h
I . 05/08 a
Auditoria baseada em riscos — Etapa | 13/08/2025 25h
Lideranca agil: aprimoramento de soft skills AgOSEO/ 202 08h
Habitos da boa lideranca: boas praticas AgOSgO/ZOZ 06h
Autolideranca: planejando o desenvolvimento pessoal Agosgolzoz 8h
O futuro da auditoria publica: dados, inovagdo e 21/10 a 18h
cidadania 22/10/2025
Workshop de Auditorias Integradas da Justica Eleitoral | 02/10/2025 04h
Linguagem Simples: producéo de textos juridicos 1?;}11161 12h
- - . 15/12 a
Acessibilidade em espacos de uso publico no Brasil 18/12/2025 20h
Encontro de dirigentes das auditorias internas da 02/12 a 14h
Justica Eleitoral - 2025 03/12/2025
Curso sobre a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) | 14/03/2025 5h
Curso Normas Internacionais de Auditoria Financeira - 18/03 a 40h
NIA (Turma MAR/2025) - ENAP 10/04/2025
Curso  Fundamentos da Integridade Publica: 21/05 a 25h
Luciana Dionizio | Prevenindo a Corrupgéo (Turma MAI/2025) - ENAP 23/05/2025
Bernardes Sales
de Moura Curso Incluséo de género na ponta da lingua (Turma 21/05 a 8h
MAI/2025) - ENAP 23/05/2025
Curso Elaboracdo de Relatérios de Auditoria (Turma 29/05 a 24h
MAI/2025) - ENAP 16/06/2025
, I - 30/07 a
Férum Permanente de Auditoria — Edi¢do 2025 — CNJ 01/08/2025 14h
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Workshop de Auditoria Integradas da Justica Eleitoral | 02/10/2025 07h
x - 20/11a
Curso Redacéo Oficial — Imazon Cursos 05/12/2025 120h
Curso Prevencéo e Enfrentamento do Assédio Sexual e 10a 6h
Moral 19/02/2025
Curso Assédio Moral: o que saber e fazer 0a 12h
' 19/02/2025
Uso Pratico De Inteligéncia Artificial Na Justica 03e 6h
Eleitoral 04/04/2025
Curso:, ponexao In_cluswg 2025: equidade e eespeito 25/04/2025 6h
nas praticas da Justica Eleitoral
Comunicagdo Estratégica Na Lideranga: Como Engajar 05/08 a 8h
E Influenciar Pessoas 10/10/2025
Mindset Digital: técnicas e habilidades para lideranca 05/08 a 8h
remota 10/10/2025
. P . 05/08 a
Lideranga Agil: aprimoramento de soft skills 10/10/2025 8h
samia Coélho Lideranga Transformacional: criando uma cultura de 05/08 a 8h
. exceléncia 10/10/2025
Tenario
- . . - 05/08 a
Habitos na Lideranca: boas préaticas 10/10/2025 6h
Gestdo Comportamental: potencializando a 05/08 a 8h
autolideranca 10/10/2025
Comunicagdo Participativa: liderangca eficaz e 05/08 a 10h
motivadora 10/10/2025
. ) . . 05/08 a
Autolideranca: planejando o desenvolvimento pessoal 10/10/2025 8h
. . « . 11/10 a
Lideranca: préaticas de gestdo e melhorias 25/11/2025 8h
Lideranga: fundamentos da lideranga assertiva e 11/10 a 8h
empaética 25/11/2025
Lideranga: desenvolvendo talentos e estratégias de 11/10 a 10h
retengdo 25/11/2025
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Lideranca: aprendendo sobre a misséo e proposito de

11/10 a

liderar pessoas 25/11/2025 6h
Lideranca ambidestra: buscando inovacéo e resultados 11/10a 8h

' 25/11/2025
Curso sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) | 14/03/2025 5h
Contabilidade com Foco na Gestdo da Informagéo 23/04 a 20h

Contabil 19/05/2025
Contabilidade com Foco na Gestdo do Orgamento 17/06 a 20h

Publico 11/07/2025

, I - 30/07 a

Férum Permanente de Auditoria — Edi¢do 2025 — CNJ 01/08/2025 14h
Waleska Silva de | Gestdo e Desfazimento de Bens Moveis no Setor 1la 20h

Carvalho Cardoso | Publico 15/08/2025
Fechamento do Exercicio 09a 16h

12/12/2025

- - . 15a
Acessibilidade em Espacos de Uso Pablico no Brasil 18/12/2025 20h
I -~ 15a

Auditoria Contébil 18/12/2025 16h
Codigo de Etica do Profissional da Contabilidade: 22 ¢ 8h

Desafios e ImplicacGes para a Pratica Profissional 23/12/2025

E o relatério que submeto & apreciagio superior.

Maceid, 23 de janeiro de 2026.

Davi Antonio Gouvéa Costa Moreira
Analista Judiciario
Coordenador de Auditoria Interna
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