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PROCESSO ADMINSTRATIVO N° 18.661/2014
INTERESSADO: TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

ASSUNTO: TOMADA DE CONTAS ORDINARIAS DO EXERCICIO FINANCEIRO
DE 2013

Senhores Desembargadores Eleitorais, o Tribunal Regional Eleitoral de Alago-
as -TRE/AL foi selecionado pelo Tribunal de Contas da Unido para apresentar as contas indi-
viduais ordindrias referentes aos valores por ele geridos no exercicio financeiro de 2013, cor-
respondentes a importancia de R$ 81.922.811,18 (oitenta e um milhdes, novecentos e vinte e
dois mil, oitocentos e onze reais e dezoito centavos), razdo pela qual foi instaurado o presente
Processo Administrativo, a fim de que fossem colhidos os elementos previstos no art. 9° da

Lei n° 8.443/92 c/c o art. 13 da Instrugdo Normativa TCU n° 63/2010.

Nessa senda, ap6s regular tramitacdo do feito, sob a condugéo da Coordenado-
ria de Controle Interno — COCIN, foi colhido dos assentos funcionais deste 6rgao o rol dos
que figuravam como responsaveis no periodo (fls. 03/10), bem como elaborados Relatério de
Auditoria de Gestao (fls. 11/124), certificado de auditoria (fl. 125) e parecer conclusivo da
Coordenadora de Controle Interno (fls. 257/259).

Da andlise de tais pecas, especialmente do Relatério de Auditoria de Gestao,
observei que foram descritas, de forma minuciosa e circunstanciada, todas as atividades exe-
cutadas pela Justica Eleitoral em Alagoas, as quais envolveram a utilizagdo de recursos orca-
mentarios, com a respectiva avaliacdo dos resultados obtidos, concluindo a equipe técnica

pela regularidade das contas, conquanto tenham sido apresentadas algumas ressalvas.

Desse modo, entendo ser oportuno tecer breves consideracoes sobre as ocor-
réncias apontadas, a fim de elidir dividas sobre a transparéncia e a regularidade dos atos de
gestao praticados pela Administracdo desta Corte, registrando-se, de plano, tal como consta

em pelo menos duas passagens do antedito Parecer, que as falhas, inclusive as que tiveram

inicio antes do exercicio em referéncia, nao provocaram danos ao Er/érig j/
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Quanto aos indicadores adotados pelo Planejamento Estratégico do Tribunal
Regional Eleitoral de Alagoas, impoem-se registrar, como bem pontuou a unidade de Controle
Interno no citado Parecer, que os resultados foram satisfatérios, porquanto a grande maioria
dos indicadores atingiu as metas previamente estabelecidas, 0 que demonstra que, inobstante
as vicissitudes e os percalgos encontrados nos cenérios interno e externo, a Administragao

adotou as providéncias necessarias para minimiza-los e atingir os resultados propostos.

Néo se pode olvidar que o Planejamento Estratégico do Tribunal Regional
Eleitoral de Alagoas foi instituido no ano de 2009 para o periodo de 2010-2014, tendo sido
revisado, em 2013, sem que tal medida tivesse o conddo de prejudicar a medigio dos
indicadores ou impactar os objetivos estratégicos elegidos por esta Corte. Neste diapasio,
importa esclarecer que o processo de revisao foi realizado para cumprir ato normativo do
Tribunal Superior Eleitoral (Portaria n® 620, de 03/12/2012), que estabeleceu a necessidade de
que, até 2013, os documentos elaborados pelos Tribunais Regionais fossem amoldados ao
Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral (Resolugdo do TSE n° 23.371/2011). No caso do
TRE-AL foram necessédrios apenas alguns ajustes para perfeita compatibilizacdo do seu
Planejamento Estratégico com o documento adotado pelo 6rgao de cipula da Justica Eleitoral,
haja vista que a visdo, a missdo, os atributos de valor, os objetivos estratégicos e os

indicadores ja eram, em sua quase totalidade, compativeis com as proposi¢oes do TSE.

No que diz respeito aos projetos constantes do Planejamento Estratégico, como
bem registrou a Coordenadoria de Controle Interno no citado Parecer, a grande maioria (60%)
foi implementada até o final do exercicio de 2013, o que denota a plausibilidade de efetivacao

dos referidos projetos estratégicos no tempo aprazado pelo Planejamento Estratégico (2014).

Por outro lado, ndo se pode olvidar que a situagdo de pendéncia para alguns
projetos estratégicos relatada no citado Parecer ja nao mais persiste, porquanto este Tribunal
j4 adotou as medidas necessarias a imediata inicializacdo e/ou implantacao integral de vérios

projetos a exemplo do Cédigo de Etica (PA n° 17.291/2014) em vias de ser submetido a0
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Pleno para deliberagio mediante Resolugdo, do check-up médico (PA n° 19.946/2014) em fase
de execugdo e do Plano de Comunicagio (PA. n° 19.617/2014), integralmente implantado.
Indubitavelmente, o Planejamento Estratégico proporciona unidade aos esforgos que a

instituigdo realiza para melhorar a qualidade dos seus produtos e servigos.

Nesse sentido, o Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas vem adotando
medidas concretas para facilitar 0 monitoramento e controle dos Projetos Estratégicos do
Tribunal, bem como a gestdao dos processos organizacionais, tal como a criagdo do Comité
Executivo do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas (Portaria n° 710/2014), que tem como
atribuicao deliberar sobre questées organizacionais que impactem viérias unidades, a fim de

promover alinhamento e dar solucao definitiva para riscos e problemas.

Por outro lado, a partir de estudos da unidade responsavel pela gestao estratégi-
ca do Tribunal, foi instituida a Metodologia de Gerenciamento de Projetos (MGP) do Tribunal
Regional Eleitoral de Alagoas (Portaria N° 711/2014), com o objetivo de padronizar os proce-
dimentos de gerenciamento de projetos no ambito local, garantir o efetivo acompanhamento
dos projetos estratégicos e prover a alta administragdo de informacdes que contribuam para a

gestao estratégica.

Quanto a obra do Férum Eleitoral de Palmeira dos Indios, de relevo citar a ob-
servacéo do Controle Interno, de que a construcao, apés longo tempo de paralisacio, foi reto-
mada em meados de 2013, encontrando-se em seu 11° termo aditivo, e que, ndo obstante as
marchas e contramarchas da contratagdo, incluindo, entre outros aspectos, a necessidade de
atualizac@o e autorizagdo para a ligagdo com a rede elétrica e 0 embate com os proprietérios
dos imGveis lindeiros, no que concerne a cessagao do descarte de dguas pluviais—tarefa que
contou com consulta a Advocacia-Geral da Unido —, tal iniciativa gerou a perspectiva de tér-

mino da construgdo, que se estima devera ocorrer ainda neste exercicio.

No que se refere ao término da contratagdo da empresa ADMINAS — Adminis-

tracao e Terceirizagdo de Mao de Obra Ltda. (Contrato n° 40/2011), cujo objeto foi a disponi-
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bilizacdo de postos de recepcionistas e supervisio para auxiliar o recadastramento biométrico
dos eleitores de Macei6 em 2011, ha que se registrar, tal como consta no citado Parecer, que o
pagamento ocorrido a maior se deu em fevereiro de 2012, data anterior, portanto, ao exercicio
em anélise e a assungao desta subscritora a Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral de Ala-
goas. Ndo obstante, ha que se registrar que, ao fim e ao cabo, conforme consta no multicitado
Parecer, a empresa € credora de valores ainda nao adimplidos, oportunidade em que serao des-

contados os valores pagos a maior, medida que conta com a anuéncia da empresa.

Quanto ao prédio do Cartério Eleitoral de Marechal Deodoro, ha que se consi-
derar, tal como com justiga registrou o Controle Interno, que esta gestdo, ao assumir, encon-
trou o prédio adquirido ainda desocupado, pelo que laborou para o deslinde da questdo, que
dependeu de constantes consultas formais ao Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Na-
cional - IPHAN (que s6 aprovou a necesséria reforma em 19/09/2013), posto ser o imével

tombado, como de resto quase todo o centro histérico da primeira capital alagoana.

Nao obstante, tendo havido éxito no termo de cooperagdo firmado com o Mu-
nicipio de Marechal Deodoro, por iniciativa desta gestdo, ha que se registrar, tal como o fez a
Coordenadoria de Controle Interno, que a reforma do imével ndo gerou custos para a Admi-
nistragdo, tendo havido a mudanga de sede em dezembro de 2013, o que fez desnecesséria a

prorrogacao do contrato de locacdo da sede antiga do cartério eleitoral.

Portanto, ainda que tenha havido a manutengao do contrato de locagao durante
o periodo de tempo em que foram realizadas intervencdes necessarias a ocupacdo do imével
adquirido, bem como que ela tenha, por razdes alheias a atual Administracao desta Corte, per-
durado por lapso temporal superior ao ordinariamente verificado em reformas deste jaez, tam-
bém entendo que isto nao quer significar que a atuacao dos 6rgaos diretivos do Tribunal tenha

ocasionado dano ao Erério, sendo tais intercorréncias proprias do servigo ptblico.

Quanto aos inventdrios do almoxarifado, objetos de ressalvas no citado Pare-

cer, deve-se ressaltar que esta Administracdo, seguindo orientacao da Coordenadoria de Con-
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trole Interno, promoveu a regularizacio dos relativos aos exercicios de 2010, 2011, 2012 ¢
também de 2013, de forma consolidada, estando os feitos aptos a abertura dos pertinentes pro-
cedimentos para apuracio de responsabilidade pelos itens que a Coordenadoria de Controle

Interno sugere o ressarcimento.

No que concerne aos bens permanentes, cujos inventarios igualmente foram
objetos de ressalvas no multicitado Parecer, registre-se que os relativos ao exercicio de 2011 e
2012 foram consolidados, estando em fase de apuragdo de responsabilidade, com a abertura

dos competentes Termos Circunstanciados Administrativos - TCA, no que cabivel.

E, finalmente, quanto ao inventario de 2013, estio sendo adotadas as providén-
cias visando ao ressarcimento dos bens nao localizados, que, como gizado no préprio Parecer,
correspondem a 0,46 % (quarenta e seis centésimos por cento) do quantitativo dos bens, num
universo de 27.499 (vinte e sete mil, quatrocentos e noventa e nove) itens, o que demonstra,
de per si, o resultado do trabalho de controle, incluindo os aperfeicoamentos necessarios, den-

tro das possibilidades, tudo a cargo das unidades responséveis.

Assentadas tais premissas, € de se ver que as falhas verificadas nos processos
de contratagdes nao resultaram em dano ou prejuizo ao Erario, tendo sido adotadas pela Ad-

ministracdo as pertinentes medidas saneadoras.

Outrossim, com base nas ponderacdes formuladas pela Unidade de Controle
Interno a Administragéo adotara providéncias visando ao aperfeicoamento de suas rotinas in-

ternas.

Ex positis, comprovada a transparéncia e a regularidade das contas em deslin-
de, na esteira dos pareceres dos 6rgdos técnicos responséveis, maxime da Coordenadoria de
Controle Interno, que as aprovou com ressalvas, e considerando que as impropriedades detec-
tadas ndo acarretaram dano ao Erério, submeto o Relatério de Auditoria de Gestio referente as

contas do exercicio financeiro de 2013 2 apreciacao de meus pares, para que tomem conheci-
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mento das conclusoes emitidas sobre o desempenho e a conformidade da gestao desta Corte,

apGs 0 que serdo os autos encaminhados ao Tribunal de Contas da Unio.
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