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MENSAGEM DO DIRIGENTE
MAXIMO DA UNIDADE

Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, com o propdsito de

promover a¢des voltadas a garantir os direi tos fundamentais,

tem assumido o compromisso de implementar praticas socio-
ambientais sustentaveis, manter uma conduta institucional justa e
correta, assegurar a legitimidade do processo eleitoral, bem como
adotar medidas que visem ao aprimoramento continuo da seguranca da
urna eletronica e dos sistemas utilizados pela Justiga Eleitoral. Para
tanto, ¢ indispensavel o emprego de novas tecnologias da informagao,
da melhoria continua dos processos de trabalho, do aperfeicoamento na
gestao dos recursos publicos e da valorizagdo, humanizagao e capacita-
cao das servidoras e servidores ¢ das colaboradoras e colaboradores
deste Tribunal. Nao obstante a restri¢ao orcamentaria imposta ao setor
publico pela EC n° 95 e a crise sanitaria mundial provocada pela pande-
mia do novo coronavirus (COVID19) tenham representado grandes
obstaculos para a gestdo organizacional, o esfor¢o empreendido pelos

Membros da Corte, pelo corpo funcional e pelos colaboradores e cola-

boradoras tornou possivel superar os desafios que se apresentaram no




decorrer do ano de 2021, possibilitando, desse modo, implementar
consistentes avangos nas diversas frentes de atuagdo listadas acima.
Estabelecidas as premissas supra, passardo a ser apresentados as agoes
realizadas no ambito desta Corte e os resultados obtidos, tendo este
relatério sido produzido com aplicagdo do pensamento coletivo e com
relacdo ao qual reconheco a integridade, fidedignidade, precisdo e
completude. Vale assinalar, de inicio, o desenvolvimento de agoes
voltadas as praticas socioambientais sustentaveis, com a realizagao de
campanhas pelo Nucleo Socioambiental com foco no consumo cons-
ciente e sustentavel, a exemplo do cumprimento de metas de redugao
no uso de copos plasticos e de papel. No que toca a garantia dos direitos
da cidadania, a Escola Judicidria Eleitoral de Alagoas manteve sua
linha de atuagdo voltada ao desenvolvimento de acdes de carater peda-
gbgico e/ou relacionadas a conscientizagdo do eleitorado acerca da
cidadania e da importancia do voto, sobre o racismo no Judiciario, e na
realizagdo de eventos de capacitacdo e treinamento de magistrados e
magistradas, promotores e promotoras e servidores e servidoras. Obje-
tivando o fortalecimento da seguranca e legitimidade do processo
eleitoral, houve a divulgagao de matérias sobre seguranca da votagdo e
de esclarecimento sobre o funcionamento do processo eletronico de

vota¢do, bem como de combate a desinformagao (fakenews). Cabe

destacar ainda a implementacdo de medidas com vistas a garantir o
trabalho seguro, no plano interno, com a ado¢do do distanciamento
social, o uso obrigatdrio de mascaras e a necessidade de comprovagao
do ciclo vacinal para o retorno gradual ao trabalho presencial, tendo em
vista a pandemia ocasionada pelo novo coronavirus (COVID-19), que
exigiu o cumprimento de diversas agoes voltadas a assegurar a saude
dos juizes e juizas e servidores e servidoras €, a0 mesmo tempo, garan-
tir o acesso do publico aos servigos desta justica especializada. No que
se refere aos imoveis deste Tribunal, a Administragao tem pautado sua
atuacdo sempre no sentido de promover melhorias nas instalagdes e
espagos da infraestrutura imobiliaria, seja da atual e antiga Sede, seja
dos cartorios eleitorais, notadamente através de locagdo, restauracao,
realizacdo de adaptacdes e aprimoramentos que respeitem, inclusive,
as normas de acessibilidade. Foi dada continuidade ao aperfeigoamen-
to da “Transparéncia” no portal eletronico do Tribunal, melhorando a
comunicagdo ndao apenas para a sociedade, mas também, para seu
publico interno, a partir da ampliagdo da divulgacdo das informagdes
institucionais, relativas as licitagdes e contratos; receitas e despesas;
execucdo orcamentdria e financeira; remuneragdes, didrias e passa-
gens; prestagdo de contas, auditorias e inspecdes; indicadores de

desempenho, metas e resultados; programas, agdes, projetos e obras,



assim como ao Servico de Informacdes ao Cidadao, seja presencial ou
eletronico. Com relacdo a melhoria da infraestrutura e governanca de
Tecnologia da Informagao, ressalte-se a continua amplia¢do do rol de
ferramentas e sistemas em uso com vistas ao aperfeicoamento da acao
administrativa, com prioriza¢ao do item seguranga da informagao, para
atender aos servigos ofertados on-line tanto para os usudrios internos
(servidores, servidoras, magistrados e magistradas) quanto aos exter-
nos (eleitores, eleitoras e demais instituicdes). A esse respeito, vale
recordar a criagdo da Assisténcia de Cibersegurancga, unidade integran-
te da Secretaria de Tecnologia da Informacdo, por meio da Resolucdo
TRE/AL n° 16.170/2021, que, dentre suas atribuig¢des, conta com a
missdo de analisar a vulnerabilidade de sistemas e processos de TI. Na
politica de processamento totalmente eletronico dos feitos judiciais, o
software Processo Judicial Eletronico — Pje, ja se encontra consolidado
no 2° grau de jurisdi¢cdo, assim como no 1° grau de jurisdi¢ao, tornan-
do-se ferramenta indispensavel para a otimizagao e eficiéncia da pres-
tacdo jurisdicional. Ha de se ressaltar o desempenho do Tribunal no
cumprimento das metas estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justi-
ca, em relacdo as Metas Nacionais n°s 1 (julgar mais processos que os
distribuidos), 2 (julgar processos mais antigos) e 4 (priorizar o julga-

mento dos processos relativos a crimes contra a administragdo publica,

a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais). No ano de 2021,
o TRE de Alagoas foi premiado, pela primeira vez, na categoria
Diamante do Prémio CNJ de Qualidade, que é o mais alto grau conce-
dido aos tribunais do pais. Essa iniciativa do CNJ ¢ instrumento pensa-
do e criado com a finalidade de estimular os tribunais brasileiros na
busca pela exceléncia na gestdo e planejamento; na organizagdo admi-
nistrativa e judicidria; na sistematiza¢ao e disseminacdo das informa-
c¢des; e na produtividade, sob a Otica da prestacdo jurisdicional. Na
oportunidade, cumpre registrar que no final do exercicio de 2021 foi
autorizada, pelo Tribunal Superior Eleitoral, a nomeag¢do de novos
servidores e servidoras para a Justica Eleitoral alagoana. Com isso,
tomaram posse 03 (trés) analistas judicidrios e 12 (doze) técnicos judi-
ciarios, todos oriundos do aproveitamento da lista de aprovados em
concurso publico realizado pelo Tribunal Regional Federal da 5°
Regido — Secao Judicidria de Alagoas, permitindo, assim, a recomposi-
¢ao da forga de trabalho desta Corte. Diante do atual cenario politico e
econdmico, observa-se a necessidade de uma gestdo administrativa,
financeira e patrimonial racional, responsavel e eficiente que assegure
a manuten¢ao da prestacao dos servigos desta especializada, e a cons-
tante evolucao do acervo patrimonial e o desenvolvimento de pessoal.

Frise-se também a necessidade de se manter uma politica organizacio-



nal que prime pelas medidas sanitarias seguras, a fim de garantir o
retorno gradual as atividades presenciais, bem como pelo fortalecimen-
to do Juizo 100% Digital, das sessdes virtuais e por videoconferéncia,
do teletrabalho, do atendimento ao publico externo por meio do Balcdo
Virtual e do Titulo Net, assim como das audiéncias por videoconferén-
cia. Como em anos anteriores, o Tribunal mantera sua politica de redu-
¢do de gastos com energia e dgua/esgoto, com atendimento aos para-
metros socioambientais formalmente instituidos no Plano de Logistica
Socioambiental, consolidando os resultados positivos ja alcangados.
Para concluir, cumpre manter o compromisso permanente na consoli-
dagdo de processos de gestdo que buscam cada vez mais a seguranga e
eficiéncia, e que assegurem a entrega dos relevantes servigos prestados
pela Justica Eleitoral, na qualidade de garantidora da mais ampla e

democratica participacdo do povo na escolha de seus representantes.

Desembargador Otavio Ledo Praxedes
Presidente do TRE de Alagoas
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

A Justica Eleitoral foi instituida em 24/2/1932, por meio do Decreto n°
21.076 (Codigo Eleitoral), que criou os Tribunais Regionais Eleitorais de cada
Unidade da Federagao, sendo extinta em 1937.

No ano de 1945, através do Decreto-Lei 7.586, de 28 de maio, foram
recriados o Tribunal Superior Eleitoral e um Tribunal Regional Eleitoral em
cada Estado e no Distrito Federal.

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas ¢ 6rgdo integrante do Poder
Judiciario, conforme dicg@o do artigo 92 da Constitui¢do Federal, cujas com-
peténcias estdo definidas nos artigos 29 e 30 do Cddigo Eleitoral (Lei n.°
4.737, de 15 de julho de 1965) e em seu Regimento Interno (Resolucdo n°
15.933, de 26 de novembro de 2018).

A Justica Eleitoral tem como modelo de negdcio assegurar 0os meios que
garantam a sociedade, no ambito de sua jurisdi¢do, a plena manifestagao de
sua vontade o que leva através do exercicio do direito de votar e ser votado a
plena consolidac¢ao do sufragio universal e, assim, ao exercicio da democra-
cia.

NEGOCIO (0 QUE FAZEMOS?)

Administragao do processo eleitoral no estado de Alagoas.

VALORES

Pag. 11



o VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

MISSAO
(PARA QUE EXISTIMOS)

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas tem a missdo de garantir a
sociedade, no ambito de sua jurisdi¢do, a plena manifestacdo de sua vontade,
pelo exercicio do direito de votar e ser votado, sendo declarada da seguinte
forma: garantir a legitimidade do processo eleitoral.

VISAO DE FUTURO
(O QUE QUEREMOS)

Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral, especialmente quanto a
efetividade, transparéncia e seguranca.

VALORES

Os valores sao costumes, posturas e ideias que direcionam o comporta-
mento das pessoas na organizacdo, permeando todas as suas atividades e
relagdes. Os valores do TRE/AL sao:

a) Acessibilidade: garantir o direito constitucional do cidadao de acesso a
Justica Eleitoral;

b) Transparéncia: garantir a sociedade o acesso as informacdes, agdes e
decisdes institucionais de forma clara e padronizada, tornando mais facil e
transparente o acesso aos dados de gestao;

c) Responsabilidade Social e Ambiental: atuar para a promogao da cidada-
nia e para o uso racional de recursos naturais e bens publicos por meio de
praticas sustentaveis;

d) Imparcialidade: primar por julgamentos retos e justos;

e) KEtica: garantir a atuagdo sob os principios da honestidade, lealdade e
dignidade;

f) Modernidade: propiciar a adog¢do de solugdes modernas alicer¢adas em
novas tecnologias;

g) Celeridade: ressaltar o combate a morosidade na entrega da prestagdo
jurisdicional.
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CADEIA DE VALOR

A Portaria n° 907, de 22 de dezembro de 2014 (publicada no Diario Eletronico da Justi¢a Eleitoral de Alagoas de 08/01/2015), e atualizagdes posteriores, dispde
sobre a gestao de processos ¢ define a cadeia de valor do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas.

Os Macroprocessos Finalisticos consubstanciam o conjunto de processos que geram produto ou servigo diretamente ao cliente externo.

O quadro a seguir ilustra as principais informagdes sobre os macroprocessos finalisticos da Justi¢a Eleitoral de Alagoas.

Vejamos:

L
<
]
=
w
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Y
Q0

FINALISTICOS
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o VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Macroprocessos

Cadastro Elcitoral

Helacionamenio
com a sociednde

Descrigio

Qualificagio ¢ inscrigho do | Cadastio de | Elcitores, CRE eSTL
cidadiio para satisfacer as | eleitores integro, | candidatos,

exigéncias legais para | confidvel e| parmidos, polincos,

exercer o diremto de voto, | seguro. advogados e a

administragdo  dos  dados soctedade.

relativos a INSCNEOEs.

movimentaghes €

amalizagdes da simagio do

eletor

Garantir a  inscrigho  de | Cadastro de | Elaitores, candidatos, SJe ST

Partidos Politicos c
respectiva habilitagio  de
um Pamido parn mscnglio

| de candidatos ¢ (.'(nlig.n\.ﬂc-a,

assegurando  exclusividade
da sua denominagho.

partidos polincos
integro, conlidvel
€ seguro.

partidos politicos,
advogados ] a
sociedade.

Plancjamento ¢ preparagio. | Eleigdes Elcitores. candidatos, DG, CRE,
realizagio das  Elecigdes, | orgamizadas, partidas politicos, SAD, STl e
apuragdo dos  vows e integras ¢ | advogados e a sJ
diplomagiio dos eleitos. SCRgUTaS. soctedade.
Tem por objetivo julgar os | Agdes em | Elcitores, candidatos, sJ
processos que versam sobre | maténa  clenoral | parmidos politicos,
matéria eleitoral de | julpadas de | advogados e ]
competéneia onigindna  ou | forma isondmica, | sociedade.
recursal. transparente <

efctiva
Apnmorar a  comunmcagiio | Informagdes e| Eleitores, candidatos, ST1 Sle
com a sociedade,  com | onentagdes pantidos politicos, CRE
Imguagem clara ¢ acessivel, | elentorms advogados e a

dispombiluzando, com
transparéncia, informagdes
sobre 05 SeTVIgOS, O papel,
as apdes ¢ as incialivas da

| Justiga Elentoral, o

andamento  processual, os

atos Judictais e
admanistratives, os dados
orgamentanos 5 o
desempenho operacional.

integras, claras ¢
acessivels.

sociedade

1
Cadastro
Eleitoral

2
Cadastro
Partidario

3
Processo Eleitoral

Relacionamento
com a Sociedade

Jurisdicional
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

DIVISAO DO ESTADO DE ALAGOAS EM ZONAS ELEITORAIS
O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas abrange 42 Zonas Eleitorais distribuidas pela Capital e interior do Estado, possuindo 2.202.115 (dois milhdes, duzentos e

dois mil,cento e quinze) Eleitores, todos cadastrados biometricamente.

Zonas Eleitorais do Estado de Alagoas
P6s Remanejamento
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o VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA
Membros efetivos

Desembargador Otavio Ledao Praxedes Desembargador Washington Luiz Damasceno Freitas
Presidente Corregedor e Vice-Presidente

Des. Hermann de Almeida Des. Silvana Lessa Omena Des. Felini deOliveira Wan- Des. Mauricio CésarBreda Des. Eduardo Antonio de Campos
Melo derley Filho Lopes
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o VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Hélio Pinheiro Pinto Ivan Vasconcelos Brito Junior Mauricio de Omena Souza
Juiz auxiliar da Presidéncia Juiz auxiliar da Corregedoria Diretor-Geral

Cliciane de Holanda Ferreira Carlos Henrrique Tavares Méro Katherine Maria Ferro Gomes Teixeira José Ricardo Araujo e Silva
Secretaria Judiciaria Secretario de Tecnologia da Secretaria de Gestao de Pessoas Secretario de Administracao
Informacao
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o VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

AMBIENTE EXTERNO E INTERNO

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas possui importante e estratégica atuagao na garantia dos meios capazes de possibilitar a sociedade,
no ambito de sua jurisdi¢do, a plena manifestagao de sua vontade, pelo exercicio do direito de votar e de ser votado.

A atuacao desta UPC abrange 42 Zonas Eleitorais distribuidas pela Capital e interior do Estado.

Os principais pontos que favorecem a atuacao da UPC sdo a percepgao positiva da imagem institucional da Justica Eleitoral pela sociedade,
o alinhamento estratégico patrocinado pelo Conselho Nacional de Justica e pelo Tribunal Superior Eleitoral e a existéncia de cadastro biométrico
para o total do eleitorado e a existéncia de um quadro funcional qualificado.

Dentre as ameagas ja diagnosticadas anteriormente e que vem adquirindo proporc¢des cada vez maiores, destacam-se o contingenciamento
de recursos or¢amentarios € o cenario econdmico desfavoravel.
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o VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

IDENTIFICACAO DOS AMBIENTES INTERNO E EXTERNO

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES

AMEAGAS

Comprometimento dos Servidores
com a Instituigao;

Caréncia de Servidores nas
Zonas Eleitorais

Aprovagdo de projetos de lei que
favoregam a criacdo de novos cargos
para provimento mediante concurso
publico na justica eleitoral;

Alteragdes Legislativas no processo
eleitoral sem a participagdo da justica
eleitoral;

Seguranca e Confiabilidade do
Processo Eleitoral

Comunicagao
insuficiente/deficitaria

Inovagdes no sistema eletronico de
votagdo capazes de reduzir o custo das
elei¢des, garantindo a manutengdo da
seguranga do processo eleitoral;

Determinacdes do TSE emitidas fora
de consonancia com as realidades da
Secretaria do TRE-AL e das Zonas
Eleitorais;

Possibilidade de executar
remotamente grande parte das
atividades;

Insuficiéncia de equipamentos de
informatica

Imagem positiva da prestagdo de
servigos publicos em geral;

Determinacdes do CNJ emitidas fora
de consonancia com as realidades da
Secretaria do TRE-AL e das Zonas
Eleitorais;

Tramitagdo eletronica dos
processos

Estrutura Organizacional
Defasada

Tendéncia dos oOrgaos publicos em
estabelecer acordos de colaboragao
entre si;

Ataques a confiabilidade das urnas
eletronicas e a seguranca do processo
eleitoral;

Gratuidade na prestacao dos
Servigos

Pouca integragdo entre as
unidades administrativas do
Tribunal

Alinhamento estratégico patrocinado
pelo Conselho Nacional de Justica e
pelo Tribunal Superior Eleitoral;

Cenario econdmico desfavoravel
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o VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

AMBIENTE INTERNO AMBIENTE EXTERNO

FORCAS FRAQUEZAS OPORTUNIDADES AMEACAS

Qualificagao continua dos
servidores

Baixa integracao entre TSE,
TRE's e Zonas Eleitorais

Percepcdo positiva da imagem insti-
tucional da Justica Eleitoral pela socie-
dade;

Baixo nivel de consciéncia politica da
sociedade

Recursos/Infraestrutura
Tecnologicos e Equipamentos
disponiveis;

Gestao por Competéncia
inexistentes/deficiente

Celeridade da Justica Eleitoral em
relacio aos demais segmentos de
justica;

Falta de quadro proprio de magistra-
dos;

Existéncia de Quadro de
Servidores;

Implementacdo lenta das
iniciativas estratégicas

Valorizacao e fortalecimento da Ouvi-
doria

Auséncia de realizacdo de concurso
publico com regularidade.

Capilaridade da Justica Eleitoral
no Estado;

Designacdao de gestores contratuais a
cargo de servidores com pouco ou
nenhum conhecimento sobre o objeto
do contrato;

Celeridade no julgamento de
processos em segunda
instancia.

Valorizagdo dos servidores
concursados;

Necessidade urgente de melhor
distribuicao de servidores;

Interacdo com os eleitores e
facilidade de acesso aos servigos
prestados de forma on-line.

Comunicagao deficitaria entre a
sede e os Cartorios Eleitorais;
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o VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

AMBIENTE INTERNO

FRAQUEZAS

Estruturacdo e valorizag¢ao do trabalho da Ouvidoria;

Quadro de servidores insuficiente em diversos setores;

Cargos de comando ocupados por servidores externos a Justica Eleitoral;

Desvalorizagdo do 1o Grau de Jurisdigao;

Auséncia de participac¢ao de todos no planejamento das eleigdes;

Auséncia de politicas de gestdo de pessoas efetivas e permanentes;

Acumulo de atribui¢des e responsabilidades e o reflexo da sobrecarga na saiude fisico/mental dos servidores;

Morosidade para resolver as situagdes de gestdo de pessoas como: lotagdes decorrentes do rezoneamento; claro de lotagdo; concurso de remogao;

Auséncia de politicas de valorizagdo do servidor;

Falta de planejamento e comprometimento dos gestores e servidores;

Mudangas na estrutura organizacional que prejudicam o trabalho.

Disparidade de tratamento entre servidores da sede e do interior quanto a agdes de qualidade de vida e autorizacdes de servigo extraordinario.

Capacitacdo dos servidores deficitaria;




GOVERNANCA,
ESTRATEGIAE
DESEMPENHO




o GOVERNANCA; ESTRATEGIA E DESEMPENHO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O planejamento organizacional do Tribunal
Regional Fleitoral de Alagoas ¢ orientado pelo
Planejamento Estratégico, ciclo 2021- 2026, insti-
tuido pela Resolugdo n°® 16.150 de 17 de agosto de
2021.

O processo de elaboracao do plano estratégico
ocorreu dentro do contexto de revisdo da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario, conforme estabeleci-
do pela Resolugao TRE/AL n° 325 de 29 de junho
de 2020 do Conselho Nacional de Justica.

ALOCACAO DE RECURSOS

O monitoramento dos resultados dos indica-
dores e da execugao das iniciativas do Planejamento
Estratégico ¢ feito pelo Conselho de Gestao
Estratégica e Governanga Corporativa (Portaria
TREAL n° 616 de 09 de dezembro de 2015) que
conta com o assessoramento da unidade de gestio
estratégica da UPC, via Sistema de Acompanha-
mento da Estratégia.

O Sistema de Gerenciamento da Estratégia
estabelecido, nos mesmos moldes em que vigora no
TSE, consiste em instrumento de gestao que objeti-
va sistematizar os procedimentos para promover o
melhor  acompanhamento do  Planejamento
Estratégico do Orgo.

Durante as Reunides de Analise da Estratégia
(RAE) os membros do Conselho de Gestio
Estratégica e Governanga Corporativa de posse dos
resultados extraidos, por meio da medi¢ao dos indi-
cadores de desempenho, tem condi¢gdes de deliberar
de forma mais assertiva. Com base nas decisoes, sdo
emitidos relatorios gerenciais (Relatério de Analise
da Estratégia), facilitando o conhecimento sobre a
execucdo do Plano Estratégico e propiciando a
rapida tomada de decisdo pela Alta Administragao.

GESTAO DA ESTRATEGIA

Com o objetivo de favorecer o alcance dos
objetivos estratégicos descritos, sobretudo no
pequeno, médio e longo prazo, a Alta Adminis-
tracdo da UPC procurou implementar adequagdes
nas estruturas de pessoal, de tecnologia da infor-
magao e imobiliaria.

Em 2019, foi estendida a aplicabilidade do
sistema de Processo Judicial Eletronico — Pje ao 1°
grau de Jurisdi¢@o, o que permitiu uma maior celeri-
dade no tramite das ac¢des e da prestagao jurisdicio-
nal, inclusive com relagdo as Eleicdes Municipais
de 2020, mais precisamente referente aos processos
de registro de candidatura, representagoes eleitorais
e demais demandas judiciais que porventura

venham a existir decorrentes dos ilicitos eleitorais.

Vé-se, pois, que inobstante os eventos exter-
nos decorrentes, sobretudo, do cenario or¢a-
mentario restritivo vigente no Pais, o TRE-AL
elaborou planejamento minucioso destinado ao
estabelecimento da logistica a ser utilizada nos
servigos disponiveis aos usuarios.

Gestio Estratégica

Formular Estratégia

Executar a Estratégia

Avaliar Resultados (processos & projetos)

A\
A

Monitorar a Execugdio da Estratégia
Reunido de Analise da Estratégia -RAE
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o GOVERNANCA; ESTRATEGIA E DESEMPENHO

GOVERNANCA

Governanga no setor publico compreende
essencialmente os mecanismos de lideranga, estraté-
gia e controle postos em pratica para avaliar, direcio-
nar € monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a
conducdo de politicas publicas e a prestagdo de
servicos de interesse da sociedade (Referencial
Basico TCU).

Enquanto a GESTAO ¢ inerente e integrada aos
processos organizacionais, sendo responsavel pelo
planejamento, execu¢do, controle, acao, enfim, pelo
manejo dos recursos e poderes colocados a disposi¢ao
de 6rgaos e entidades para a consecugao de seus obje-
tivos, a GOVERNANCA prové direcionamento,
monitora, supervisiona e avalia a atuacdo da gestdo,
com vistas ao atendimento das necessidades e expec-
tativas dos cidadaos e demais partes interessadas.

GOVERNANCA

4
o
é"ﬂ'
U]

Monitora*

Estratégia

Accountability
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o GOVERNANCA; ESTRATEGIA E DESEMPENHO

MODELO DE GOVERNANCA E SUAS ESTRU-
TURAS

Conforme disposto no Referencial Bésico de
Go- vernanga, disponivel no sitio eletronico do Tribu-
nal de Contas da Unido (www.tcu.org.br) “o sistema
de governanca de uma organizacdo reflete a maneira
como diversos atores organizam-se, interagem e
procedem para obter boa governanga”.

Nesse sistema, algumas instdncias merecem
destaque: as instancias externas de governanca; as
instancias externas de apoio a governanga; as instan-
cias internas de governanga; e as instancias internas de
apoio a governanga.

PRINCIPAIS INSTANCIAS
GOVERNANCA DO TRE-AL

* Congresso Nacional

Através da edigdo de leis que disciplinam o prin-
cipal produto da Justica Eleitoral que ¢ realizar as
Eleigoes.

EXTERNAS DE

* Conselho Nacional de Justica— CNJ

Através da edicdo de resolugdes que tem
padronizado estrutura e procedimentos do Judiciario,
além do estabelecimento de metas anuais.

* Tribunal de Contas da Unido — TCU
Através da prestacdo de contas anual, as quais
estdo submetidos todos os 6rgaos publicos federais.

PRINCIPAIS INSTANCIAS EXTERNAS DE
APOIO A GOVERNANCA DO TRE-AL

* Rede de Governanga Colaborativa do Poder
Judiciério (Portaria n® 138 de 23/08/2013);

* Rede de Governanca da Justica Eleitoral:
(Comité Gestor e os Subcomités Gestores) Instituida
pela Portaria do TSE n°® 352, de 11 de abril de 2018, ¢
constituida pelos assessores de planejamento e gestao
do TSE e dos 27 tribunais regionais eleitorais.

PRINCIPAIS INSTANCIAS INTERNAS DE
GOVERNANCA DO TRE-AL

Integram a estrutura interna de governanga do
TRE-AL a cupula da organizacdo, composta pelo
Plenario;

Alta Administracao (Presidéncia, Corregedoria e
Diretoria-Geral) e o Conselho de Gestao Estratégica e

Governanga Corporativa.

Convém ressaltar que a estrutura do Tribunal
inclui como Orgéo maximo deliberativo seu Plenério,
que pode rever, inclusive, decisdes de ordem adminis-
trativa da Presidéncia.

As decisdoes administrativas ficam a cargo da
Presidéncia, conforme disciplina o art. 18 do Regi-
mento Interno (Resolugdo TRE/AL n° 15.933, de 26
de novembro de 2018).

No ambito do TRE/AL, a Portaria n® 616, de 09
de dezembro de 2015 (e alteragdes posteriores) dispoe
sobre a Estrutura de Governanga Corporativa, institui
o Conselho de Gestdo Estratégica e Governanca
Corporativa, os Comités e as Comissdes setoriais,
estabelecendo sua composi¢ao e sua competéncia.

Ao Conselho compete monitorar resultados e
manifestar-se prepositivamente acerca da gestao
estratégica, da governanca corporativa, das politicas
organizacionais, projetos corporativos, processos
organizacionais, gestdo de resultados, gestdo de
riscos, fixacdo das metas e objetivos estratégicos,
além de outros temas correlatos a natureza de sua
competéncia.
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PRINCIPAIS INSTANCIAS DE APOIO A

GOVERNANCA NO TRE-AL

Atuam como instancias de apoio a Governanga
a Corregedoria Regional Eleitoral, a Ouvidoria, a
Assessoria de Gestao Estratégica da Diretoria-Geral,
a Coordenadoria de Auditoria Interna, comités,
comissdes e outras unidades administrativas.

Outrossim, a Resolu¢cdo TRE/AL n° 15.732/2016
dispde sobre a Governanga Corporativa de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagdo (TIC) no ambito do
Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas e estabelece o
Comité de Governanga de Tecnologia da Informagao
¢ Comunica¢ao— CGOVTIC.

O Comité de Governanca de TIC é composto
pelo Presidente do Tribunal, Corregedor Regional
Eleitoral, Juiz Eleitoral Diretor do Foro da Capital,
Diretor-Geral do Tribunal, Secretario de Adminis-
tracdo, Secretario Judiciario e Secretario de Tecnolo-
gia da Informagdo, cabendo-lhe, dentre outras
atribui¢des: definir principios e diretrizes que orien-
tem a forma de utilizacdo da TIC no TRE-AL.

Na atual gestdo, o desempenho dos trabalhos,
junto ao referido Comité, foi desenvolvido pelos
Juizes Auxiliares da Presidéncia e Corregedoria que,
através da PORTARIA CONJUNTA N° 7/2021
TREAL, receberam delegacao dos Desembargadores
Presidente e Corregedor a missao de conduzirem os
referidos trabalhos.

Convém assinalar, por fim, que, no ambito da
Justi¢a Eleitoral, a acdo administrativa € orientada em
sistemas, cujos Orgdos centrais serdo as respectivas
unidades do Tribunal Superior Eleitoral, conforme
estabelece a Lei Federal n.° 8.868/1994. Assim, o0s
servicos do Tribunal incumbidos das atividades sao
considerados integrados ao respectivo sistema e
ficam, consequentemente, sujeitos a orientacao
normativa, supervisao técnica e a fiscalizagdo especi-
fica do 6rgdo central do sistema (TSE), sem prejuizo
da subordinacao hierarquica aos dirigentes dos 6rgaos
em cuja estrutura administrativa estiver integrado.

A figura a seguir representa, de forma simplifi-
cada, o Sistema de Governanga do Tribunal Regional
Eleitoral de Alagoas:

Organizacbes externas

de apoio 4 governanca

Rede de Governanga
Colaborativa do Poder
Judiciario

Rede de governancia da
Justica Eleitoral

Cidadaos

Sociedade

interessadas

Outras partes

!

TSE

4
J Alta adminlstra;ioL

Administracao executiva
(autoridade maxima e
dirigentes superiores)

GESTAO

¥

Gestédo Tatica
Secretarias e
Juizo Eleitorais

-

Instancias internas de

apoio a governanca

CRE: Ouvidoria: Comisio de
Eleigdes; Cordenadoria de Cantrale
Interna e Auditoria; Assessoria
gestio Estratégica; Comité de
Gestio de TCI. Niicleo Socioambi-
ental; Comite local de Gestio de
Pessoas

v

Gestao operacional
(gerentes)
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MEDIDAS ADOTADAS EM RELACAO AOS INDICADORES DE
GOVERNANCA E GESTAO

GESTAO DE PESSOAS

A area de Gestdo de Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas esté
sempre trabalhando para melhorar o desempenho deste Regional em relacdo as
boas praticas de governanca e gestdo, pertinentes a respectiva area, medidos por
meio de levantamento realizado pelo Tribunal de Contas da Unido.

Anualmente, a Secretaria de Gestao de Pessoas elabora um Relatorio Geren-
cial com a visdo geral do quadro de pessoal e a situagdo funcional dos servidores,
o detalhamento das ocupagdes criticas, o painel de indicadores estratégicos de com-
peténcia da unidade de gestdo de pessoas, assim como 0s principais avangos e
pontos de atengdo. Tal relatorio promove transparéncia e ajuda a gerir o desempenho
e a estabelecer estratégias de organizacdo e gestdo de pessoas.

Outros relatérios como o de Atengdo Integral a Satide e o de Qualidade de
Vida também auxiliam na gestdo e planejamento de Gestao de Pessoas.

Assim, ¢ possivel identificar avangos realizados no ultimo exercicio na
Gestao de Pessoas do TRE-AL que merecem destaque e que podem impactar posi-
tivamente os indicadores ligados & Governanga e Gestdo de Pessoas, destacan-
do-se:

* Realizagao de 02 (dois) concursos de remoc¢ao interna para movimentacao

dos servidores;

* Provimento de 16 cargos vagos, dente técnicos e analistas judiciarios, com
lotacdo realizada apds avaliagdo da necessidade de pessoal para recomposi¢cdo da
forca de trabalho nos Cartorios Eleitorais com maior necessidade;

* Conclusdo da etapa final do Dimensionamento da For¢a de Trabalho em
diversas unidades do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, acompanhando o
cronograma do TSE;

* Criacao de novas rotinas internas para prestacdo de informagdes no Portal
Transparéncia, conforme exigéncias do TCU e CNJ;

» Com relagdo ao projeto de Gestdo por Competéncias - que ajuda a definir
melhor as competéncias exigidas para se ocupar determinadas posi¢des no 6rgao,
ha duas etapas ja finalizados, restando pendente a fase de avaliagdo;

* Concluida a Fase 1 da implantacdo do sistema E-Social, que interligard o
orgdo com a Receita Federal;

* Viabilizacdo de diversos treinamentos para capacitagdo dos servidores,
mesmo com as dificuldades causadas pela pandemia que esteve presente em todo
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exercicio de 2021;

* Realizacdo de 11 (onze) agdes do Programa Qualidade de Vida para os servi-
dores do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, dentre palestras, campanhas
solidarias, campanhas de esclarecimento e eventos de saude.

GOVERNANCA, GESTAO DE CONTRATACOES E GESTAO
ORCAMENTARIA

1. No campo da governanca e gestiao de contratacoes:

a) aprimoramento das normas de contratagdo por meio de um trabalho envol-
vendo varias unidades deste 6rgao, resultando na aprovacao da Resolugdo TRE/AL
n° 15.787/2017, posteriormente alterada pelas Resolugdes TRE/AL n°s. 15.960 e
15.979, ambas de 2019. Esse novo normativo surgiu com o propdsito do aper-
feicoamento das agdes relacionadas as contratagdes realizadas pelo Tribunal,
norteadas pelos principios gerais que regem as contratagdes publicas, observados
ainda os critérios do planejamento e da objetividade. Além disso, foram estabeleci-
das rotinas de requisicao e contratacdo (incluindo as de Tecnologia da Informagao
e Comunicagdo), as atribuigdes e acoes relativas a gestdo dos contratos, bem como
disposi¢des quanto as sangdes contratuais, alteracdes contratuais, do objeto, de
prazo, ajustes financeiros, reajuste e repactuacdo, revisao de precos, garantia
contratual e sua substitui¢do, subcontratacao e extingdo contratual;

b) regulamentacdo pelo Tribunal, desde 2018, da obrigatoriedade do uso de
listas de verificagdo nos procedimentos de contratacdes de bens e servigos,
abrangendo as diversas fases da contratagdo, observados os aspectos minimos fixa-
dos nos modelos definidos pelo Conselho Nacional de Justiga, o que retrata expres-

siva medida de refor¢o dos controles internos da Unidade;

c) implementacdo progressiva da andlise de riscos, principalmente nas
contratacdes relevantes, bem como mecanismos visando mensurar e qualificar o
cumprimento dos contratos e os resultados a serem alcancados, a exemplo da
contratagao dos servicos técnicos para elaboragdo do projeto de reforma do Forum
Eleitoral;

d) criagdo de uma unidade especializada em gestdo de contratos - SEGEC,
subordinada a Secretaria de Administracao, de acordo com a Resolucdo TRE/AL
n°15.946/2019. Um importante passo para a melhoria na gestdo dos contratos, uma
vez que a maioria dos contratos do 6rgdo passou a ser gerida pela unidade, com
exce¢do de alguns, dadas as especificidades, que ficaram a cargo de outras unidades
especializadas;

e) nova regulamentacdo para concessdo de suprimento de fundos, sua
aplicacdo e comprovacao, por meio da Resolugdo TRE/AL n° 16.004/2019. Além
de outras medidas, foi prevista a modalidade de concessdao por meio do Cartao de
Pagamento do Governo Federal CPGF, que possibilita atualmente a sua utilizagdo
inclusive pelos chefes dos cartdrios eleitorais, o que contribuiu bastante para facili-
tar as aquisigdes por meio de suprimento de fundos para as unidades cartorarias;

f) aprovagdo do Plano Anual das Contratagdes, cuja ultima versdo, referente
a 2022, seguiu os moldes da Resolucao CNJ n° 347/2020, contendo as demandas
relativas a obras, servigos de engenharia, tecnologia da informagao, bens e servicos
comuns, bem como as contratagdoes das Elei¢cdes 2022. Nesse ponto, importante
destacar que o proximo Plano das Contratagdes devera ser realizado de forma
automatizada, com utilizacdo de sistema informatizado que se encontra em fase de
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testes;

g) o Tribunal, no ambito das acdes de governanca e gestdo de contratacgoes,
conta ainda com o Plano de Obras, Plano Anual de Capacitagdo, além do Plano de
Logistica Sustentavel e o Planejamento Estratégico;

h) ha, anualmente, a medigéo e avaliagdo do indicador do indice de agilidade
na tramitacao dos processos de aquisi¢ao de bens e servigos, conforme parametros
definidos no Planejamento Estratégico do 6rgao;

1) Instituicdo do Grupo de Trabalho para avaliar previamente as funcionali-
dades do Sistema Comprasnet Contratos (CCON) do Ministério da Economia,
com a finalidade de adequagcdo a nova Lei de Licitagdes.

2. No campo da Governanga e Gestao Orcamentarias:
a) elaboragcdo da Proposta de Lei Orgamentaria Anual do o6rgdo (PLOA),
submissdo a aprovagao da autoridade superior, € posteriormente promocao do

Gestao
Pdblica

acompanhamento da execucao orcamentaria;

b)Aprovacao da Instrugdo Normativa n® 7/2021, dispondo sobre os procedi-
mentos para regulamentar o tramite de feitos de pagamentos a fornecedores e
outras providéncias;

¢) criacdao, em 2021, da Secdo de Preparagdo de Pagamentos e Analise de
Conformidade (SPPAC), através da Resolugao TRE/AL n° 16.106/2021, efetuando
melhoria nos procedimentos da contratacdo, mediante instrumentos de controle e
ampliando a eficiéncia dos indicadores de pagamento do Tribunal;

d) implementamos formalmente, através da Instrucdo Normativa 02/2021,
periodicidade de acompanhamento da Execugdo Orcamentdria. Além dos indica-
dores estratégicos avaliamos a execu¢do da despesa liquidada, acompanhamento
dos pré-empenhos, bem como andlise da disponibilidade orcamentaria sem
alocacao;

e) verificamos um aperfeicoamento gradual na elaboragdo da Proposta Orca-
mentaria. Despesas discriciondrias essenciais que por algum motivo nao sdo inseri-
das em orcamento, sdo sinalizadas pela area Or¢camentaria quando da critica na
elaboragao da PLOA;

f) ha, anualmente, conforme parametros definidos no Planejamento Estratégi-
co do orgdo, a medicao e avaliagdo dos seguintes indicadores:

a) Aderéncia da execug¢do ao planejamento or¢amentario,

b) Perdas Or¢amentarias,
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c¢) Taxa de inscri¢ao em restos a pagar,

d) Utilizagdo do limite de pagamento, e

e) Acompanhamento trimestral da execugdo orgamentaria;

g) Com a formalizacao do processo de elaboragdo da proposta e acompanha-
mento or¢amentdrio, na forma definida na Instrugdo Normativa n® 02/2021, perce-
be-se um maior engajamento da alta cupula do Tribunal, visto que nas reunides de
acompanhamento trimestrais ha presenca do Diretor-Geral, representante da
Gestao Estratégica e Secretarios. Neste forum, a Coordenadoria Orcamentaria e
Financeira efetua apresentacdo dos indicadores, em nivel de Secretaria e de
unidades administrativas relatando seus respectivos desempenhos. Sdo também
discutidas estratégias de melhorias e ag¢des. Tais reunides sdo registradas formal-
mente em Atas, servindo de instrumento de transparéncia € acompanhamento da
gestao corporativa,

Na érea de pessoal, com o apoio da Secretaria de Gestao de Pessoas, a Secre-
taria de Administragdo tem a preocupacgdo constante em promover a capacitagao
dos diversos servidores que lidam com a gestdo de contratos e atividades afins,
incluindo no Plano Anual de Capacitacao (PAC) cursos e treinamentos especificos
para a area.

A Secretaria de Administragdo e suas unidades subordinadas promovem a
prestagdao de diversas informacdes relacionadas a Governanga ¢ Gestao de Con-
tratacdes e Governanga e Gestdo Orcamentarias, no Portal da Transparéncia do
Tribunal, conforme as exigéncias do TCU e CNJ.

GOVERNANCA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO
No que diz respeito a area de Tecnologia da Informagao, destaca-se o Plano
Estratégico de TIC (PETIC), instituido pela Resolu¢do TRE/AL n° 15.809/2017,

para o periodo de 2017 a 2022 e o Plano Diretor de TIC (PDTIC), instituido pela
Resolugdo TRE-AL n° 16.133/2021, para o periodo de 2021 a 2022, que se propde
a materializar o direcionamento a ser observado pela Secretaria de Tecnologia da
Informacgao, com a fixacdo das agdes em nivel tatico e operacional, que permitam
melhor planejar, desenvolver, prover, gerenciar € monitorar os servi¢os e projetos
de tecnologia da informag¢ao e comunicacao de dados no ambito da Justica Eleitoral
em Alagoas.

No tocante as contratagcdes de TI, permanece prejudicado, em parte, pela
auséncia de todos os modelos de gestdo de tecnologia da informagao, falta de moni-
toramento do desempenho da gestdo de tecnologia da informacdo no ambito do
Tribunal e baixa na capacidade de gerir seu principal, cada vez mais critico e escas-
so, pessoal de TIL.

Quanto as politicas, aos processos, metodologias € manuais, dentre outros,
mais recentemente foram estabelecidos e atualizados diversos normativos
acessiveis  em  https://www.tre-al.jus.br/otre/governanca-corporativa/gover-
nanca-corporativa-de-tecnologiada-informacao-e-comunicacao, dentre os quais
destacamos:

Gerenciamento dos acordos de nivel de servigcos essenciais de TIC - ¢
responsavel pela gestdo operacional do processo e pela proposicao de melhorias no
servico prestado ao usuario de TIC quanto ao tempo de atendimento, proporcionan-
do a alocacao racional de recursos publicos através da padronizagdo de processos
de trabalho, buscando incorporar boas praticas de gestdo com vistas a promover a
efetiva implantagdo da governanca de Tecnologia da Informagdo e das Comuni-
cacoes.
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Gerenciamento de mudangas de TIC - responsavel por garantir que métodos e
procedimentos padronizados sejam utilizados para avaliar, aprovar, implantar e
revisar todas as mudancas na infraestrutura ¢ desenvolvimento de TIC de maneira
eficiente, a fim de minimizar o impacto relacionado aos servigos e seus usuarios.

De certo que a pandemia de COVID-19 e sua continuidade, com a imposi¢ao
de criagdo de estratégias para a manutencdao da execucdo de trabalhos de forma
remota, trouxe o desafio de infraestrutura e de seguranga quanto a manutencio de
atividades remotas baseadas em uso de rede virtual privada - VPN. Neste cenario
de muitas incertezas, num duelo constante entre a seguranca da informacao, agen-
tes nocivos e a necessidade laboral, resta, cada vez mais, evidenciada a limitagcao
dos quadros especializados de TI.

GOVERNANCA E AUDITORIA

Desde a aprovacio do Estatuto de Auditoria Interna e do Codigo de Etica de
Auditoria, em 2020, foram formalmente definidos: o proposito, autoridade e
responsabilidade da auditoria interna, autorizagdo para acesso aos recursos organi-
zacionais necessarios ao desempenho dos seus trabalhos e o escopo de suas ativi-
dades; o reporte funcional & mais alta instancia interna de governanca e, administra-
tivamente, a alta administracdo; as diretrizes para o tratamento de conflitos de
interesse na funcdo de auditoria interna, as competéncias necessarias ao desem-
penho de suas responsabilidades, entre outros aspectos relevantes.

O Planejamento Estratégico do Tribunal ¢ um dos instrumentos considerados
na elaboracdo dos planos de auditoria interna, uma vez que indica os objetivos

estratégicos e prioridades organizacionais.

Os trabalhos de auditoria interna realizados anualmente procuram cobrir os

riscos criticos organizacionais e processos de governanga organizacional, na
medida do possivel, em razao da restrita estrutura da unidade.

Dessa forma, nos ultimos exercicios foram realizadas as auditorias:

2018: Auditoria integrada — TSE — Processo de gestdo da forca de trabalho,
com foco no dimensionamento quantitativo e qualitativo; A¢ao coordenada — CNJ
— Sistema de Governanga e Gestdao da Tecnologia da Informacao e Comunicagao
(TIC); Manutengao (corretiva e preventiva) de veiculos da frota do TRE/AL;

2019: Sistema de assisténcia a satide suplementar; A¢ao coordenada — CNJ —
Gestao Documental; A¢do coordenada — CNJ - Governanga Orgamentaria e Finan-
ceira, Planejamento, Gerenciamento, Execucdo e Gestdo Contabil; Avaliagdo dos
controles internos de frequéncia dos servidores; Auditoria Integrada — TSE — Indi-
cadores estratégicos;

2020: Auditoria em manuten¢do de empilhadeiras e paletes; Auditoria em
consumo de combustiveis; Auditoria em concessao de pensoes;

2021: Auditoria Integrada — TSE — Gestao de infraestrutura de TIC (com enfo-
que na gestao de ativos); Auditoria nas contas anuais de 2020; Auditoria em servi¢o
extraordinario 2020; Acao Coordenada — CNJ — Acessibilidade. Como uma das
metas para 2022, além da execugdo integral do plano anual de auditoria, estd o
desenvolvimento do programa de garantia de qualidade e melhoria da atividade de
auditoria interna.
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RESULTADO GERAL DAAUTOAVALIACAO
DA ORGANIZACAO EM RELACAO A SEU
CONTEXTO

Cumpre esclarecer que todas as informagoes,
inclusive os Acordaos n° 588/2018 e n® 2699/2018 -
Plenario e os relatérios e votos que os fundamen-
taram, estdo disponiveis no seguinte sitio eletroni-
co:

https://portal.tcu.gov.br/governanca/gover-
nanca publica/organizacional/.

RESULTADOS DA GESTAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS FRENTE AOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

A estratégia definida pelo TRE/AL para o quinquénio atual (2021 a 2026) indica os desafios com os
quais o 6rgdo se comprometeu paragarantir no plano concreto os direitos da Cidadania (CF, art. 1°, inc. II),
com observancia de praticas socioambientais sustentaveis e uso de tecnologia limpa, bem como manter uma
conduta institucional proba, garantir a legitimidade do sistema eleitoral, iniciativas que visem garantir a socie-
dade o aprimoramento continuo da seguranga dos pleitos eleitorais, com utilizacdo de tecnologias e com a
melhoria de processos de trabalho, valorizar o corpo funcional e promover a humanizacao nas relagcdes de
trabalho,aperfeicoar a gestdo dos gastos publicos e implantar mecanismos informatizados na tramitacdo dos
atos administrativos e judiciais.

De fato, o Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas compde-se de 10 (dez)

macrodesafios, correspondentes aos objetivos estratégicos, distribuidos nas perspectivas: Sociedade, Proces-
sos internos e Aprendizado e Crescimento. Vejamos o mapa estratégico:
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TRIBUNALREGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS

MAPA ESTRATEGICO
processo eleitoral. l 202 ‘I . 2026

SOCIEDADE

= GARANTIA  DOS DIRETOS || FORTALECIMENTO DA  RELACAO
VISAO FUNDAMENTAIS INSTITUCIONAL DO JUDICIARIO COM

Consolidar a credibilidade ; ; A SOCIEDADE
da Justiga Eleitoral,
especialmente quanto a
efetividade, transparéncia e
seguranga,

( PROCESSOS INTERNOS

APERFEICOAMENTO DA GESTAO
AGILIDADE E PRODUTIVIDADE 2
i FRSTAGAD ENFRENTAMENTO A ADMINISTRATIVA E DA
CORRUPCAO, A GOVERNANCA JUDICIARIA

IMPROBIDADE

PROMOGAQ Il[ClTO;s;:EITl;lU\IE : it S e
PRECEDENTES OBRIGATORIOS
VA LORES SUSTENTABILIDADE

. Acessibilidade,
modernidade e celeridade;
. Transparéncia,
responsabilidade social e

ambiental; _ APRENDIZADO E CRESCIMENTO

. Imparcialidade e ética.
APERFEICOAMENTO DA APERFEICOAMENTO DA GESTAO FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA
GESTAO DE PESSOAS ORCAMENTARIA E FINANCEIRA NACIONAL DE TIC E DE PROTEGAO DE
naADOS
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Com base no planejamento estratégico e em seus principios balizadores,
o TRE/AL buscou desenvolver melhorias nas condi¢des de trabalho dos servi-
dores e no atendimento aos usuarios dos servigos prestados pela Justica Eleito-
ral, de modo a alcangar a missao do Tribunal. Vejamos em detalhes:

I — Para a perspectiva Resultados para a Sociedade:

a) Garantia dos Direitos Fundamentais: Refere-se ao desafio de garantir
no plano concreto os Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 5°), buscan-
do-se assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, bem como atenuaras desigualdades sociais, garantir os direitos de
minorias e a inclusio e acessibilidade a todos;

b) Fortalecimento da Relacdo Institucional do Poder Judicidrio com a
Sociedade: Refere-se a adogao de estratégias de comunicagao e de procedimen-
tos objetivos, ageis e em linguagem de facil compreensdo, visando a  trans-
paréncia e ao fortalecimento do Poder Judicidrio como instituicdo garantidora
dos direitos. Abrange a atuacdo interinstitucional integrada e sistémica, com
iniciativas pela solucdo de problemas publicos que envolvam institui¢des do
Estado e da sociedade civil.

IT — Para a perspectiva Processos Internos:

a) Agilidade e Produtividade na Prestac¢do Jurisdicional: Tem por finali-
dade materializar a razoavel duragdo do processo em todas as suas fases.
Trata-se de garantir aprestagdo jurisdicional efetiva e 4gil, com seguranca
juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais. Visa também
solugdes para um dos principais gargalos do Poder Judicidrio, qual seja, a
execucao fiscal. Busca elevar a eficiéncia na realizagdo dos servigos judiciais e

extrajudiciais.

b) Enfrentamento a Corrupcao, a improbidade Administrativa e aos Ilici-
tos Eleitorais: Conjunto de atos que visem a prote¢ao da coisa publica, a integri-
dade nos processos eleitorais, a preservagdo da probidade administrativa inter-
namente e externamente ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a
administracdo publica, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacao
dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de improbi-
dade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a
melhoria do controle e fiscalizagdo interna e externa do gasto publico no ambito
do Poder Judiciario.

c¢) Consolidacdo do Sistema de Precedentes Obrigatérios: Promogao do
sistema de precedentes estabelecido pelo novo Cddigo de Processo Civil - CPC,
buscando fortalecer as decisdes judiciais, racionalizar o julgamento de casos
analogos, garantir a seguranga juridica, bem como, a coeréncia e a integridade
dos provimentos judiciais. Abarca também a redu¢@o do acumulo de processos
relativos a litigancia serial, visando reverter a cultura da excessiva judicial-
1zagao.

d) Promocdo da Sustentabilidade: Aperfeicoamento de agdes que
estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducao do
impacto negativo das atividades do 6rgdo no meio ambiente com a adequada
gestdo dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a
promogao das contratagdes sustentaveis, a gestdo sustentavel de documentos e
a qualidade de vida no ambiente de trabalho. Visa a adogdo de modelos de
gestdo organizacional e de processos estruturados na promogao da sustentabili-
dade ambiental, econdmica ¢ social.
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e) Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanga Judi-
cidria: Formulagdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e
aderentes as especificidades locais, regionais e proprias de cada segmento de
justica do Poder Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgaos do
Poder Judiciario, magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do
sistema de justi¢a. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizag¢dao do
servico, a desburocratizagdo, a simplificagdo de processos internos, ao forta-
lecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder Judiciario e a
adocao das melhores praticas de gestao documental, gestdo da informagao, gestao
de projetos e otimizacdo de processos de trabalho com o intuito de melhorar o
servico prestado ao cidadao.

IIT — Para a perspectiva Aprendizado e Crescimento:

a) Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas: Refere-se ao conjunto de politi-
cas, métodos e praticas adotados na gestao de comportamentos internos do 6rgao,
favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitagdo, a relagao interpessoal,
a saude e a cooperagdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos estratégicos da
instituicdo. Contempla agdes relacionadas a valorizagdo dos servidores; a
humanizag¢do nas relagdes de trabalho; a promocao da saude; ao aprimoramen-
to continuo das condigdes de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desen-
volvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovagao; e a
adequada distribui¢do da forca de trabalho.

b) Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira: Refere-se a
utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio,
investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestagao jurisdicional, atendendo

aos principios constitucionais da administragdo publica. Envolve estabelecer uma
cultura de adequagdo dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e
essenciais dos o0rgaos da justiga, para se obter os melhores resultados com os recur-
sos aprovados nos or¢amentos.

c) Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados:
Programas, projetos, agdes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias
digitais do Poder Judiciario e a melhoria da governanga, da gestao e da infraestru-
tura tecnoldgica, garantindo protecao aos dados organizacionais com integridade,
confiabilidade, confidencialidade, integragdo, disponibilidade das informagoes,
disponibilizagdo dos servigos digitais ao cidaddo e dos sistemas essenciais da
justica, promovendo a satisfagdo dos usudrios por meio de inovagdes tecnologicas,
controles efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestdo de privaci-
dade e uso dos dados pessoais.

Por outro lado, a Unidade de Auditoria Interna da UPC, seguindo crono-
grama definido no Plano Anual de Auditoria, promove a realizagdo de auditorias,
para verificar a consisténcia e qualidade dos controles internos, avaliar os proces-
sos de gerenciamento de riscos € governanga corporativa, bem como apoiar as
atividades de controle externo.

Ainda com o objetivo de fomentar o combate a corrupgao e a improbidade
administrativa, deve-se registrar que, no ano de 2021, o Tribunal teve desempenho
de 53,33% de cumprimento da Meta Especifica 1, aplicavel a Justica Eleitoral,
consistente em promover campanhas voltadas ao eleitor para ampliar os conheci-
mentos sobre o funcionamento do processo eleitoral. A referida Meta foi direcio-
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nada a Escola Judiciaria Eleitoral a qual promoveu agdes para esclarecimento
sobre seguranga do voto eletronico, e esclarecimento do eleitor sobre o efeito do
voto nulo, branco e abstencao na eleigadot

Resultado da Meta Especifica
75 %

Meta Especifica 1- ACOES PARA EDUCACAO
ELEITORAL

Promover campanhas voltadas ao eleitor para ampliar os conhecimentos sobre
funcionamento do processo eleitoral.

OBJETIVO ESTRATEGICO - CELERIDADE E PRODUTIVIDADE NA
PRESTACAO JURISDICIONAL.

Importante acdo com foco na celeridade e produtividade na prestagao juris-
dicional consiste na implantagdo do processo judicial em meio eletronico.

De fato, no ano de 2021 o Pje (Processo Judicial Eletronico) foi totalmente
implatado no 1° e 2° graus de Jurisdigdo. Tal projeto favorece, também, o forta-
lecimento da seguranga do processo eleitoral e da celeridade, outro importante
eixo de direcionamento do Planejamento Estratégico do Tribunal.

Ainda com relagdo ao objetivo estratégico ‘celeridade e produtividade na
prestacdo jurisdicional’, convém registrar que o Tribunal obteve resultados
exitosos, mesmo diante das dificuldades encontradas com a pandemia do virus
COVID-19, obtendo, inclusive, produtividade proporcional ao do ano de 2020.

De acordo com o Sistema de Controle de Acesso (CNJ) e informacdes
consolidadas pela Rede de Governanga Colaborativa da Justica Eleitoral, no
que diz respeito as Metas Nacionais gerais a esta UPC, no ano de 2021, tem-se
os seguintes resultados:

CUMPRIMENTO DAS METAS
NACIONAIS

2021 w2020 m2019 m2018

96,28
105,85
Meta 2 111
105,28
104,08
Meta 1 131,44
108,5
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META 1 — JULGAR MAIS PROCESSOS QUE
OS DISTRIBUIDOS.

Julgar quantidade maior de processos de conhe-
cimento do que os distribuidos no ano corrente;

META 2 - JULGAR PROCESSOS MAIS ANTI-
GOS.

Identificar e julgar, até 31/12/2021; 80% dos
processos distribuidos até 31/12/2019.

META 4 — PRIORIZAR O JULGAMENTO
DOS PROCESSOS RELATIVOS A CRIMES
CONTRA A ADMINISTRACAO PUBLICA, A
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA E AOS
ILICITOS ELEITORAIS.

Identificar e julgar, at¢ 31/12/2021, 90% dos
processos referentes as eleicdes de 2018 e 50% dos
processos referentes as eleicdes de 2020, distribui-
dos até 31/12/2020, que possam importar na perda
de mandato eletivo ou inelegibilidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO - FORTALECI
MENTO DA SEGURANCA DO PROCESSO
ELEITORAL.

Com o objetivo de se buscar o fortalecimento da
seguranga do processo eleitoral, houve em 2021 um

maior incremento na divulgagdo de matérias sobre
seguranga da votacdo e de esclarecimento sobre o
funcionamento do processo eletronico de votagao.

OBJETIVO ESTRATEGICO
GESTAO DE PESSOAS.

A valorizagao do capital humano do tribunal, a
promogdo de satde e qualidade de vida sdo temas
priorizados pela UPC. De fato, sob a perspectiva da
melhoria da gestdo de pessoas, as agdes relaciona-
das ao programa qualidade de vida propiciou a
realizacdo de campanhas e palestras promovendo
maior integragao entre os servidores.

- MELHORIA DA

A Escola Judicial Eleitoral promoveu agdes de
capacitacdo e atualizagdo de servidores e Juizes
Eleitorais no ano de 2021.

Por outro lado, a Ouvidoria Regional Eleitoral
realizou diversas agdes visando a preparagdo das
Elei¢cdes 2022 e, em geral, ao aperfeigoamento da
prestacdo jurisdicional desta Justica especializada,
com palestras destinadas aos universitirios € ao
publico jovem, por meio de aplicativos de reunido
virtual.
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OBJETIVO ESTRATEGICO - APERFEICOA-
MENTO DA GESTAO DE CUSTOS.

Em busca do aprimoramento do planejamento
da ocupagdo imobiliaria, promoveu-se melhorias
nas instalacdes e espacos dos cartdrios eleitorais,
através de locagdo, restauracao, realizagao de adap-
tagdes, respeitando, inclusive, as necessarias
normas de acessibilidade.

Por outro lado, deve-se observar o constante
aprimoramento da gestdo de custos do Tribunal. De
fato, a sistematica de apuragdo de custos na Justica
Eleitoral ¢ regulamentada por meio da Resolugao n°
23.504, de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal
Superior Eleitoral - TSE, e foi elaborada de modo a
atender aos dispositivos legais que determinam a
Administragdo Publica a manuteng¢do de sistema de
custos que permita a avaliagao e o acompanhamento
da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial do
orgdo. A apuracdo de custos ¢ viabilizada por meio
de um sistema préprio, denominado “Sistema de
Registro de Imoveis e Gerenciamento de Custos —
SIGEC”, no qual sdo fornecidas as informagdes de
custos, obtidas diretamente de sistemas estrutu-
rantes da Justica Eleitoral e, complementarmente,
pelos Tribunais Eleitorais.

OBJETIVO ESTRATEGICO — INSTITUICAO
DA GOVERNANCA JUDICIARIA.

O Tribunal, buscando aperfeicoar os mecanis-
mos de gestdo de risco, tem buscado cumprir o
plano de agdo estabelecido no ano de 2018 com o
objetivo de implantar formalmente uma politica de
gestao de riscos bem delineada.

No ano de 2019 foram adotadas medidas relati-
vas a aquisicdo de normas COSO ERM e ABNT
NBR ISO 31000:2018, identificagdo dos processos
prioritarios de cada area, e acdes de capacitagao dos
servidores nos cursos “Bizagi Process Modeler”,

curso em COSO, COBIT e ITIL e Gestdo de Riscos.

Buscando fortalecer a cultura da transparéncia,
houve o aprimoramento da “Transparéncia” no

TRANSPARENCIA

portal eletronico do Tribunal, melhorando a comu-
nicagdo ndo apenas para a sociedade, mas também,
para seu publico interno, a partir da ampliagdo da
divulgacdo das informagdes institucionais, relativas
as licitagdes e contratos; receitas e despesas;
execucao orcamentaria e financeira; remuneragoes,
didrias e passagens; prestagdo de contas, auditorias
e inspegdes; indicadores de desempenho, metas e
resultados; programas, agdes, projetos e obras,
assim como ao Servico de Informagdes ao Cidadao,
seja presencial ou eletronico.

Outrossim, na tentativa de prestar informagoes
de maneira mais rapida e eficiente, ¢ que o Tribunal
Regional de Alagoas estd implementando nova
ferramenta de transparéncia, denominada Businees
Inteligence, que terd por finalidade a aglutinagao de
todas informagdes do Orgio, permitindo ao usuério
a expedicdo de graficos e resultados estatisticos.

Por fim, no ano de 2021, o Tribunal Regional
Eleitoral de Alagoas foi laureado pelo CNJ com um
percentual de 98,45% de cumprimento do Ranking
da Transparéncia instituido pelo Conselho Nacional
de Justica, mesmo diante das dificuldades encontra-
das com a pandemia do virus COVID-19
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O Ranking, instituido pela Resolugdo CNJ n. 260/2018, ¢ realizado anualmente e busca valorizar os tribunais e conselhos que mais se destacam no fornecimento
de informag¢do de forma clara e organizada.

Abaixo apresentamos a evolu¢do deste Tribunal, no ranking da Transperéncia, desde o ano de sua institui¢do.

Percentual
100,00%

94,26%
80,00%

60,00%
40,00%
20,00%

0,00%

Percentual
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OBJETIVO ESTRATEGICO — MELHORIA DA INFRAESTRUTURA E
GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO.

No que toca a melhoria da infraestrutura e governanga de Tecnologia da
Informagao, ressalte-se a continua amplia¢ao do rol de ferramentas e sistemas
em uso com vistas ao aperfeicoamento da agao administrativa, com priorizagao
do item seguranga da informacdo, para atender aos servicos ofertados on-line
tanto para os usudrios internos (servidores, magistrados) quanto aos externos
(eleitores e demais institui¢des), a exemplo da implantagao do Processo Judi-
cial Eletronico, solucdo tecnologica que agrega requisitos importantes de segu-
ranca e de interoperabilidade.

Por outro lado, o Tribunal procedeu a adequagdo da estrutura de gover-
nanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo aos normativos de regén-
cia.

Com efeito, a Governanga Corporativa de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo constitui o conjunto estruturado de mecanismos destinados a
permitir a alta administragdo o planejamento, a dire¢do e o controle da
utilizacao atual e futura da TIC, a fim de contribuir para o cumprimento da
missdo e o alcance dos objetivos estratégicos da Instituicao.

No Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, os mecanismos de Gover-
nanca Corporativa de TIC foram estabelecidos por meio da Resolugdo TRE/AL
n° 15.732, publicada no Didrio Eletronico da Justica Eleitoral de Alagoas em 14
de setembro de 2016. Dentre os mecanismos que norteiam a Governanga
Corporativa de TIC no TRE/AL, podem ser citados o Plano Estratégico de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PETIC), instituido pela Resolucao
TRE-AL n°® 15.809/2017; o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagao (PDTIC), instituido pela Resolu¢ao TRE/AL n° 15.818/2017; o
Catélogo de Servicos de TIC, aprovado pela Portaria TRE-AL n® 438/2017;

Politica de Gestao dos Ativos de TIC; o Comité de Governanga de Tecnologia
da Informagdo e Comunicacdo (CgvTIC), e o Comité de Gestao de Tecnologia
da Informagdo e Comunica¢ao (CGTIC).

Em 2021, o Conselho Nacional de Justi¢a contemplou o TRE-AL como
aprimorado na maturidade do Indice de Governanca da Tecnologia da Infor-
macao e Comunicagdo- Igov-TIC.

Abaixo apresentamos um grafico da evolug¢do do 6rgao, no que tange a
maturidade do correspondente indice.

Vejamos:
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INDICADORES DE DESEMPENHO QUANTIFICADOS E ALINHADOS AOS OBJETIVOS
A seguir tem-se o resultado dos indicadores constantes do Planejamento Estratégico vigente aferiveis no exercicio de 2021:

Objetivo Estratégico 1: Garantia dos direitos fundamentais
Taxa do eleitorado entre os maiores de dezesseis € menores de dezoito anos.

Meta Igualar ou superar o percentual nacional de alistamento de jovens de 16 e 17 anos.
Resultado/2021 9,85%

Taxa de alcance das acdes e projetos de aproximacio com a sociedade.

Meta Aumentar, pelo menos, 20% por ano.

Resultado/2021 17,41%

Tempo médio de resposta a contatos dirigidos a Ouvidoria

Meta Reduzir o tempo de respostas aos contatos recebidos pela Ouvidoria.
Resultado/2021 12 dias.

Objetivo Estratégico 2: Fortalecimento da relagdo institucional do Poder Judiciario com a sociedade.

Transparéncia Publica
Meta Alcangar o percentual de 100% no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario Unidade de medida: Porcentagem.
Resultado/2021 98,45%

T
Pesquisa de Avaliacao

Meta Atingir, conforme o ano, os seguintes percentuais de avaliagdes com conceito “bom” e “6timo”, e manter o ultimo indice ao final do periodo:
Resultado/2021 Otimo

-
Taxa de acessibilidade na Justica Eleitoral de Alagoas

Meta Alcangar 70% de unidades adaptadas.

Resultado/2021 73,1%
e

Objetivo Estratégico 3: Celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional
Taxa de Congestionamento no 1° grau de Jurisdicdo

Meta Reduzir em 20% a Taxa de Congestionamento, no periodo de 2021 a 2026.
Resultado 1° semestre 2° semestre
59% 32%
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Objetivo Estratégico 3: Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional
Taxa de Congestionamento no 2° grau de Jurisdicao

Meta Reduzir em 15% a Taxa de Congestionamento, no periodo de 2021 a 2026.
Resultado 1° semestre 2° semestre
44,72% 31,79%
Indice de Atendimento 4 Demanda, no 1° grau de Jurisdicdo
Meta Atingir o percentual de 105% do Indice de Atendimento & Demanda no periodo de 2021 a 2026.
Resultado 1° semestre 2° semestre
387,52% 2.176%
Indice de Atendimento 4 Demanda, no 2° grau de Jurisdicdo
Meta Atingir o percentual de 105% do Indice de Atendimento & Demanda no periodo de 2021 a 2026.
Resultado 1° semestre 2° semestre
104,67% 161,64%
Tempo de Tramitacdo dos Processos Pendentes, considerando as Fases dentro do Judiciario, no 1° grau de Jurisdicéo.
Meta Reduzir o tempo de tramita¢ao dos processos pendentes, considerando as fases dentro da Justica Eleitoral.
Resultado/2021 413 dias

T EEEEEEEE——
Tempo de Tramitacdo dos Processos Pendentes, considerando as Fases dentro do Judiciario, no 2° grau de Jurisdicéo.

Meta Reduzir o tempo de tramita¢ao dos processos pendentes, considerando as fases dentro da Justica Eleitoral.
Resultado/2021 296 dias

Objetivo estratégico 4: Enfrentamento a corrupgao, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais.
Tempo Médio dos Processos Pendentes de Improbidade, Corrupcao e Crimes Eleitorais, no 1° grau de Jurisdicao.

Meta Reduzir em 15% o tempo de duragdo dos casos pendentes ao final do ciclo do Planejamento Estratégico

Resultado/2021 735 dias
-
Tempo Médio dos Processos Pendentes de Improbidade, Corrupcao e Crimes Eleitorais, no 2° grau de Jurisdicao

Meta Reduzir em 15% o tempo de duragdo dos casos pendentes ao final do ciclo do Planejamento Estratégico.
Resultado/2021 356 dias.
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Objetivo estratégico 6 - Promogao da sustentabilidade

Indice de Desempenho de Sustentabilidade do Tribunal.

Meta

Alcangar o percentual de 65% do IDS no Balango da Sustentabilidade do Poder Judiciario.

Resultado

Objetivo estratégico 7-
Taxa de desempenho do Tribunal no Prémio CNJ de Qualidade no eixo "Governanca".

Aperfeicoamento da gestdo administrativa e da governanca judiciaria

Meta

Alcangar 90% ao final do ciclo do PE

Resultado/2021

e
Taxa de agilidade na tramitacdo dos processos de aquisicdo de bens e servicos do Tribunal.

81,5%

Meta

Alcangar 50%

Resultado/2021

47,01%

Objetivo estratégico 8. Aperfeicoamento da gestdo de pessoas
Taxa de execucdo do Plano Anual de Capacitacdo.

Meta

Alcangar o percentual de 25% ou mais de cumprimento.

Resultado/2021

Taxa de desenvolvimento

26,36%

de competéncias gerenciais estratégicas.

Meta

Alcangar o percentual de 25% ou mais de cumprimento.

Resultado/2021

Prejudicada

Indice de Absenteismo.

Meta

Alcangar um percentual menor de absenteismo anualmente

Resultado/2021

1,89%

Taxa de capacitacio de servidores

Meta

Alcangar o percentual de 35% ou mais de cumprimento.

Resultado/2021

55,63%
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Objetivo estratégico 9. Aperfeigoamento da gestdo or¢amentaria e financeira
Aderéncia da execucdo ao planejamento orcamentario

Meta Alcangar o percentual de 77,8%.
Resultado/2021 72,06%

Perdas Orcamentarias

Meta Alcangar o percentual de 8%

Resultado/2021 5,1%

Taxa de inscricdo em restos a pagar

Meta Alcangar o percentual estabelecido anualmente.
Resultado/2021 18,2%

Utilizacao do limite de pagamento

Meta Alcangar anualmente os percentuais estabelecidos por trimestre.
Resultado/2021 95,9%

e
Acompanhamento trimestral da execucdo orcamentaria

Meta Alcangar o percentual de 95%.
Resultado/2021 1° Trim: 75,4%  2° Trim: 60%  3° Trim: 85%  4° Trim: 95%
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PREMIO CNJ DE QUALIDADE

O Prémio CNJ de Qualidade ¢ um instrumento estabelecido pelo Conselho Nacional de Justigca (CNJ), com a finalidade de

estimular os tribunais brasileiros na busca pela exceléncia na gestdo e planejamento; na organiza¢do administrativa e judiciaria; na
sistematizacdo e dissemina¢do das informacgdes; e na produtividade, sob a otica da prestagdo jurisdicional. O desempenho dos tribu-
nais foi avaliado com base em critérios distribuidos em 4 (quatro) eixos tematicos: Governanga, Produtividade, Transparéncia e
Dados e Tecnologia.
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GESTAO DE PESSOAS
Conformidade Legal

No Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, os
atos referentes a gestdo de pessoal (abrangendo
servidores ativos, inclusive requisitados e autori-
dades, além de servidores inativos e pensionistas)
sdao pautados em normas da Constituicdo Federal;
em Leis Federais, entre as quais se destacam a Lei
8.112/1990 e a Lei 11.416/2006; ¢ ainda em atos
normativos infralegais oriundos de 6rgdos federais
diversos, especialmente o Tribunal Superior Eleito-
ral, o Conselho Nacional de Justiga, o Tribunal de
Contas da Unido e o préoprio Tribunal Regional
Eleitoral de Alagoas, acompanhado pela Secao de
Inativos, Pensionistas e Normas de Pessoal
(SIPNP).

10 Leis 255 Pareceres

29 Resolugdes 262 Despachos

15 Instrugdes Normativas 9 Informagdes

7 Ordens de Servico 215 Manifestagdes - Legalidade em
diarias
4 Decretos 6 Minutas de atos normativos
3 Portarias
Total: 68 Total: 747

Fonte: SIPNP/COPES

Apontamentos dos Orgios de Controle

Os atos praticados pela Secao de Inativos
Pensionistas ¢ Normas de Pessoal (SIPNP) sdo
submetidos ao controle interno pela Coorde-
nadoria de Auditoria Interna (COAUD) e ao
controle externo pelo Tribunal de Contas da
Uniao (TCU).

Relativamente ao ano de 2021, nao houve
necessidade de instauragdo, pela COAUD, de
nenhum procedimento.

Por oportuno, vale destacar que todos os
processos de concessao de aposentadorias e
pensoes sao revisados pela COAUD e os atos de
concessdo submetidos a homologag¢do pelo
TCU, além da andlise dos procedimentos de
recadastramento de inativos e pensionistas.

Avaliacao da Forca de Trabalho

O quadro de pessoal do Tribunal Regional
Eleitoral de Alagoas ¢ dividido entre as Uni-
dades de 1° Grau e 2° Grau. O 1° Grau ¢ compos-
to pelos Cartoérios Eleitorais, Central de Atendi-

mento do Eleitor e Postos de Atendimento
Definitivo. No 2° Grau se encontram as Unidades
Administrativas e Judiciais. Além dos servi-
dores efetivos e removidos de outros Tribunais
para o TRE-AL, a Forc¢a de Trabalho também ¢
composta por servidores requisitados e cedidos
de outros entes da Administragdo Publica, além
servidores sem vinculo. Em dezembro de 2021,
foram nomeados 16 (dezesseis) servidores para
atuarem no 1° grau de jurisdi¢do, passando a
compor o quadro funcional do TRE a partir de
janeiro de 2022.

Efetivos Removidos TRE-AL

275 37 12

121

Sem vinculo

Requisitados/Cedidos

Fonte: SRS/CODES
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A Justica Eleitoral ndo possui quadro proprio de magistrados e promotores,
sendo designados, para o 1° grau de jurisdi¢do, Juizes de Direito do Tribunal de
Justi¢a e Promotores do Ministério Publico Estadual para exercerem a funcao de
Juiz Eleitoral e Promotor Eleitoral, respectivamente. O 2° grau de jurisdigdo ¢
composto por Desembargadores do Tribunal de Justica, Juiz Federal, Juizes de
Direito e Juristas, bem como por Procurador Federal.

Desembargadores Desembargadores Procurador Regional
Eleitorais Eleitorais Substitutos Eleitoral
7 7 1
Procurador Regional Juizes Promotores
Eleitoral Substituto Eleitorais Eleitorais
1 42 42

Fonte: SRS/CODES

Detalhamento de Despesa de Pessoal

Em 2021, o TRE-AL gastou cerca de 90,90 milhdes de reais com Pessoal
Ativo, executando, aproximadamente, 90,65 milhdes de reais nas folhas de
pagamento mensais e 0,24 milhdes de reais nas despesas com elei¢do suplemen-
tar extraordinaria, em que pese ndo ser ano eleitoral. Ja os gastos com Aposenta-
dos e Pensionistas Civis foram em torno de 11,95 milhGes de reais.

90,90 milhdes
Vantagens fixas - } Vantagens variaveis
65.94% Exercicio anterior 5.33%
0,10% Gratificagdo: Membros,
Gratificacdo natalina Juizes € Promotores
5.61% Patronal 6.59%
16,42%

Fonte: SIAFI/SFP/COPES

9,65 milhdes 2,30 milhdes
Vantagens fixas Vantagens Pensdo civil
87,22% variaveis 91,29%
Gratificacdo natalina 4,77% Gratificagdo natalina
7,75% Exercicio 7,.81%
Indenizacio anterior Exercicio anterior

0,25% - 0,90%

Fonte: SIAFI/SFP/COPES

0,24 milhdes
Servigos Gratificacdo: Membros,
extraordinarios Juizes e Promotores.
98,94% 0,30%
Exercicio anterior Patronal
0,16% 0.60%

Fonte: SIAF/SFP/COPES
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Detalhamento da Despesa com Magistrados e Membros do Ministério
Publico
(sem Elei¢oes)

Membros e Procurador
Regional Eleitoral
RS 876.648.61
Promotores Eleitorais
RS 2.593.792.91

Juizes Eleitorais

RS 2.502.697,65

Total: RS 5.973.139,17

Fonte: SIAFI/SFP/COPES

Evolucao dos Gastos com Pessoal —2020/2021 (sem Elei¢oes)

Variagio em % de

s W— =
5.33%
Inativos E“”m

RS 89.367.062,12 144%

Ativos

O aumento de gastos com Pessoal Ativo deve-se a fatores diversos, tais
como progressdes funcionais, adicionais de qualificagdo, abonos de
permanéncia etc. J4 o aumento com Aposentados e Pensionistas deve-se as
concessdes de 02 aposentadorias e 01 pensao, além das revisdes dos proven-
tos reajustados pelo mesmo indice do RGPS.

Acoes voltadas a Saude e Qualidade de Vida

Diversas acdes foram realizadas pelo Programa Qualidade de Vida em
2021, com vistas ao favorecimento do bem-estar e a valorizacao dos servi-
dores, ressalta-se que o programa ¢ bianual e que, em anos eleitorais, as
acOes sdo reduzidas para ndo interferir no processo eleitoral. Algumas ativi-
dades que estavam previstas para o citado exercicio, ficaram prejudicadas
em razao da pandemia causada pelo virus COVID-19.

Acodesdo Programa Qualidade de Vida

Campanhas Soliddrias 1
Integragdo 4
Saude _ 6

. - .. , Fonte: GSGP
Capacitacio: estratégia e numeros
As acdes de capacitacdo do Tribunal sdo orientadas pelo Plano Anual
de Capacitagdo, construido com base em demandas internas de desenvolvi-
mento de competéncias mapeadas, com foco no Planejamento Estratégico do
Orgio.

Para a execucdo das acdes de capacitacao, o TRE-AL conta com a par-
ticipagdo de duas servidoras e um servidor, lotados na Secretaria de Gestao
de Pessoas, e dotacdo orcamentaria propria, com planejamento e proposta
elaborada no exercicio anterior, cuja execucao segue demonstrada nas tabe-
las abaixo:
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Dotacao orcamentaria propria — Execucio

Especificacdo Valores (RS)

Dotag¢do planejada inicialmente 356.400,00
Dotacao apos os cortes e incrementos 351.400,00
Executados 326.003,96
N3ao utilizados em capacitacao 65.143,96

(Remanejamentos/Cessbes/Sobras do exercicio)
Fonte: SRACF/CODES

Distribuicao dos valores investidos em capacitacao por Area

Area Qtd. Capacitados Valores (R$) Percentual (%)
1° grau 43 20.709,88 6,35

2° grau 35 44.183,75 3,55
Administrativa 92 261.110,33 80,10
Total 170 326.003,96 100,00

Fonte: SRACF/CODES

Distribuicio dos valores investidos em capacitacao por Tema

Tema Valores (R$) Percentual (%)
Administrativo/gestao 285.336.04 87,53
Judiciaria 4.747,92 1,46
Tecnologia da Informagéo 35.920,00 11,02
Total Geral 326.003,96 100,00

Fonte: SRACF/CODES

Ressalta-se, ainda, que o Tribunal investe na formacao académica dos
servidores, através da concessdo de Auxilio-Bolsa destinado ao custeio
parcial das participagdes em cursos de Pos-Graduagao, conforme disciplina-
mento interno, com publicagdo anual do edital de sele¢do.

Objetivando alcangar o alinhamento dos indicadores de capacitagdo e
desenvolvimento as estratégias nacionais do Poder Judiciario, o Planejamen-
to Estratégico 2021-2026 do TRE-AL foi revisado e alterou os indicadores
de Aperfeicoamento da Gestio de Pessoas no Orgio, cujas parte das
medigdes superaram as metas:
1.Taxa de execu¢do do Plano Anual de Capacitagao — Resultado 26,36%.
2.Taxa de desenvolvimento de competéncias gerenciais estratégicas
3.Taxa de capacitagdo de servidores — Resultado 55,63%.

Ressalta-se que a Taxa de desenvolvimento de competéncias gerenciais
estratégicas, citada acima, nao foi medida uma vez que a Gestao por Com-
peténcia ainda nao foi implementada no Orgao.

Ao buscar empreender melhorias nas a¢des voltadas ao desenvolvi-
mento funcional dos servidores, permanece a necessidade de reestruturacao
da area, com a criagdo de unidades que atuem, exclusivamente, na capaci-
tacdo e desenvolvimento funcional, em observancia ao disposto no art.21
das Resolugoes CNJ 192/2014, c/c o §1°, do art.13, da Resolugdes CNJ
240/2016. Em complementagdo, observa-se a necessidade de ampliagao dos
recursos educacionais e de desenvolvimento, tais como: conclusao do Proje-
to de Gestao por Competéncias, Plataforma EAD com suporte ativo de TI,
criagdo e estruturagdo das Salas de Treinamentos, Capacitacdo dos servi-
dores da area.
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ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO

Principais Contratacdes Diretas
- ~ Tipo Quantidade [Valor total das contratacdes
GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS Locagdo de imoveis 29 RS 2.541.549,05
Energia elétrica 2 R$ 791.000,66
Capacitacdo de servidores 24 R$ 313.572,00
Processos de contrata¢io em 2021 — SLC Agua e Esgoto 10 RS 109.425,30
Tipo Quantidade Total 65 RS$ 3.755.547,01
Contratacdes diretas 127 Fonte SLC/COFIN
Pregbes 185
Outras modalidades 4 * Contratacoes Diretas — Justificativas
Total 316

Destacam-se as contratagdes com locacao de imoveis, em face da estru-
tura pulverizada, carateristica desta especializada, em todo o estado de
Alagoas, cujas contratagdes acabam sendo por dispensa de licitagdo, diante
da indisponibilidade de imoveis que atendam nossas necessidades, nos
municipios que sediam a justica eleitoral, situagdo que ocorre, inclusive com
a sede deste Regional. Destacam-se, ainda, as contratagcdes com fornecedora
= Contratagbes dretas de energia elétrica e capacitagdo de servidores, justificadas pela inexigibili-

m Pregdes

= Outras modalidadies dade, em virtude de sua exclusividade.

Fonte SLC/COFIN

* Contratacoes mais relevantes em 2021
As contratagdes mais relevantes do TRE/AL dizem respeito aos gastos
direcionados ao funcionamento administrativo do 6rgdo, especialmente

R$ 13.759.720,04 em contratagdes em 2021 (Fonte SLC/COFIN): servicos de vigilancia, limpe;a, manutenc¢ao predial e apoio administrativo,
como podemos observar abaixo:

R$ 8.351.088,83 (valores decorrentes de pregdes realizados)
RS 4.367.252,89 (valores das contratagdes diretas) R$ 1.041.378,32 (valor da
tomada de prego)
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Vale ressaltar a contratacdo da segunda fase do servigo de reforma do

Processos Continuados prédio em que funcionava a sede do TRE/AL, e as contratagoes da reforma
Areas Valor (R$) do prédio do Cartério Eleitoral de Palmeira dos Indios/AL, de Unido dos

Vigilancia Armada 1.185.767,24 Palmares/AL e de Arapiraca.
Limpeza 580.199,29
Manutenc¢ao predial 284.579,54 Justificam-se as contratagdes mais relevantes pela necessidade de:
Apoio Administrativo 1.342.143,67
Total 3.392.689,74 1. Prover a infraestrutura fisica para o funcionamento adequado das
Fonte SEGEC/COFIN/SLC atividades institucionais do TRE/AL, com conforto e qualidade.

2. Garantir a modernizacdo do nosso parque tecnoldgico para que
possamos assegurar, especialmente, nossos dados digitais e as nossas infor-
macdes, bem como agilizar o servigo a ser prestado, com qualidade e efica-
cia.

3. Conceder a qualificacdo técnica necessdria aos servidores que
desempenham suas atribuicdes neste Regional, agregando valor as entregas,

::ﬁgi*;ﬂmﬂ tanto para o publico interno, como externo.
Manutengdo predial

" Apoo Adminstatve Conformidade legal

O TRE/AL conta com Assessoria Juridica e instdncias superiores que
garantem a conformidade das contratagdes com a legislagdo vigente, princi-
palmente com as Leis n° 8.666/93 ¢ 10.520/02, e demais normas aplicaveis,
especialmente aquelas emitidas pelo CNJ e TSE, além das boas praticas
Destacam-se, ainda, os valores referentes a contratagdo de conectividade adotadas nas instrugdes normativas da SEGES/MPOG, na forma recomen-

entre o prédio sede e as demais unidades administrativas, bem como entre o dada pelo TCU.
prédio sede e a internet, de extensdo de garantia e suporte para servidores de
infraestrutura de rede, de aquisi¢des de hardware e software.

Pag. 54



o GOVERNANCA; ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Objetivos Estratégicos

No ambito das contratagcdes pode-se destacar entre, os objetivos estratégicos da institui¢do, a garantia da infraestrutura, a alocagdo de recursos or¢amentarios ¢ a
eficiéncia na condugdo dos procedimentos internos.

As boas praticas de gestao de licitacdes e Contratos tem o condao de criar mecanismos para que os objetivos estratégicos possam ser desenvolvidos de forma eficaz,
possibilitando, assim, o atingimento de nossa missdo institucional, com agilidade nas contratagdes e eficiéncia na aplicagdo dos recursos disponibilizados as a¢des do
Orgio.

Desafios, fraquezas e riscos na gestao de licitacoes e contratos

Em nosso contexto, o maior desafio colocado ¢ o de garantir a contratacdo em tempo e modo, evitando atrasos que podem comprometer as a¢cdes do Orgao, inclusive
no aspecto or¢amentario, frente aos reflexos do novo regime fiscal, situagdo que desafia a gestao a concluir as contratagdes em condigdes de executar no exercicio, minimi-
zando os riscos de inscri¢ao em restos a pagar.

Ressaltamos, ainda, que a fase mais delicada no momento da condu¢ao do processo de aquisicao encontra-se intrinsecamente ligada a area de licitagdes, principal-

mente em sua fase interna, que deve ser bem conduzida, direcionando o feito, a fase seguinte, com uma probabilidade maior de éxito. Por isso, a qualificacdo dos servidores
que conduzem esse processo ¢ de extrema importancia.
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GESTAO DO PATRIMONIO E INFRAESTRUTURA
Infraestrutura Mobiliaria

A gestdo dos bens permanentes do TRE-AL ¢ conduzida pela Se¢do de
Patriménio, unidade vinculada a Coordenadoria de Material e Patrimonio, que
controla a movimentagao dos bens permanentes adquiridos, cedidos, transferidos
e doados, o tombamento e destinagdo as unidades usudrias, o registro das movi-
mentagdes entre unidades, a recepcao de bens em desuso e sua destinagao, inclu-
sive, quando for o caso, para o devido desfazimento por Comissdo designada
para este fim, bem como as correspondentes escrituragdes em sistema proprio e
contabil decorrentes.

Os bens permanentes que dizem respeito a este Regional somam aproxima-
damente 14 (quatorze) milhdes, um aumento de quase R$ 500.000,00 (quinhen-
tos mil reais) em relagdo ao exercicio anterior. Tal acréscimo esta relacionado,
em sua maioria, as aquisi¢des de equipamentos de processamento de dados.

Da totalidade de nosso acervo, destacam-se os equipamentos de processa-
mento de dados e softwares, que perfazem cerca de 7 (sete) e 2 (dois) milhdes de
reais, respectivamente, num total de 67% dos ativos, bens estes adquiridos em
decorréncia da modernizacao do parque tecnologico, necessario para a continui-
dade da implementacdo dos procedimentos eletronicos, na forma recomendada
pelo Conselho Nacional de Justica.

Distribuicio dos Bens Patrimoniais

Processamento de Dados

7.081.096.,66( 51,92%

Software

2.054.840,57] 15,07%

Veiculos 1.817.342,68 13.33%
Outros 1.615.997,35 11,85%
Mobiliario 1.067.891,44 7,83%
Totais 13.637.168,70| 100,00%

Fonte: SEPAT — Sistema ASI

51,92%

B Processamento de
Dados

B Software

m Veiculos

B Qutros

® Mobiliario
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Por fim, no que concerne a realizagdo dos inventarios anuais, ressaltamos
que os trabalhos da Comissdo de Inventario dos Bens Permanentes, Exercicio
2021, foram homologados pela Presidéncia deste Regional, no més de dezembro,

de tal forma que as respectivas apuragdes terdo continuidade no exercicio de Prédios Gerenciados — 2021 (novembro)| Quantidade
2022, com o consequente reconhecimento, caso as variagdes detectadas no Alugados 24
relatorio da referida Comissao sejam confirmadas. Cedidos — pelo Municipio 6
Infraestrutura Imobiliaria Proprios , : 10
Funcionamento em Forum da Justica 5
: - P Estadual
Pré -2021 .
rédios Gerencn;:l?;o) 021 (janeiro a Quantidade Total de Prédios Gerenciados 42
Alugados 26 Fonte: SEGEC
Cedidos — pelo Municipio 4
Proprios 10
E‘;Eﬂﬁ:fmemo em Forum da Justiga 2 Prédios Gerenciados — 2021 (dezembro)| Quantidade
Total de Prédios Gerenciados 42 é:ﬁgjss_ o Munichio 22
Fonte: SEGEC IO~ P P
Proprios 10
— . . Funcionamento em Forum da Justica )
Prédios Gerencutldlgs — 2021 (julho a Quantidade Estadual
outubro) Total de Prédios Gerenciados 43
Alugados 25 Fonte: SEGEC
Cedidos — pelo Municipio 5
Proprios 10
Funcionamento em Forum da Justiga )
Estadual
Total de Prédios Gerenciados 42

Fonte: SEGEC
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Principais desafios:

O Patrimoénio Imobilidrio do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas - TRE/AL compde-se atualmente de 43 (quarenta e trés) imoveis distribuidos pelas zonas
eleitorais de Alagoas, com a situagdo de entregues ou em regularizagdo, bem como iméveis ocupados por outorga de uso ou locacdo com terceiros. O desafio principal
segue sendo a otimizagao desta ocupacao predial. Reduzir o numero de locagdes e priorizar o funcionamento das unidades em prédios proprios ou cedidos através de
convénios ¢ uma meta para o ano de 2022.

Em 2021, apesar da mudancga das Zonas Eleitorais de Cacimbinhas (julho) e Santana do Ipanema (novembro) para sedes outorgadas pelo Poder Executivo Mu-
nicipal, um novo galpao para o funcionamento das atividades do Almoxarifado foi locado, gerando o acréscimo de mais um imével. A mudanca de localidade da atual
sede (imodvel alugado) para a antiga sede (imovel proprio em procedimento de reforma) segue em pauta, situacao que, apds concretizada, representara uma reducao de
mais de 50% do valor atualmente dispendido com locacdo de imoveis. Esse patrimonio ¢ gerido atualmente pela Coordenadoria de Servigos Gerais — COSEG, subordi-
nada a Secretaria de Administracdo — SAD. Os imoveis em uso especial pelo TRE/AL sdo cadastrados e atualizados pela COSEG a quem cabe organizar, guardar,
registrar e atualizar a documentacgdo, sempre que necessario, no Sistema de Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido - SPIUnet, bem como realizar o
inventdrio anual de bens imdveis do Tribunal.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Ac¢oes para reducio do consumo de recursos

Inicialmente, cabe assinalar que o ano de 2021 foi um ano aopico, levando-se em conta a pandemia mundial de COVID-19, que estabeleceu a modalidade de
trabalho hibrido, em que parte dos servidores estava presencialmente no Tribunal, e a outra parte estava trabalhando de forma remota.
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ENERGIA ELETRICA AGUAE ESGOTO

No exercicio de 2021, foram prioriza-
das acoOes de utilizagdo de sensores de
presenga em locais de transito de pessoas,
substitui¢do de lampadas com maior eficién- ©
cia energética e realizagdo de campanhas de
sensibilizacdo e consumo consciente quanto
ao uso de energia elétrica.

Podemos observar no quadro abaixo .
que houve uma reducdo no consumo de
energia elétrica — kWh, nos ltimos 2 anos.

Foram adotadas medidas para evitar
o desperdicio de 4gua e realizada cam-
panha de sensibilizagdo € consumo consci-
ente quanto ao uso da agua.

O quadro abaixo demonstra a
evolu¢do do consumo de dgua — m?, em
que se observa reducao nos ultimos 4 anos.

Exercicio | Consumo de Energia — kWh Exercicio Consumo de Agua — m?
2017 1.659,368 kWh 2017 8.367 m?
2018 821,712 kWh 2018 8.189 m’
2019 1.311,272 kWh 2019 7.502 m?
2020 879,436 kWh 2020 5.458 mz
2021 814,693 kWh 2021 4.385 m
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Acoes para reducido do consumo de recursos

COPOS DESCARTAVEIS

Nesse ponto, convém assinalar
que ja em 2020 foi publicada a
Portaria Presidéncia n°® 39/2020,
que suspendeu, definitivamente, a
disponibilizagdo, na Justica Eleito-
ral de Alagoas, de copos plasticos
descartaveis para consumo de bebi-
das quentes ou frias, pelo membros
servidores efetivos/comissionados,

requisitados, estagiarios, terceirizados e colaboradores eventuais.

Nesse cenario, durante o exercicio de 2021, ndo houve consumo de copos
descartaveis pelo TRE/AL, pois todas as aquisi¢des foram realizadas com copos
de material biodegradavel.

Neste topico de copos descartaveis, a reducdo no consumo — centos foi
significativa, considerando o historico demonstrado no quadro que segue abaixo.

Exercicio Consumo Copos Descartaveis — centos
2017 2033
2018 1722
2019 1584
2020 1962
2021 0

PAPEL

Quanto ao consumo de papel
(branco e reciclado), houve uma
redu¢do constatada de 57% no
consumo de resmas em relacdo ao
ano de 2020 (de 1372 para 782
resmas/ano).

A previsdo para 2022 ¢ que se
mantenha a redugdo no consumo
de papéis neste regional, devido a
expansao do Processo Judicial
Eletronico (PJe) e ao Sistema Eletronico de Informacdes (SEI), além da
manutengao das acoes de sensibilizagdo quanto ao consumo consciente de papel.

Fica evidente o resultado alcancado com a adog@o das a¢des implantadas
neste Regional, referente a redugdo do consumo de papel (branco e reciclado) —
resmas, como se observa a seguir.

Exercicio [ Consumo de Papel — resmas
2017 2933
2018 2215
2019 1847
2020 1372
2021 782
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL Alguns aspectos de sustentabilidade adotados no TRE-AL

Critérios de sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes ) . . x .
Combustivel - o material e tecnologia deverao ser ambientalmente
sustentaveis, atendendo as disposi¢des da Instrugdo Normativa SLTI/MPOG
. ) . . N . N°01, de 19 de janeiro de 2010, para que seja assegurada a viabilidade
No Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas existe sempre a preocupagdo com a aqui- técnica e o adequado tratamento dos impactos ambientais especificos. A
si¢do de produtos e contratagao de servigos que respeitem o meio ambiente € que nao contratada devera respeitar as Normas Brasileiras — NBR publicadas pela
afetem a qualidade de vida desta e de geragdes futuras. Os critérios sustentaveis sido Assoclacfio Braslleira de Normas Técnicas sobre residuos;
previstos nas especificacdes técnicas constantes nos Termos de Referéncia de forma clara, Celulares - a contratada devera fornecer bens que ndo contenham

objetiva, formulados de maneira que ndo frustrem a competitividade. substancias perigosas em concentragdo acima da recomendada, bem como
ficar encarregada de promover o descarte adequado dos aparelhos, baterias

. ) ) B e demais materiais recolhidos, seja quando do encerramento do contrato,

No exercicio de 2021, tivemos 44% dos contratos celebrados com inclusdao no Termo por ocasido da substitui¢io por outros, ou quando forem danificados
de Referéncia ou Projeto Basico de critérios de sustentabilidade. irreversivelmente, seguindo os preceitos da Lein®12.305/10, que trata da
Politica Nacional de Residuos Sélidos (P NRS);

Material de Expediente - que os papéis higiénicos sejam confeccionados em

material biodegradavel e os papéis toalha confeccionados em 10 0 % fibra

celuldsica. Que os bens sejam constituidos, no todo ou em parte, por material

AQUISICOES E CONTRATACOES reciclado, atéxico, biodegradavel, e que estejam em conformidade com o A
rt. 52, incisos | a IV e seus paragrafos, daINN20 1, de 1 9 de janeirode2 0
Aquisicdes e contratacdes realizadas em 2021 159 10-MPOG;

— — - — O s produtos utilizados pela empresa contratada responsavel pela limpeza do
Aquisicoes e contratacoes realizadas em 2021 com criterios de 70 Tribunal obedecem as classificagdes e especificagdes da ANVISA , observando
sustentabilidade alein.6.360/76,regulamentada pelo Decreto n. 8.0 77 /13;

Produtos como sabdo e detergentes, adquiridos pelo Tribunal, s3o isentos de
fésforo ou com a concentracdo dentro do limite maximo;

Alcool, dgua sanitdria, detergentes, ceras, sabdes, saponéceos, desinfetantes,
inseticidas sdo adquiridos com a regularidade aferida pela ANVISA ;

Opta-se, quando possivel, pelas assinaturas de revistas e periédicos em
vers@es eletrdnicas.

Pag. 61



© GOVERNANCA; ESTRATEGIA E DESEMPENHO

MEDIDAS ADOTADAS EM RELACAO AOS INDICADORES DE GOVER-
NANCA E GESTAO

GESTAO DE PESSOAS

A 4rea de Gestdo de Pessoas do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas esta
sempre trabalhando para melhorar o desempenho deste Regional em relagao as boas
praticas de governanga e gestao, pertinentes a respectiva area, medidos por meio de
levantamento realizado pelo Tribunal de Contas da Unido.

Anualmente, a Secretaria de Gestdao de Pessoas elabora um Relatério Geren-
cial com a visdo geral do quadro de pessoal e a situagdo funcional dos servidores, o
detalhamento das ocupagdes criticas, o painel de indicadores estratégicos de com-
peténcia da unidade de gestdo de pessoas, assim como 0s principais avangos e
pontos de atencao. Tal relatorio promove transparéncia e ajuda a gerir o desempenho
e a estabelecer estratégias de organizagdo e gestdo de pessoas.

Outros relatorios como o de Atengao Integral a Saude e o de Qualidade de Vida
também auxiliam na gestao e planejamento de Gestao de Pessoas.

Assim, ¢ possivel identificar avangos realizados no tltimo exercicio na Gestao
de Pessoas do TRE-AL que merecem destaque e que podem impactar positivamente
os indicadores ligados a Governanga e Gestao de Pessoas, destacando-se:

* Realizagao de 02 (dois) concursos de remocgao interna para movimentacao
dos servidores;

* Provimento de 16 cargos vagos, dente técnicos e analistas judicidrios, com
lotacdo realizada apos avaliagdo da necessidade de pessoal para recomposi¢dao da
forca de trabalho nos Cartorios Eleitorais com maior necessidade;

* Conclusao da etapa final do Dimensionamento da For¢ca de Trabalho em
diversas unidades do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, acompanhando o
cronograma do TSE;

* Criagcdo de novas rotinas internas para prestacdo de informagodes no Portal
Transparéncia, conforme exigéncias do TCU e CNJ;

* Com relagdo ao projeto de Gestdo por Competéncias - que ajuda a definir
melhor as competéncias exigidas para se ocupar determinadas posi¢des no o6rgao, ha
duas etapas ja finalizados, restando pendente a fase de avaliagdo;

* Concluida a Fase 1 da implantacdo do sistema E-Social, que interligara o
orgao com a Receita Federal;

* Viabilizagdo de diversos treinamentos para capacitacdo dos servidores,
mesmo com as dificuldades causadas pela pandemia que esteve presente em todo
exercicio de 2021;

* Realizagao de 11 (onze) agdes do Programa Qualidade de Vida para os servi-
dores do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, dentre palestras, campanhas
solidarias, campanhas de esclarecimento e eventos de saude.
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GOVERNANCA, GESTAO DE CONTRATACOES E GESTAO ORCA-
MENTARIA

1. No campo da governanca e gestio de contratacdes:

a) Aprimoramento das normas de contratacdo por meio de um trabalho envol-
vendo varias unidades deste 6rgdo, resultando na aprovagao da Resolugao TRE/AL
n°® 15.787/2017, posteriormente alterada pelas Resolu¢cdes TRE/AL n°. 15.960 e
15.979, ambas de 2019. Esse novo normativo surgiu com o proposito do aperfeicoa-
mento das acdes relacionadas as contratagdes realizadas pelo Tribunal, norteadas
pelos principios gerais que regem as contratagdes publicas, observados ainda os
critérios do planejamento e da objetividade. Além disso, foram estabelecidas rotinas
de requisi¢do e contratagdo (incluindo as de Tecnologia da Informagao e Comuni-
cacdo), as atribuicdes e acdes relativas a gestdo dos contratos, bem como
disposi¢gdes quanto as sangdes contratuais, alteragdes contratuais, do objeto, de
prazo, ajustes financeiros, reajuste e repactuagdo, revisdo de pregos, garantia
contratual e sua substitui¢ao, subcontratacao e exting¢ao contratual;

b) Regulamentacdo pelo Tribunal, desde 2018, da obrigatoriedade do uso de
listas de verificagdo nos procedimentos de contratagdes de bens e servigos,
abrangendo as diversas fases da contratagdo, observados os aspectos minimos fixa-
dos nos modelos definidos pelo Conselho Nacional de Justica, o que retrata expres-
siva medida de refor¢o dos controles internos da Unidade;

¢) Implementagdo progressiva da andlise de riscos, principalmente nas
contratagdes relevantes, bem como mecanismos visando mensurar e qualificar o

cumprimento dos contratos e os resultados a serem alcancados, a exemplo da
contratacdo dos servicos técnicos para elaboragdo do projeto de reforma do Férum
Eleitoral;

d) Criagdo de uma unidade especializada em gestdo de contratos - SEGEC,
subordinada a Secretaria de Administracao, de acordo com a Resolu¢ao TRE/AL n°
15.946/2019. Um importante passo para a melhoria na gestdo dos contratos, uma
vez que a maioria dos contratos do 6rgdo passou a ser gerida pela unidade, com
excec¢do de alguns, dadas as especificidades, que ficaram a cargo de outras unidades
especializadas;

e) Nova regulamentagdo para concessdo de suprimento de fundos, sua aplicacdo
e comprovagao, por meio da Resolucao TRE/AL n°® 16.004/2019. Além de outras
medidas, foi prevista a modalidade de concessao por meio do Cartdo de Pagamento
do Governo Federal CPGF, que possibilita atualmente a sua utiliza¢do inclusive
pelos chefes dos cartorios eleitorais, o que contribuiu bastante para facilitar as aqui-
si¢des por meio de suprimento de fundos para as unidades cartorarias;

f) Aprovacao do Plano Anual das Contratagdes, cuja Gltima versao, referente a
2022, seguiu os moldes da Resolucdo CNJ TRE/AL n° 347/2020, contendo as
demandas relativas a obras, servigos de engenharia, tecnologia da informagao, bens
e servicos comuns, bem como as contratagdes das Eleicdes 2022. Nesse ponto,
importante destacar que o proximo Plano das Contratagdes devera ser realizado de
forma automatizada, com utilizagdo de sistema informatizado que se encontra em
fase de testes;
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g) O Tribunal, no ambito das a¢des de governanca e gestdo de contratagdes,
conta ainda com o Plano de Obras, Plano Anual de Capacitagdo, além do Plano de
Logistica Sustentavel e o Planejamento Estratégico;

h) Ha, anualmente, a medigo e avaliagdo do indicador do Indice de agilidade
na tramitagdo dos processos de aquisi¢do de bens e servicos, conforme parametros
definidos no Planejamento Estratégico do orgao;

1) Instituicdo do Grupo de Trabalho para avaliar previamente as funcionali-
dades do Sistema Comprasnet Contratos (CCON) do Ministério da Economia, com
a finalidade de adequacdo a nova Lei de Licitacdes.

2. No campo da Governanga e Gestao Or¢amentarias:

a) Elaboracdao da Proposta de Lei Or¢amentaria Anual do 6rgdo (PLOA),
submissdo a aprovagao da autoridade superior, e posteriormente promog¢ao do acom-
panhamento da execu¢do orcamentaria;

b) Aprovacdo da Instrucdo Normativa n°® 7/2021, dispondo sobre os procedi-
mentos para regulamentar o tramite de feitos de pagamentos a fornecedores e outras
providéncias;

c¢) Criagdo, em 2021, da Secdo de Preparacdo de Pagamentos e Andlise de
Conformidade (SPPAC), por meio da Resolugao TRE/AL n°® 16.106/2021, efetuan-
do melhoria nos procedimentos da contratagdo, mediante instrumentos de controle e
ampliando a eficiéncia dos indicadores de pagamento do Tribunal;

d) Implementamos formalmente, através da Instrugdo Normativa 02/2021,
periodicidade de acompanhamento da Execucdo Or¢amentéria. Além dos indica-
dores estratégicos avaliamos a execu¢do da despesa liquidada, acompanhamento
dos préempenhos, bem como andlise da disponibilidade or¢amentéria sem alocagao;

e) Verificamos um aperfeicoamento gradual na elaboragdo da Proposta Orga-
mentaria. Despesas discricionarias essenciais que por algum motivo ndo sao inseri-
das em or¢amento, sdo sinalizadas pela drea Or¢amentaria quando da critica na elab-
oracao da PLOA;

f) H4, anualmente, conforme parametros definidos no Planejamento Estratégi-
co do orgdo, a medi¢do e avaliacdo dos seguintes indicadores: a) Aderéncia da
execucao ao planejamento or¢amentdrio, b) Perdas Org¢amentdrias, ¢) Taxa de
inscricdo em restos a pagar, d) Utilizacdo do limite de pagamento, e ¢) Acompanha-
mento trimestral da execucdo or¢amentaria;

g) Com a formalizacao do processo de elaboracao da proposta e acompanha-
mento orcamentario, na forma definida na Instru¢do Normativa n° 02/2021, perce-
be-se um maior engajamento da alta cipula do Tribunal, visto que nas reunides de
acompanhamento trimestrais ha presenca do Diretor-Geral, representante da Gestao
Estratégica e Secretarios. Neste forum, a Coordenadoria Or¢amentaria e Financeira
efetua apresentacdo dos indicadores, em nivel de Secretaria e de unidades adminis-
trativas relatando seus respectivos desempenhos. Sao também discutidas estratégias
de melhorias e agdes. Tais reunides sdo registradas formalmente em Atas, servindo
de instrumento de transparéncia e acompanhamento da gestdo corporativa;
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Na area de pessoal, com o apoio da Secretaria de Gestao de Pessoas, a Secre-
taria de Administracdo tem a preocupacao constante em promover a capacitagdo dos
diversos servidores que lidam com a gestdao de contratos e atividades afins, incluin-
do no Plano Anual de Capacitacdo (PAC) cursos e treinamentos especificos para a
area.

A Secretaria de Administragao e suas unidades subordinadas promovem a
prestacdo de diversas informagdes relacionadas a Governanca e Gestdo de Con-
tratagdes e Governanca ¢ Gestdo Orcamentarias, no Portal da Transparéncia do
Tribunal, conforme as exigéncias do TCU e CNJ.

GOVERNANCA E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

No que diz respeito a area de Tecnologia da Informagdo, destacase o Plano
Estratégico de TIC (PETIC), instituido pela Resolucdo TRE/AL n° 15.809/2017,
para o periodo de 2017 a 2022 e o Plano Diretor de TIC (PDTIC), instituido pela
Resolucao TRE-AL n°® 16.133/2021, para o periodo de 2021 a 2022, que se propoe
a materializar o direcionamento a ser observado pela Secretaria de Tecnologia da
Informagao, com a fixagao das agdes em nivel tatico e operacional, que permitam
melhor planejar, desenvolver, prover, gerenciar € monitorar os servigos e projetos de
tecnologia da informacao e comunicacio de dados no ambito da Justiga Eleitoral em
Alagoas.

No tocante as contrata¢des de TI, permanece prejudicado, em parte, pela ausén-
cia de todos os modelos de gestdo de tecnologia da informacao, falta de monitora-
mento do desempenho da gestdo de tecnologia da informagdo no ambito do Tribunal

e baixa na capacidade de gerir seu principal, cada vez mais critico e escasso, pessoal
de TI.

Quanto as politicas, aos processos, metodologias e manuais, dentre outros,
mais recentemente foram estabelecidos e atualizados diversos normativos
acessiveis em https://www.tre-al.jus.br/otre/govern anca-corporativa/governan-
ca-corporativa-de-tecnologiada-informacao-e-comunicacao, dentre os quais desta-
camos:

Gerenciamento dos acordos de nivel de servigos essenciais de TIC - ¢
responsavel pela gestao operacional do processo e pela proposicao de melhorias no
servigo prestado ao usudrio de TIC quanto ao tempo de atendimento, proporcionan-
do a alocagdo racional de recursos publicos através da padronizagdo de processos de
trabalho, buscando incorporar boas praticas de gestdo com vistas a promover a efeti-
va implantagdo da governanca de Tecnologia da Informacao e das Comunicagdes.

Gerenciamento de mudancas de TIC - responsavel por garantir que métodos e
procedimentos padronizados sejam utilizados para avaliar, aprovar, implantar e
revisar todas as mudangas na infraestrutura e desenvolvimento de TIC de maneira
eficiente, a fim de minimizar o impacto relacionado aos servigos e seus usuarios.

De certo que a pandemia de COVID-19 e sua continuidade, com a imposigao
de criacdo de estratégias para a manutencao da execu¢do de trabalhos de forma
remota, trouxe o desafio de infraestrutura e de seguranga quanto a manutencao de
atividades remotas baseadas em uso de rede virtual privada - VPN. Neste cenario de
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muitas incertezas, num duelo constante entre a seguranca da informacao, agentes
nocivos ¢ a necessidade laboral, resta, cada vez mais, evidenciada a limita¢ao dos
quadros especializados de TI.

GOVERNANCA E AUDITORIA

Desde a aprovagdo do Estatuto de Auditoria Interna e do Codigo de Etica de
Auditoria, em 2020, foram formalmente definidos: o propdsito, autoridade e
responsabilidade da auditoria interna, autorizagdo para acesso aos recursos organi-
zacionais necessarios ao desempenho dos seus trabalhos € o escopo de suas ativi-
dades; o reporte funcional a mais alta instancia interna de governanca e, administra-
tivamente, a alta administracao; as diretrizes para o tratamento de conflitos de inte-
resse na funcao de auditoria interna, as competéncias necessarias ao desempenho de
suas responsabilidades, entre outros aspectos relevantes.

O Planejamento Estratégico do Tribunal ¢ um dos instrumentos considerados
na elaboragdo dos planos de auditoria interna, uma vez que indica os objetivos
estratégicos e prioridades organizacionais.

Os trabalhos de auditoria interna realizados anualmente procuram cobrir os
riscos criticos organizacionais e processos de governanga organizacional, na medida

do possivel, em razao da restrita estrutura da unidade.

Dessa forma, nos ultimos exercicios foram realizadas as auditorias:

2018: Auditoria integrada — TSE — Processo de gestdo da forca de trabalho,
com foco no dimensionamento quantitativo e qualitativo; A¢ao coordenada — CNJ —
Sistema de Governanca e Gestdo da Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdo
(TIC); Manutencao (corretiva e preventiva) de veiculos da frota do TRE/AL;

2019: Sistema de assisténcia a saude suplementar; A¢do coordenada — CNJ —
Gestao Documental; A¢do coordenada — CNJ - Governanga Or¢amentéria e Finan-
ceira, Planejamento, Gerenciamento, Execucdao e Gestao Contabil; Avaliagao dos
controles internos de frequéncia dos servidores; Auditoria Integrada — TSE — Indica-
dores estratégicos;

2020: Auditoria em manutencao de empilhadeiras e paletes; Auditoria em
consumo de combustiveis; Auditoria em concessdo de pensoes;

2021: Auditoria Integrada — TSE — Gestao de infraestrutura de TIC (com enfo-
que na gestao de ativos); Auditoria nas contas anuais de 2020; Auditoria em servi¢o
extraordinario 2020; A¢ao Coordenada — CNJ — Acessibilidade.

Como uma das metas para 2022, além da execuc¢do integral do plano anual de
auditoria, esta o desenvolvimento do programa de garantia de qualidade e melhoria
da atividade de auditoria interna.

Principais a¢des de supervisao, controle e de correi¢do adotadas pela UPC para
a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplicacao
dos recursos publicos.
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O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, ao longo dos anos, tem promovido um
aperfeigoamento gradual na elaboragdo da programacdo orcamentdria do o6rgao,
sempre de forma antecipada, no ano anterior, com o envolvimento das unidades
administrativas do Tribunal, contemplando as despesas de custeio e investimento
para o exercicio seguinte.

Nesse aspecto, com a edi¢do da Instru¢do Normativa 02/2021, que instituiu os
procedimentos para elabora¢cdo e acompanhamento do or¢amento ordinario e de
pleitos eleitorais do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, foram definidas dire-
trizes para a elaboracdo da Proposta Or¢amentaria Anual (POA), bem como ficou
previsto a realizacdo de reunides trimestrais para o acompanhamento da execucao
orcamentaria do 6rgdo, conduzidas pela Presidéncia da Comissdo Permanente de
Orgamento, com apoio técnico da Se¢do de Gestdo Orgamentaria, € com a partici-
pacdo dos Secretarios, do Diretor-Geral, do Assessor de Gestdo Estratégica e de
outros servidores, caso necessario. Isso contribuiu bastante para um maior engaja-
mento da Alta Administracdo nas questdes de ordem or¢amentaria da institui¢ao,
servindo ainda de instrumento de transparéncia e acompanhamento da gestao.

Além da elaboragao da Proposta Orcamentaria Anual - POA, ainda no ambito das
acoes de supervisao e transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos, o Tribunal
conta com o Plano Anual das Contratagdes, cuja a ultima versao, referente ao exer-
cicio de 2022, seguiu os moldes da Resolucdo do CNJ n° 347/2020, contendo as
demandas relativas a obras, servigos de engenharia, tecnologia da informagao, bens
e servigos comuns, bem como as contratagdes das Elei¢coes 2022, conforme Portaria
Presidéncia n® 520/2021, sem olvidar do Plano de Obras, Plano Anual de Capaci-
tagdo, Plano de Logistica Sustentavel e o Planejamento Estratégico, todos avaliza-
dos pela Alta Administragao do Tribunal.

Ademais, conforme as regras do novo Planejamento Estratégico para o periodo
de 2021-2026, vale ressaltar que os indicadores do Tribunal para o acompanhamen-
to da gestdo, relacionados a aplicacdo dos recursos publicos, tiveram o seguinte
desempenho em 2021:

a) Indicador OE9.1 - Aderéncia da execugao ao planejamento or¢amentario
=72,06%
b) Indicador OE9.2 - Perdas Orcamentarias = 5,1%
¢) Indicador OE9.3 - Taxa de inscri¢cdo em restos a pagar = 18,2%
d) Indicador OE9.4 - Utilizagao do limite de pagamento = 95,9%
e) Indicador OE9.5 - Acompanhamento trimestral da execugao
or¢amentaria:

1° trimestre = 75,4%

2° trimestre = 58,2%

3° trimestre = 65,5%

4° trimestre = 94,9%

Em relacdo a conformidade com a Lei n° 8.666/93 e demais normas aplicaveis
a licitacdes e contratos, as unidades administrativas, conforme suas competéncias,
tém por orientagdo observar as diretrizes do Tribunal, a exemplo da Resolucao
TREAL n°n°® 15.787/2017, que dispde sobre as normas internas de contrataco, e as
recomendagdes apontadas em relatorios de auditoria interna, bem como a juris-
prudéncia, regramentos e recomendacdes do Tribunal de Contas da Unido e da
Advocacia- Geral da Unido na interpretagdo dos dispositivos legais, sendo que, no
TRE/AL, os procedimentos relativos as contratacdes sdo submetidos a andlise
prévia da Assessoria Juridica.
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De outra banda, importante destacar a criacdo, em 2021, da Se¢do de Prepa-
racdo de Pagamentos e Analise de Conformidade (SPPAC), por conduto da
Resolugdo TRE-AL n° 16.106/2021, efetuando melhoria nos procedimentos da
contrata¢ao, mediante instrumentos de controle e ampliando a eficiéncia dos indica-
dores de pagamento do Tribunal, como também a aprovacao da Instrugdo Normativa
n°® 7, de 05 julho de 2021, dispondo sobre os procedimentos para regulamentar o
tramite de feitos de pagamentos a fornecedores e outras providéncias.

No aspecto da economicidade, os esforcos sdo no sentido de estimular o apri-
moramento das agdes voltadas para a racionalizacdo dos recursos financeiros, o
desenvolvimento da Politica de Gestao de Riscos na area de contratagdes, a reducao
do consumo de recursos naturais; a adogao de critérios de sustentabilidade, quando
possivel, ¢ o estimulo a medidas para reducdo de residuos poluentes nas
contratagdes e aquisigdes.

Entretanto, os reflexos da pandemia da COVID-19 na aplicacao dos recursos
or¢amentarios do Tribunal continuaram durante o ano de 2021. Se por um lado
foram necessarias despesas extras com aquisi¢des de bens e servigos para o seu
enfrentamento, em contrapartida, como resultado das medidas administrativas
adotadas, tal como a implantagdo do trabalho remoto, mesmo que parcial, foi verifi-
cada uma economia, em comparagao ao exercicio de 2020, por exemplo, com gastos
de agua e esgoto, energia elétrica, consumo de copos descartaveis, papel A4, dentre
outros.

No campo da transparéncia, o Tribunal promove a publicacdo, na internet, de
diversas informacodes referentes a execucao or¢amentaria e financeira, de pessoal,

licitagdes e contratos, dentre outros dados referentes a aplicacdo de recursos

publicos do 6rgdo, em observancia as exigéncias do TCU e CNJ, bem como a Lei

de Acesso a Informacao e a obrigacao de prestar contas.
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o RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Nesse topico, pretende-se que sejam demonstrados os riscos e oportuni-
dades especificos que afetam a capacidade de a organizacdo gerar valor em
curto, médio e longo prazo e como a organizag¢do lida com esses riscos.

Nessa avaliacdo, devem ser indicados os principais riscos € as principais
oportunidades identificadas, as fontes especificas de riscos e oportunidades,
além da probabilidade de que o risco ou a oportunidade ocorram e a magnitude
de seu efeito, caso isso acontega.

Ocorre que, essa avaliacdo ainda ndo foi formalmente instituida no ambito
do TRE/AL, sendo que a implementacao de uma politica de gestdo de riscos no
Orgio encontra-se em processo de efetivagio.

O CAMINHO PERCORRIDO PELO TRE/AL

Por meio do processo eletronico n® 0002217-53.2016.6.02.8000 foi apre-
sentada uma minuta de resolugdo pelo Comité de Gestao de Riscos (Portaria da
Presidéncia TRE/AL n°® 104/2016, alterada pela Portaria n® 312/2016), que teve
como finalidade elaborar proposta de Politica de Gestao de Riscos do Regional.
O Conselho de Gestao Estratégica e Governanga Corporativa a época entendeu
que faltavam elementos que efetivamente impulsionassem a implementagdo de
tal politica no Tribunal, detectando a caréncia do aprofundamento dos estudos e
da realizacdo de capacitacdo dos principais envolvidos.

Nesse sentido, foi atualizado o plano de agao nos autos do SEI 0005179-
10.2020.6.02.8000 ¢ em 21/10/2021 foi aprovada a Resolugdo TRE/AL n°
16.162, que estabelece a politica de gestao de riscos do TRE/AL.

No momento, estd em fase de elaboracdo o manual que detalhard os
procedimentos e 0s instrumentos necessarios ao processo de gestio de riscos.

MEDIDAS ADOTADAS ATE O MOMENTO PARA IMPLEMENTACAO
DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

Quanto as medidas adotadas pelo TRE/AL, tivemos:

* Adocdo de providéncias para aquisicdo de normas COSO ERM e ABNT
NBR ISO 31000:2018;

* Identificacdo dos processos prioritarios de cada area;

* Institui¢do do grupo de trabalho com a finalidade de avaliar possiveis
entraves da gestdo de riscos do Tribunal e apresentar, por meio ferramentas de
governanga corporativa, proposta de Resolucdo da politica de gestdo de riscos
no ambito deste Tribunal;

*Capacitagdo  dos  servidores nos cursos "Bizagi Process n°
0001004-07.2019.6.02.8000), curso em COSO, COBIT e ITIL (SEI n°
0005414-11.2019.6.02.8000) e Gestao de Riscos (SEI n® 0000841-27.2019.6.02.8000).

* Acolhimento de proposi¢ao da Unidade de Auditoria Interna no sentido
de que as Coordenadorias elaborassem Matrizes de Riscos de processos
prioritarios, conforme SEI n° 0005179-10.2020.6.02.8000, muito embora o
trabalho ainda necessite de alguns ajustes, assim como a ampliagdo da capaci-
tacdo dos servidores no tema continue sendo imprescindivel, foi possivel desen-
volver matrizes de riscos dos seguintes processos:
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» Pesquisa/cotacdo de itens de TI » Contratacdo de prestacdo de servico de limpeza, asseio e

» Contrata¢do de empresas que ministram cursos conservagao

» Concessdo de aposentadoria a servidor(a) do quadro do TRE/AL * Gestao do Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da

* Solugdo de demandas de usudrios relacionadas ao sistema SEI Proposta Or¢gamemidria - Pessoal e Beneficias

* Elaboracao do relatorio de folha de pagamento * Gerenciamento de Kit Biométricos

+ Elaboracao de relatorios relativos ao programa de assisténcia a » Confecgdo das atas das sessdes plendrias

saude suplementar * Verificagdo e certificacdo de processos autuados

* Manutencao preventiva das urnas eletronicas + Elabora¢ido do Ementario de Jurisprudéncia

* Fiscalizacdo dos servicos do backbone secundario  Elaboracao do relatério de folha de pagamento

* Acompanhamento e registro de decisdes plendrias (Processos

Eletronicos) Na sequéncia, as unidades promoveram a modelagem dos processos apon-
» Cumprimento das decisdes do Tribunal tados como prioritarios, estabelecendo o fluxo com o uso da ferramenta Bizagi.
* Indexagdo de Acordaos e Resolugdes

» Gestao de contratos de livros e periodicos Ainda em fase de elaboracdo as matrizes de risco dos processos prioritarios
+ Elaboragao e publicacdo do relatdrio de gestdo fiscal atinentes a Corregedoria Regional Eleitoral.

» Concessao de Adicional de Qualificacao decorrente de Agodes de

Treinamento

* Registro de licenga médica de servidor i

* Servigos de atualizagdo, manutencdo e extensao de garantia do e

parque de servidores e de equipamentos de armazenamentos de dados el

(storages) Mitigagdo de

* Armazenamento de material permanente i

* Validagdo de backups em disco do banco de dados de producdo L.

* Elaboragio e Publica¢ido do Relatdrio CNJ, Anexo II - Execugdo e Manejo de

riscos

Orgamentaria




o RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

AVALIACAO DOS RISCOS

Eventuais fragilidades decorrentes da atual fase de maturidade do Tribunal
quanto a gestdo de riscos serdo mitigadas ou afastadas apds a sua implantacao
integral e formal no Tribunal.

Também se observa timida evolugdo no tema, quando da realizacao das
Auditorias Integradas, realizadas pelos Tribunais Eleitorais sob coordenagdo do
Tribunal Superior Eleitoral, utilizando-se a metodologia da Auditoria Baseada
em Riscos (ABR).

Nesse contexto, além de todos os desafios enfrentados para superar os
mais diversos obstadculos causados pela pandemia e conseguir realizar as
eleigdes de 2022, ha que se destacar os avangos provocados pelo trabalho
remoto, que impulsionou a busca por novas solu¢des que possibilitassem a
continuidade dos trabalhos, para o qual o apoio da tecnologia da informacao foi
fundamental.

Em 2022, a partir da Resolugdo TRE/AL n°® 16150, de 17/08/2021, que
instituiu o Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral de Alagoas para o
periodo de 2021 a 2026, teremos os desdobramentos da elaboragdo do novo
ciclo do planejamento estratégico, buscando o alinhamento com a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario, permanecem, no entanto, as dificuldades e
restri¢des relacionadas as deficiéncias do quadro de pessoal, os desafios para

aprimorar a seguranca da informagao, o combate as fake news e o redimensiona-
mento de contratos de despesas continuadas, além das demais acoes estabeleci-
das, em face da necessidade de cumprimento da Emenda Constitucional n°
95/2016.
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o INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

INFORMACOES ACERCA DO SETOR DE

CONTABILIDADE DA UPC

O Setor de Contabilidade - SCON esta organicamente inserido na Coorde-
nadoria Or¢camentaria e Financeira - COFIN, sendo composto por 04 (quatro)
servidores, sendo 03 (trés) com formagao contabil, conforme elenco abaixo:

1. Mércio Andrade da Silva — Analista judiciario da area administrati-
va com especialidade em contabilidade, sendo a atual lotagcao nesta unidade
desde 08/05/2009.

2. Marcelo da Silva Viana — Técnico judiciario com formagdo em
contabilidade, sendo lotado nesta unidade desde 02/03/2016.

3. Heider Lisboa de S& Junior - Técnico judiciario em formagdo em
contabilidade, sendo lotado nesta unidade desde 05/10/2021.

As competéncias sdo as descritas no artigo 67 da Resolu¢do TRE-AL n°
15.904/2018, abaixo reproduzido:

Art. 67 A Secio de Contabilidade compete:

I — verificar os processos de despesas, quanto a seus aspectos
contabeis, visando a correta escrituragdo dos atos ¢ fatos orcamentarios,
financeiros e patrimoniais da administragao;

IT — verificar a conformidade dos documentos emitidos na Sec¢ao de
Contabilidade pelo Sistema Integrado de Administragdo Financeira do
Governo Federal (SIAFI), ou outro que venha a substitui-lo, com o mesmo
fim;

I — realizar a conformidade contdbil conforme legislacdo e
orientagdes vigentes;

IV — efetuar a conferéncia mensal dos relatorios de movimen-
tacdo de bens moveis e do material do almoxarifado do Tribunal
Regional Eleitoral, bem como dos respectivos inventarios, inclusive
dos bens imdveis, com os registros efetivados no Sistema Integrado de
Administragcdo Financeira do Governo Federal (SIAFI), ou outro que
venha a substitui-lo, com 0 mesmo fim;

V — efetuar a verificacdo de Balancetes e demais demonstragdes
contabeis decorrentes da execucdo orcamentdria e financeira geradas
pelo Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI), ou outro sistema que venha a substitui-lo com o
mesmo fim;

VI — realizar a conciliagdo das contas de controle e adiantamen-
tos, e os registros daquelas que ndo sejam processadas nas outras
unidades;

VII — elaborar, quadrimestralmente, relatorio de gestdo fiscal,
conforme estabelece a Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal), encaminhando-o em tempo habil a Assesso-
ria de Contas e Apoio a Gestao;

VIII — Manter atualizados, em seu sitio eletronico, os relatorios
contabeis determinados pela legislagdo vigente e pelo Conselho
Nacional de Justi¢a, com vistas a ampliacao da transparéncia governa-
mental;
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IX — realizar os procedimentos contabeis necessarios ao encerra-
mento do exercicio e prestar orientagdo as demais unidades, visando a
otimizagdo dos procedimentos no ambito da Unidade de Gestdo Exe-
cutora, de acordo com as normas em vigor;

X — organizar e manter os arquivos fisicos ou digitais relativos as
atividades desenvolvidas na area contabil;

XI — desenvolver suas atividades de forma integrada as demais
unidades da Coordenadoria, privilegiando o compartilhamento de
informacgdes, visando a otimizacao dos servicos prestados;

XII — executar o expediente relacionado com os servigos a seu
cargo, praticando os demais atos determinados pelo superior hierarqui-
Co;

XII — analisar e propor medidas que possam trazer maior
eficiéncia e celeridade as atividades desenvolvidas pela Unidade ou
pelo Orgao;

XIV — analisar os procedimentos de desfazimento de bens;
XV — avaliar a regularidade da gestdo patrimonial por meio dos

processos de inventario anual de bens permanentes e de consumo do
Tribunal;

2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragdes contabeis do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas estdo
disponiveis no Portal da Transparéncia e sao as abaixo relacionadas:

* Balanco Patrimonial (BP) — Evidencia os ativos, passivos ¢ patrimonio liqui-
do do Tribunal;

* Balango Orcamentario (BO) — Espelha a informacao do orcamento aprovado
em confronto com sua execu¢do, ou seja, a receita prevista versus a arrecadada e a
despesa autorizada versus a executada;

* Balanco Financeiro (BF) - Evidencia as receitas ¢ despesas or¢gamentarias,
bem como os ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos
de caixa do exercicio anterior € os que se transferem para o inicio do exercicio
seguinte;

* Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa (DFC) — Apresenta as entradas e saidas
de caixa e as classifica em fluxos operacional, de investimento ¢ de financiamento;

* Demonstragdo das Variagdes Patrimoniais (DVP) — Neste demonstrativo ¢
apurado o resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto das variagdes patri-
moniais aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais diminutivas (despe-
sas).
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As demonstragdes contabeis foram elaboradas observando as normas
contabeis vigentes no Brasil, a saber: a Lei 4.320/64, a Lei Complementar
101/2000 — LRF, as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico — NBC TSP, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico —
MCASP vigente para o referido exercicio e o Manual SIAFI.

Os valores constantes nas demonstragdes contabeis em anexo, estdo
representados em R$ 1.000,00 (Milhares de Reais)

ACESSO ELETRONICO AS

DEMONSTRACOES CONTABEIS DA UPC

Os locais ou enderegos eletronicos em que balangos, demonstragdes ¢
notas explicativas estdo publicadas e/ou podem ser acessadas em sua integra
sdo: (https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-decon-
tas/demonstracoes-contabeis)

INFORMACOES DE SUPORTE E DETALHAMENTO DOS
4 PRINCIPAIS FATOS CONTABEIS, CONTAS OU GRUPO

DE CONTAS NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Destacam-se as seguintes variagdes apresentadas entre as demonstragdes
contabeis do presente exercicio e do anterior:

BALANCO PATRIMONIAL
IATIVO
Caixa e Equivalentes de Caixa

2020 2021
R$ 1.149,30 RS 474,45

= =

Constitui-se, basicamente, do limite de saque com vinculagdo de paga-
mento, disponibilidade de recursos financeiros recebidos do TSE, e a conta
bancos conta movimento, esta onde estdo registradas as garantias apresentadas
pelas empresas contratadas pelo Orgdo. Neste exercicio, verificou-se que
houve uma significativa diminui¢do do volume de recursos financeiros exis-
tentes no 6rgdo ao final do exercicio de 2021, representando cerca de 58,72%
de redugdo em relagdo ao ano de 2020, ressaltando-se, entretanto, que os
valores sdo escriturais, posto que representam, em sua maior parte, o limite de
saque para cobrir as necessidades de pagamentos por contratacdes efetivadas
pelo Orgio.
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* Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

E composto preponderantemente pelo adiantamento de férias a serem
gozadas em Janeiro subsequente nos termos do artigo 16 da Resolucdo
TRE-AL n° 15.899/2018, perfazendo aproximadamente 86,86% do total desta
rubrica.

* Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas (VPD’s) Pagas Antecipada-
mente

As VPD’S antecipadas sdo aquelas pagas ou devidas com antecedéncia,
cujos beneficios ou prestacdo de servigo a entidade ocorrerdo no futuro. O
saldo estd representado pelas importincias aplicadas, diminuidas das apro-
priagdes efetuadas no periodo, de forma a obedecer ao regime de competéncia.
Tem havido sucessivos acréscimos nas despesas pagas antecipadamente
quando comparadas com aquelas de exercicios anteriores, resultando, no ano
de 2021, em mais um aumento de aproximadamente 31,51%, este resultante,
principalmente, da contratagdo de extensdo de garantia para equipamentos de
informatica e softwares.

* Imobilizado

Ha que se destacar o volume de recursos alocados no Imobilizado deste
Tribunal, que representa cerca de 83,87% do Ativo do Orgao. Isso se justifica
tendo em vista a estrutura de funcionamento do 6rgao, composto tanto pelo
complexo rol de equipamentos para melhor atendimento ao seu publico alvo,
em especial os vinculados a Tecnologia da Informagao, quanto pela sua estru-
tura imobilidria.

Bens Moveis

Dos valores alocados no Imobilizado, registrados como Bens Moveis, se
destaca o investimento em Tecnologia da Informac¢do, notadamente quanto
aqueles feitos na aquisi¢ao de urnas eletronicas e equipamentos de informatica,
que dao ao o6rgdo celeridade no atendimento de suas demandas internas e exter-
nas, garantindo que seja atingida sua missao institucional. Destaque-se, neste
ponto, que do total de Bens Moveis, aproximadamente 67,76% (R$ 17.828,89)
representam tais investimentos.

Bens Imoveis

No que se refere aos Bens Imoveis, tem-se registrado o valor bruto de
R$ 22.189,78, conforme quadro abaixo:

BENS DE USO ESPECIAL 21.247,74
e Iméveis Residenciais/Comerciais 655,02
e Edificios 13.792,72
e Terrenos e Glebas 6.800,00
BENS IMOVEIS EM ANDAMENTO 841,14
INSTALACOES 100,90
TOTAL DE BENS IMOVEIS 22.189,78
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Os bens de uso especial sdo aqueles que se destinam a execucdo dos
servigos administrativos e servigos publicos em geral, cuja composicao ¢ a

demonstrada abaixo:

Espécie Imdovel
2829000125008 | PASSO DE CAMARAGIBE 136,75
2853000135006 RIO LARGO 518,27
2705000415002 ARAPIRACA 1.160,00
2723000115007 CACIMBINHAS 130,10
2785000265009 | MACEIO (PRACA SINIMBU) 5.189,52
MACEIO (PRACA SINIMBU-
2785005835008 ( ANE:?(O) 180,00
EDIFICIOS 2785003785003 FORUM CAPITAL 4.155,12
2787000065006 MAJOR ISIDORO 589,51
2793000145004 MARECHAL DEODORO 597.29
2825000305003 PALMEIRA DOS INDIOS 1237,40
2833000475007 PENEDO 315,00
2845000155006 PORTO CALVO 238,77
Total 14.447,74
2785004595003 |  MACEIO (NOVA SEDE) 6.800,00
TERRENOS
Total 6.800,00
TOTAL GERAL 21.247,74

Neste ano, houve a transferéncia do imovel 2785005835008 (MA-
CEIO-PRACA SINIMBU-ANEXO), no valor de R$ 180,00, que estava regis-
trado na conta Bens de Uso Especial ndo Registrado para a conta Bens de Uso
Especial Registados.

* Depreciacao Acumulada

E importante destacar que o volume de recursos do imobilizado correspon-
de ao valor bruto, que deve ser deduzido da depreciagdo acumulada correspon-
dente, esta tratando-se de conta retificadora destes ativos, evidenciando a
reducdo de valor em razdo do desgaste pelo uso e/ou agdo da natureza. Nao
houve alteracdes relevantes nessa conta, além do reconhecimento normal neste
exercicio.

* Intangivel

Apesar da pequena relevancia deste item, considerado em relacdo ao
ativo ndo circulante do 6rgao (5,98%), convém mencionar que o mesmo ¢
composto em sua totalidade por softwares, cujo valor monta R$ 2.090,23,
sendo sujeito a amortizagdo, através do método das cotas constantes/linear, os
que t€m vida 1til definida, que perfaz o total de R$ 329,38.

I PASSIVO

* Obrigacodes Trabalhistas, Previdencidrias e Assisténcias.
a Pagar a Curto Prazo
Aqui temos presente a rubrica Férias a Pagar, em que se apropria, em
atencao ao principio da competéncia, a parcela mensal relativa a tal obrigacao,
sendo importante frisar que, sob o regime estatutario dos servidores civis da
Unido, o periodo aquisitivo se confunde com o concessivo apds o primeiro ano
de exercicio no cargo.
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Nao obstante a irrelevante redugdo do valor das Férias a Pagar, comparan-
do-se com o exercicio anterior, depreende-se que o saldo existente ¢ muito
elevado (R$ 2.790,44), configurando-se potencial valor que ndo condiz com a
realidade do Orgfo. Tais inconsisténcias decorreram de execucio de “scripts”
sendo corrigido pela tecnologia do Tribunal em 16/06/2021 e os devidos
ajustes patrimoniais em 28/01/2022.

* Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Verifica-se uma significativa redu¢do do nivel de endividamento decor-
rente de compromissos assumidos com credores nacionais, em comparacao
com o exercicio de 2020, reduzindo o volume em, aproximadamente, 90%,
pois passou em 2020 de R$ 963,35 para R$ 87,91 em 2021, representando um
maior esforco da Administragdo em pagar aos fornecedores que atenderam aos
requisitos para a devida quitag@o e evitar impactos negativos no or¢amento do
exercicio subsequente, tendo em vista as limitagdes impostas pela Emenda
Constitucional n® 95. Entretanto, houve um acréscimo muito elevado na
inscri¢ao de despesas em Restos a Pagar, conforme se verifica em nota especi-
fica alhures.

* Demais Obrigac¢des a Curto Prazo
Composto primordialmente por glosas cautelares impostas a fornece-

dores e depositos/caugdes recebidos como garantias dos contratados, estes
representando 86,80% do total.

I PATRIMONIO LIQUIDO

* Resultado do Exercicio

O resultado apurado decorre da confrontacdo das variagdes patrimoniais
aumentativas (VPA’s) com as variagdes patrimoniais diminutivas (VPD’s),
estas detalhadas na Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais — DVP, na qual
¢ possivel visualizar as modificagcdes que provocaram uma variacao da ordem
de 66,83% no resultado do exercicio, resultando em uma reducao do déficit
existente em 2020.

* Ajuste de Exercicios Anteriores

Trata-se, basicamente, de ajuste para a correcdo e padronizacdo dos
valores das urnas eletrOnicas, vez que os registros contabeis foram efetivados
como receita de reavaliagdo de bens moveis, fato contabil que na verdade se
enquadra como Ajustes de Exercicios Anteriores, conforme orientagdo da
COFICSOF-TSE veiculada por meio da mensagem SIAFI 2021/0714262,
datado de 29/12/2021.

I BALANCO ORCAMENTARIO

* Receita

Este Tribunal ndo evidencia as informagdes sobre as Receitas Orga-
mentarias (previsao inicial, previsao atualizada, receitas realizadas e o saldo),
vez que tais dados sdo evidenciados no demonstrativo do Orgio consolidado
desta Justica Especializada (UG 14000).
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* Despesa

O artigo 35 da Lei 4.320/64 reconhece a despesa orgamentaria no
momento do seu empenho, com base no Principio da Anualidade Orga-
mentaria. A fase de liquidagdo gera o reconhecimento patrimonial da despesa.

As despesas empenhadas e nao pagas até o dia 31 de dezembro do exer-
cicio foram inscritas em Restos a Pagar em atendimento aos artigos 35 ¢ 36 da
Lei 4.320/64, que as distingue em processadas e ndo processadas. A inscrigao
em Restos a Pagar ndo processados foi condicionada a indicacao dos empenhos
pelo Ordenador de Despesa, conforme artigo 68, §1° do Decreto 93.872/86.

A Dotagao Atualizada foi calculada considerando-se o valor da dotagao

inicial, acrescida dos créditos adicionais ¢ deduzida dos créditos cance-
lados/remanejados.

I BALANCO FINANCEIRO
INGRESSOS
¢ Transferéncias Financeiras Recebidas

Tratam-se dos recursos financeiros recebidos para fazer face as

obrigacdes assumidas, compondo quase a totalidade dos ingressos financeiros.

O Sub-repasse recebido de R$ 121.440,51 ¢ composto em 84,69% de
recurso para pessoal e encargos sociais.

Convém destacar o elevado aumento nas Transferéncias Recebidas para
Pagamento de Restos a Pagar, que saltou para R$ 1.577,69, ndo obstante este
valor representar apenas 1,30% das Transferéncias Recebidas.

* Recebimentos Extraor¢camentarios
Percebe-se a reducdo, nessa rubrica, de 20,13% com relagdo ao exercicio
de 2020.

* Inscricio dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados

Aqui observamos reducdo das despesas inscritas em restos a pagar
processados da ordem de 91,17%, pois reduziu de R$ 1.072,92 para R$ 94,72,
bem como um decréscimo ndo tdo acentuado na inscri¢do dos restos a pagar
ndo processados em torno de 15,01%, reduzindo de R$ 4.060,04 para R$
3.450,58. Convém mencionar que no total da inscri¢do de Restos a Pagar Nao
Processados temos 46,98% de outras despesas correntes, 30,33% de investi-
mentos e 22,69% de Pessoal e Encargos Sociais.

* Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Nota-se, na subconta Arrecadacdo de Outra Unidade, um acréscimo de
35,41%, sendo a arrecadacdo mais expressiva a oriunda de multas do codigo

eleitoral e leis conexas, que girou em torno de 29,88%.

* Saldo do Exercicio Anterior - Caixa e Equivalentes de Caixa
Ver nota do Balango Patrimonial.
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IDISPENDIOS
® Despesas Orcamentarias

* Ordinarias

Convém salientar sua composicao, sendo 81,15% para pessoal e encargos
sociais, 16,91% para outras despesas correntes (sendo o maior com outros
servigos de terceiros - pessoa juridica) e 1,94% para investimentos em obras e
instalacdes e equipamentos e material permanente.

e Transferéncias Financeiras Concedidas
* Independentes da Execu¢dao Or¢amentaria

Tem como transferéncia mais expressiva a decorrente de multas do
codigo eleitoral e leis conexas, que girou em torno de 29,88%.

e Pagamentos Extraorcamentarios
* Pagamentos dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados

Convém consignar que houve um aumento consideravel nos pagamentos
dos restos a pagar processados, sendo pago R$ 994,28 em 2021 e RS 140,88
em 2020, resultando em acréscimo da ordem de 605,79%, sendo os pagamen-
tos mais expressivos os relativos a passagens e despesas com locomogao
(56,46%) e locacdao de mao-de-obra (37,28%).

Fato observado, também, e de uma forma bem mais predominante, nos
pagamentos dos restos dos restos a pagar ndo processados, que teve um valor
bem maior do que os processados, saindo de R$ 369,53, em 2020, para R$
2.158,72, em 2021, representando um acréscimo de 484,18%, sendo os paga-
mentos mais expressivos os relativos a outros servigos de terceiros - pessoa
juridica (36,94%) e locacdo de mao-de-obra (24,12%), tudo resultante do
esforgo do Orgdo na execugio de valores anteriormente inscritos.

IDEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Atividades Operacionais - Ingressos

* Transferéncias Financeiras Recebidas

Tratam-se dos recursos financeiros recebidos para fazer face as
obrigagdes assumidas, compondo quase que a totalidade dos ingressos finan-
ceiros das atividades operacionais, equivalendo a 98,74% deste, e sendo com-
posto predominantemente de subrepasse recebido (98,72%).

Atividades Operacionais - Desembolsos

* Pessoal e Demais Despesas

Compreende quase a totalidade dos desembolsos das atividades operacio-
nais do 6rgdo, compondo-se basicamente de despesas com pessoal e previdén-
cia social.

* Transferéncias Concedidas
Compoe-se de transferéncias intragovernamentais, que tem como mais
expressiva as obrigagdes patronais (97,14%).
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Atividade de Investimento - Desembolsos
* Aquisicao de Ativo Nao Circulante

No tocante a esta rubrica, convém frisar que totaliza os desembolsos para
aquisicdo, principalmente, de equipamentos de Tecnologia de Informacdo e
Comunicacao (46,11%), tendo ocorrido uma reducdo em torno de 42,04% com
relacdo ao exercicio de 2020.

e Outros Desembolsos de Investimentos

Tem-se, nesta rubrica, uma reducdo de 100%, em compara¢do com o
exercicio anterior, que foi de R$ 357,11, registrando nao ter havido desembolso
para este mesmo item no exercicio corrente

I DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIALIS.
Variacoes Patrimoniais Aumentativas

Nas varia¢des patrimoniais aumentativas observa-se uma reducdo de
aproximadamente 5,36%. Tal reducdo se deu em virtude do ano em referéncia
ndo ser eleitoral, logo, ndo havendo a necessidade de um maior aporte de recur-
sos para fazer frente as despesas contraidas, ja que o valor mais expressivo esta
representado na rubrica Transferéncias e Delegagdes Recebidas/Transferéncias
Intragovernamentais, pois representa 98,49% do total das variagdes patrimo-

niais aumentativas. Em tal transferéncia o sub-repasse predomina com 98,72%.

* Varia¢oes Patrimoniais Diminutivas

No tocante as variagdes patrimoniais diminutivas, destaca-se, com
relacdo ao exercicio anterior, uma reducdo nas despesas com materiais de
consumo (56,85%) e contratacdes de servigos (15,27%), motivada, principal-
mente, porque o atual exercicio ndo foi ano de realizacdo de pleito eleitoral,
quando ha um aumento consideravel das acgdes voltadas a consecugdo do
mesmo, aumentando-se os gastos da Administracao.

5 AVALIACAO DO RESULTADO ORCAMENTARIO

E FINANCEIRO DA UPC

1 DO PPA 2020-2023

A Lei n° 13.971/2019, que instituiu o PPA 2020-2023, foi elaborada
como um instrumento mais estratégico, no qual seja possivel ver com clareza
as principais diretrizes de governo e a relacdo destas com os Objetivos a serem
alcancados nos Programas.

Com base nessas diretrizes, o PPA 2020-2023 contempla os Programas
Finalisticos e os Programas de Gestao, Manutencao e Servigos ao Estado.

Entende-se por PROGRAMA FINALISTICO , o conjunto de acdes orga-
mentérias e ndo or¢camentarias, suficientes para enfrentar problema da socie-
dade, conforme objetivo e meta. Por sua vez, o PROGRAMA DE GESTAO,
MANUTENCAO E SERVICOS AO ESTADO, expressa ¢ orienta acdes desti-
nadas ao apoio, a gestdo e a manuten¢do da atuagdo governamental.
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No caso especifico do TRE-AL ndo ha previsio de PROGRAMA Verifica-se um excelente atingimento das metas previstas para a Acao de
FINALISTICO no PPA, sendo previsto apenas 04 A¢des especificas de Gestao Ativos Civis da Unido, bem como da Assisténcia Médica e Odontoldgica.
e Manutengao, quais sejam :
a) 20GP- Julgamento de Causas e Gestao Administrativa na Justica I Da Distribuicio na Proposta Orcamentaria
Eleitoral;
b) 212B — Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Emprega- O Orgamento inicial Anual, do TRE-AL em 2021, fora consignado em R$
dos, Militares e seus Dependentes; 124.911,87 assim distribuidos:

¢) 2004 — Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,

d) 20TP — Ativos Civis da Unido;

20GP- Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica
o P Eleitoral 15.365,94
Essas acgOes fortalecem o Programa de GESTAO DO PROCESSO :
EL]?ITORAL, atravets ((11e ATIYIDAD&ES que szllot desenvolyldas de t:o%‘me‘l 20TP - Ativos Civis da Unido 76.612,83
continua ¢ permanente, das quais resulta um produto ou servico necessario a . . . - —
- P L 4 p ¢ 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
manutencao da acao de Governo. .
empregados, Militares e seus Dependentes 2.522,93
Elencamos abaixo os percentuais de atingimento das a¢des em termos de 212B - Beneficios Obrigatdrio aos Servidores Civis, Empregados,
valores programados. Militares e seus Dependentes 4.001,35
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 11.457,39
Babiaeittia LGRiniial otk En il ) RN G 212B - Beneficios Obrigatdrio aos Servidores Civis, Empregados,
20GP- Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa naJustica .
Eleitoral 15.365.94 73| 1399563 o4.86% Militares e seus Dependentes 14.951,42
20TP - Ativos Civis da Unido 76.612,83 77.182,99 | 77.054,07 99,83%
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
empregados, Militares e seus Dependentes 252293 249793 244168 97,75%
2128 - Beneficios Obrigatdrio aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes 4.001,35 4.001,30| 3.846,68 96,14%
Total... 98.503,06 98.435,66 [97.338,07 98,88%
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Ao longo do exercicio houve a necessidade de acréscimos or¢amentarios
no montante de R$ 2.905,05 e decréscimos no valor de R$ 2.607,15 contribuin-
do para um acréscimo orcamentario liquido da ordem de R$ 297,90 distribui-
dos nas ag¢oes abaixo:

20GP- Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa na Justica

Eleitoral 15.365,94 -612,50 14.753,44
20TP - Ativos Civis da Unido 76.612,83 570,16 77.182,99
2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,

empregados, Militares e seus Dependentes 2.522,93 -25,00 2.497,93
212B - Beneficios Obrigatério aos Servidores Civis, Empregados,

Militares e seus Dependentes 4.001,35 -0,05 4.001,30
0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 11.457,39 615,61 12.073,00
09HB - Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes

para o Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores

Publicos Federais 14.951,42 -250,32 14.701,10

I Da Distribuicao Percentual das Acoes na Proposta 2021

Extraimos, do or¢amento inicial, que 21,14% da Proposta Or¢amentéria
¢ dedicada as acdes orcamentarias de 09HB (Contribui¢des para o Custeio do
Regime de Previdéncia) e 0181 (Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido).

Referido percentual ¢ bem superior ao estipulado para as acdes de
manutencdo do o6rgdo que absorvem apenas 12,30% do or¢amento, conforme
distribuigdo grafica abaixo:

% DISTRIBUICAD DA PROPOSTA ORCAMENTARIA INICIAL
70,00%

61,33%
60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00% - 12,30%
10,00%

9,17% 11,97%

0,00% - W% Distribuigac

&
X

&

O
P
& &
2 ¥
$*
&
,}Q

I Da Execu¢ao Or¢camentaria

No tocante a execu¢do orcamentdria, houve um excelente desempenho
em praticamente todas as acdes orcamentarias, tanto aquelas constantes nas
propostas do TRE-AL, quanto aquelas descentralizadas pelo TSE como as

acdes de pessoal, beneficios, aposentadorias e contribui¢ao da unido.
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% DE EXECUCAO ORCAMENTARIA Limite : R$ 16.174,87 Pago : R$ 12.650,97

B20GP-Julgamento de Causas e '

Gestdo Administrativa na Justica
Eleitoral

78,21% (B

O atingimento de 78,21% do nosso limite de pagamento foi inferior ao do

W20TP - Ativos Civis da Unio

B2004 - Assisténcia Médica e

o i ano anterior que era de 80,20%. Tal impacto deu-se principalmente em virtude

Odontolé,
9 regados, Militar .. P ,
e e de valores da Obras da Sininbu e da aquisi¢ao de veiculo que foram empenha-
.512[’?;Bene_flc?(»s;i?lnrigatw{rh}aos dos) mas nao foram pagos no Exercicio.
ervidores Civis, Empregados,

Militares e seus Dependentes

I Da Execucio Financeira das Despesas Obrigatorias
01581 - Aposentadorias e Penstes
Civis da Unio

A Execugdo dos limites de pagamentos das Despesas Obrigatdrias foi de
98,68%, considerada uma excelente execucgao.

B uyHs - Contribuicio da Unido, de
suas Autarquias e Fundagies para o
Custeio do Regime de Previdéncia

dos Servidores Pablicos Federais 120.000,00

O percentual de execugdo da acdo 20GP — Julgamento de Causas Ad- 100.000,00 95.783,23 o4:522,89
ministrativas foi o que apresentou menor desempenho (94,86%) muito seme-
lhante a execucao do ano anterior em 94,53%. 80.000,00
I Dos Limites Financeiros 60.000.00

A Portaria TSE n° 823, de 13 de dezembro de 2021, publicada no DOU e
n° 235, Segdo 1, de 15/12/2021, p. 374, estabeleceu como limite final de paga- 20.000,00
mento, para as despesas discricionarias do TRE-AL, no exercicio de 2021, o
montante de R$ 16.174,87. . e

Limite Pagamentos % Execugdo
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I Da Movimentacio de Restos a Pagar

O valor constante de Restos a Pagar no inicio do exercicio de 2021 era da
ordem de R$ 5.230,53, chegando na posicdo de dezembro/2021, antes da
inscrigdo do exercicio findo, ao montante de R$ 1.614,20, ja deduzido o valor
dos cancelamentos, no total de R$ 463,34.

Movimentag¢do Liquida de Restos a Pagar
4.500,00
4.065,80
4.000,00
3.500,00
3.000,00
2.500,00

2.000,00

1.443,76

1.500,00 1.164,73

1.000,00
500,00 170,43
[ |

RP nao Processado Rp Processados

0,00

mjan/21 mdez/21

I Da Execucdo Financeira dos Restos a Pagar

A Emenda Constitucional 95 trouxe grandes inovagdes ao controle do
fluxo financeiro. A concorréncia dos restos a pagar com o limite financeiro do
orcamento do 6rgao impds um maior acompanhamento dessa rubrica, evitando
seu crescimento exponencial. O Tribunal no exercicio de 2021 reduziu 69,14%
do montante do saldo de Restos a Pagar existente no inicio do exercicio, ja

levando-se em considerag¢do os cancelamentos efetuados no montante de R$
463,34.

Reducdo percentual dos valores de Restos a Pagar

83,37%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
10,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

%reducao T ,,_,/

HRPndo Processado  MRp Processados

Em valores monetarios corresponde ao pagamento e cancelamentos, no
exercicio de 2021 , do montante de R$ 3.616,34, sendo R$ 2.622,04 de RPs

Nao Processados € R$ 994,30 de RP Processado.
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I Da Inscri¢do de Restos a Pagar do Exercicio findo de 2021

A administragdo vem atuando fortemente na redug¢do do estoque de
Restos a Pagar. Em relacdo ao exercicio de 2021, tivemos uma inscri¢do e
reinscri¢cdo a menor, se comparada com 2020, em R$ 71,05.

Se compararmos apenas os montantes de inscri¢do relativas ao exercicio
essa redugdo ¢ bem superior, no montante de R$ 1.587,11.

Inscricdo de RP néo Processados 4.052,15 3.450,58 -601,57
Inscri¢do de RP Processados 1.080,25 94,72 -985,54
Sub Total 1............ 5.132,40 3.545,29 | -1.587,11
Reinscri¢do de RP ndo Processados 13,65 1.438,05 1.424,39
Reinscrigdo de RP Processados 84,48 176,15 91,67
Sub Total 2............ 98,14 1.614,20 1.516,06

O Quadro acima evidencia, também, que apesar de todos os esfor¢os
houve uma forte reinscricdo de valores de Restos a Pagar de Exercicios Ante-

riores.
O gréfico abaixo demonstra a distribui¢do das inscri¢des de Restos a

Pagar desta UPC por acdo orcamentaria:

% da Distribuicdo das Inscricdo de RP entre agdes
orgamentdrias

B81% EN20GP-Julgamento de Causas e
Gestdo Administrativa na Justica
0.04% S8% Eleitaral

EE20TP - Ativos Civisda Unido

EE2004 -Assisténcia Médica e
Odontolégica aos Servidores Civis,
empregados, Militares e seus
Dependentes

ME2128 -BeneficiosObrigatério aos
Servidores Civis, Empregados,
M ilitares e seus Dependentes

mm4269 -Pleitos Eleitorais

BEQ9HB - Contribuigdo da Unido, de
suas Autarquias e Fundagdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia
dosServidores Piablicos Federais

Verifica-se, de imediato, que hd uma grande concentragao de inscrigdes de
Restos a Pagar na agdo 20GP. No exercicio de 2021 esse percentual correspon-
deu a 76,21% do montante inscrito do exercicio.
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6 AVALIACAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS DA

UPC

A sistematica de apuragdo de custos na Justica Eleitoral, em desenvolvi-
mento desde o ano de 2015 e regulamentada por meio da Resolugdo n°® 23.504,
de 19 de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral-TSE, foi elaborada
de modo a atender aos dispositivos legais que determinam a Administragdo
Publica a manuteng@o de sistematica de custos que permita a avaliagdo e o
acompanhamento da gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial do Orgfo.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF, Lei
Complementar n° 101, de 4.5.2000, o tema também ¢ abordado na Lei de Dire-
trizes Orcamentarias — LDO, que determina a cada ano que se propicie o
controle de custos dos programas de governo. Na LDO para 2021, Lei n°
14.116, de 31 de dezembro de 2020, o dispositivo € apresentado no inciso Il do
art. 17, e paragrafo unico do mesmo art. 17.

A inclusdo das informacgdes de custos no Relatorio Integrado de Gestao
ocorre desde a publicagdo da Portaria n° 90/2014 do Tribunal de Contas da
Unido — TCU. A partir de entdo e até a elaboragao do relatorio com os dados do
exercicio financeiro de 2017, foram prestadas informagdes sobre o estidgio de
desenvolvimento da sistemdtica de custos, com destaque para os 6rgaos dos
Poderes Legislativo e Judicidrio, entre eles a Justica Eleitoral, além do
Ministério Publico da Unido e de 6rgdos integrantes do Poder Executivo que
ndo utilizam a ferramenta de apuracdo de custos implementada pela Portaria n°

157/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN, denominada “Sistema de
Informagdes de Custos do Governo Federal — SIC”. A partir do relatério relati-
vo ao exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar ndo mais o estagio
de desenvolvimento, mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma sistematica de
custos propria, que tem como base o imdvel como centro de custos. A adogao
da metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica
Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios ¢ de possuir
quase 3.000 imoveis em utilizagdo. Optou-se por uma sistematica de custos
que permitisse a comparagao dos custos entre as diversas regides do pais, de
forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabili-
dade, no intuito de se alcangar a manutencao de uma base de dados so6lida, que
evidencie os resultados da gestdo e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na
busca pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Dessa forma, além de atender a demanda legal, a sistematica de custos da
Justica Eleitoral busca contribuir para uma melhor aloca¢ao dos recursos
publicos, dotando os Tribunais Eleitorais de mais uma ferramenta na busca por
uma melhoria continua da qualidade do gasto publico. Dado que a falta de
informacodes de qualidade € um dos maiores desafios para os gestores publicos,
a sistematica de custos pretende auxiliar no atendimento dessa necessidade,
usando as informagdes do passado para permitir planejar um futuro mais pros-
pero e alinhado com os objetivos estratégicos da institui¢ao.
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Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido
sistema informatizado préprio, denominado “Sistema de Registro de Imoveis e
Gerenciamento de Custos — SIGEC”, no qual sdo fornecidas as informagdes de
custos, obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e,
complementarmente, de captagdo de dados realizada junto aos Tribunais
Eleitorais.

A apuragdo ¢ iniciada com uma coleta dos dados dos imoveis em
utilizacao pela Justica Eleitoral. A partir dos dados desses imoveis, sao gerados
os centros de custos, que tém os valores de seus itens de custos preenchidos
(manualmente ou por integragao de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apos
esse preenchimento, as informacdes sao consolidadas pelo TSE, por meio da
Secretaria de Planejamento, Orgamento, Financas e Contabilidade — SOF/TSE,
Unidade Setorial da Justi¢a Eleitoral, ¢ sao calculados os valores das atividades
desenvolvidas no Orgdo.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta de
informacdes de imdveis

Tribunais Eleitorais preenchem . Setorial valida informacoes
informagdes de iméveis de imoveis

Setorial abre a captacdo Setorial configura captacdo  Setorial converte imdveis em
de custos de custos Centros de Custos

Setorial consolida as
informacdes de custos
preenchidas

Setorial divulga informacdes de
custos da Justica Eleitoral

Tribunais Eleitorais preenchem
a captagdo de custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragdo dos
custos, existem dois eixos de informagdes. Sao eles: “Itens de Custos” e
“Atividades/Servigos”.

No eixo dos “Itens de Custos”, procura-se responder a questdo “Com o
qué?”, e apresenta a destinagdo dos recursos utilizados na Justica Eleitoral.
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Alimentacao
de Mesarios

Energia Telefonia

Elétrica

Transporte
de Urnas
Manutencéo
de Software

Sl

Demais Material
Vigilancia itens de Consumido
Eletronica e Custos =
Ostensiva
Torcolizagio Capacitagao
*Atualmente sdo 45 itens

de custos

Aluguéis

Pessoal e

Beneficios

Diarias

Depreciacéo
Manutencao de Imoveis

Predial

No eixo das “Atividades/Servigos”, procura-se responder a questao “Para
qué?”, e apresenta o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade mediante os
recursos utilizados:

Eleicoes
Ordinarias

Cadastro
Eleitoral

Demais
Atividadades *

Atividade
Administrativa

Atividade
Jurisdicional

+Pode-se ter ate 10
Atividades/Servigos, pois algumas,
ccomo os Plebiscitos, por exemplo,
'ocorrem apenas esporadicamente.

Em relacdo a apuracdo de custos referente ao exercicio financeiro de
2021, foi aplicada a metodologia de custos da Justi¢a Eleitoral em todas as suas
unidades, obtendo os dados relacionados aos 45 itens de custos atualmente
passiveis de apuracao. Feita a apuragao dos custos, pode-se apresentar as infor-
magoes dos centros de custos de diversas formas, para melhor retratar a
atuacao dessa Justica Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10
maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes temas, 0s
custos por atividades/servicos e a classificagdo dos custos por atendimento ao
publico e funcionamento da secretaria.

Pag. 90



o INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Relatlvamen,te. aos custos apuradqs do .Trlbunal Regl(inal Eleitoral de Custos por Subgrupos (em %)
Alagoas no exercicio de 2021, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstra-

dos no grafico a seguir: FORCADE TRABALHO 895%

INFRAESTRUTURA 5,4%

10 maiores itens de custos (em RS mil)

BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 29%

SERVIDOR EFETVO EM EXERCICIO NA UO 78398 GESTAQ ADMINISTRATIVA | 1,9%

SERVIDOR REMOVIDO 11101 GESTAQ DAFROTA | 03%

AUXILIOSE BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 493

oosiooemoves B 2533 Os dados das Atividades/Servigos estao representados abaixo:

DEPRECIACAQ DE BENS MOVESS 2106
SERVDORSE VINCULO [ 2100 Custos por Atividades/ Servigos (em %)

TERCERZACRO | 2.084

ADMINISTRATIVOS 87,0%

VIGILANCIA OSTENSIVA || 1,093
PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL 6,7%

MANUTENCAO PREDIAL | 1023
i ) PROCESSOS DE PRESTACAQ DE CONTAS 44%
MANUTENCAQ DE EQUIPAMENTOS E MOBILIARIO || 830
ELEICOES ORDINARIAS | 0,9%

. . CADASTROELEITORAL f 0,9%
Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chama-

dos de subgrupos, temos a seguinte distribui¢do: ELEICOES SUPLEMENTARES | 0,2%
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Quanto a distribui¢do dos custos entre o Atendimento ao Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

B FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA
B ATENDIMENTO AQ PUBLICO

Por fim, cumpre ressaltar que as informagdes de custos estdo em constante aprimoramento e amadurecimento, em que a incorporagao de novas técnicas e ferra-
mentas busca contribuir efetivamente para tornar os processos decisorios mais objetivos, coesos € transparentes nao apenas aos 6rgaos de controle, mas também

aos gestores e ao publico em geral.
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CONCLUSOES DE AUDITORIAS INDEPENDENTES E/OU DOS
ORGAOS DE CONTROLE PUBLICO E AS MEDIDAS ADOTADAS
EM RELACAO A CONCLUSOES OU EVENTUAIS APONTAMEN-
TOS.

Durante o transcorrer de 2021, o TRE/AL nao foi examinado por empresa
de auditoria independente, nem objeto de auditoria especifica por 6rgao de
controle externo.

Foi executada pela equipe de auditoria a Agdo
Coordenada de Auditoria promovida pelo Con-
selho Nacional de Justi¢a (CNJ) no tema Avali-
acao da Acessibilidade para o mapeamento do
grau de acessibilidade digital dos 6rgaos do
Poder Judiciario (SEI n° 0005310-
48.2021.6.02.8000)

Ao final do exercicio o CNJ disponibilizou o relatorio consolidado em
seu portal eletronico (https://www.cnj.jus.br/wpcontent/uploads/2021/11/a-
ca-rel-acess-vf.pdf). Dentre outros aspectos, foi observado que:

- As unidades que contém, no planejamento estratégico, indicadores de
acessibilidade digital, apresentaram indices satisfatorios de aderéncia ao
Modelo de Acessibilidade do Governo Eletronico Brasileiro - eMAG. Ao
contrario, os o0rgaos que nao possuem indicadores claros de acessibilidade
apresentaram resultados insatisfatorios na inspe¢ao de ambientes tecnologicos;

- A falta de controles rigidos sobre publica¢do de contetido multimidia

poderd prejudicar o cumprimento da Estratégia Nacional do Poder Judiciario
2021-2026, instituida pela Resolugao CNJ n°® 325/2020;

- Os controles aplicados aos conteudos publicados na web sao frageis e
resultam em inacessibilidade de contetidos importantes, como as paginas
inicial da internet, pautas de julgamento, consultas de atos normativos ou
informacodes sobre jurisprudéncias dos 6rgaos;

- As comunicagdes institucionais sao, em grande maioria, inacessiveis,
fato que contraria a Resolu¢do CNJ n° 401/2021, a qual estabelece:

Art. 4° Para promover a acessibilidade, o Poder
Judiciario deverd, entre outras atividades, implementar: |
— o uso da Lingua Brasileira de Sinais (Libras), do
Braille, da audiodescricao, da subtitulacao, da comuni-
ca¢do aumentativa e alternativa, e de todos os demais
meios, modos e formatos acessiveis de comunicacgao; (...)

- Aproximadamente 30% da forca de trabalho composta por servidores e
servidoras deficientes ja se sentiram discriminados(as) em razao de sua defi-
ciéncia. Tal fato demonstra que a Politica de Promogao a Saude e Qualidade de
Vida tem papel fundamental no combate a discriminagdo, mas, atualmente,
apresenta ineficiéncias em diversos tribunais e conselhos.

Recentemente, os resultados foram submetidos para ciéncia das unidades
envolvidas deste Tribunal, ressaltando as medidas propostas pela Secretaria de
Auditoria do CNJ.
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Quanto a Agao Coordenada com o tema “Gestao Documental” realizada
em 2019, a Secretaria de Auditoria do CNJ disponibilizou em abril de 2021 o
painel definitivo da auditoria em: https://www.cnj.jus.br/sobre-o-cnj/audito-
ria/acoes-coordenadas-deauditorias/, com os resultados da referida A¢ao.

Na consulta ao painel, verifica-se que o TRE/AL obteve 13 pontos quanto
ao sistema informatizado de gestdo de processos judiciais (PJe), ficando no
ranking geral entre as posigdes 58-61, pontuagdo igualmente alcangada pelo
TRE/SC, CSJT e TJ/SE. Dentre os tribunais eleitorais, ficamos apenas entre a
posicao 23-24, ocupando as ultimas colocacdes desta Justica Especializada.

No que se refere ao sistema informa-
tizado de gestdo de processos adminis-
trativos (SEI), o TRE/AL apresentou
pontuagdao 20,4, alcancando a posigao
51-52 no ranking geral, pontuacao idén-
tica a do TRF da 1* Regido. No ranking
dos Tribunais da Justica Eleitoral, al-
cangamos a 17* colocagao.

No que diz respeito as A¢des Integradas de Auditoria, coordenadas pelo
TSE, houve a conclusdo da auditoria em gestao de ativos de TIC. Os relatérios
produzidos pelos Tribunais foram encaminhados a Secretaria de Auditoria do
TSE, na sequéncia, houve a consolida¢do dos achados mais relevantes e de
maior ocorréncia, com o objetivo de proporcionar uma visdo sistémica das
situagdes encontradas no ambito da Justica Eleitoral.

O relatorio consolidado agrupou os achados mais relevantes da seguinte
forma:

Achado 1 — Deficiéncia de normativos, politicas e/ou procedimentos
associados ao ciclo de vida do ativo;

Achado 2 — Deficiéncias relacionadas ao registro e inventario fisico,
técnico, patrimonial, e/ou contabil e a classificagdo dos ativos (hardware/soft-
ware);

Achado 3 — Deficiéncias relacionadas ao descarte ou desfazimento dos
ativos (hardware e/ou software);

Achado 4 — Deficiéncias na gestao das licencas de software;

Achado 5 — Deficiéncias no monitoramento, desempenho, capacidade
e/ou utilizacao dos ativos;

Achado 6 — Deficiéncias no planejamento da contrata¢do dos ativos;

Achado 7 — Deficiéncias na execuc¢do, renovacao e/ou continuidade
contratual dos ativos.

No momento, além da observancia dos pontos destacados nas
recomendacdes do relatorio da equipe de auditoria do TRE-AL, estdo sendo
aguardadas as delibera¢des do TSE.

Além de toda prioridade as agdes de auditoria determinadas pelo TSE e
CNJ, atencdo especial ¢ dada as comunicagdes provenientes do Tribunal de
Contas da Unido.

Todas as diligéncias promovidas pelo TCU encaminhadas ao TRE-AL
sdo monitoradas para que ocorra o respectivo cumprimento pela Adminis-
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tracdo deste Orgdo, com observancia dos prazos fixados. De igual forma, ¢ o tratamento conferido aos Acorddos encaminhados pelo TCU ou CNJ sem determinagao,
exclusivamente para ciéncia de precedentes, praticas a serem evitadas, boas praticas a serem adotadas ou modificacdo de entendimento.

Quanto as recomendagdes/determinagdes do Tribunal de Contas da Unido direcionadas a este Tribunal, foram recebidos por meio do sistema Conecta-TCU:

OFICIO OBJETO ANDAMENTO

OFICIO 10169/20 21- TCU/Sepr oc

ACORDAO n° 2155/2021 — 2* Camara. Pessoal.
Aposentadoria. Quintos. VPNI. Recurso Extraor-
dinario (RE) 638.115 STF. Modulacéo. llegalidade.
Marilene Melo Ramos Ledo

0002137- 16.2021.6.02.8000

Cientificada a interessada, foram adotadas as
providéncias junto a folha de pagamento para
adequagao da rubrica de quintos e remetido novo ato
ajustado a apreciagdo do TCU

OFICIO 33758/20 21- TCU/Seproc

ACORDAO DE RELAGAO 1465/2021 - PLENARIO.
Notificagdo em razio do Processo TC 014.869/2021-7, referente
a andlise de contratagdo de empresa especializada para a
prestacdo de servigo de gestdo de manutengdo de veiculos para
atender a frota de veiculos do TRE/AL e de veiculos requisitados
sob seu uso, quanto a adequagao das exigéncias de habilitacao no
edital do pregdo eletronico n® 04/2021

0004710- 27.2021.6.02.8000

Houve a republicacdo do edital, com as alteragdes
necessarias, para garantir a seguranga juridica do certame.
Concluimos os autos até eventual deliberagio do TCU
acerca da avaliagdo dos impactos resultantes dos ajustes
efetuados no edital do pregdo eletronico n® 16/2021.

OFICIO 33307/20 21- TCU/Sepr oc

ACORDAO N°1421/2021 - PLENARIO. Representagio para
apurar o quantitativo de servidores cedidos/requisitados no
ambito do Poder Judiciario, de forma a subsidiar diagnostico
acerca do uso do instituto da cessdo/requisigao de acordo com os
principios norteadores da gestdo, em observancia da supremacia
do interesse publico.

0004700_80.2021.6.0 2.8000

Levantamento efetuado. Envio das informagdes para
analise do TCU em 17/12/2021.

OFICIO 26335/20 21- TCU/Sepr oc

Acérddo 1055/2021- TCU-Plenario. Tratamento de indicios de
irregularidades em folhas de pagamento, realizado no ambito do
sexto ciclo de fiscalizagdo continua em folha de pagamento.
Dentre as Unidades Jurisdicionadas com pendéncias de envio de
informagdes aparece o TRE/AL com a indica¢do de auséncia de
informagdes dos ativos, inativos e instituidores de pensdo,
referentes aos meses de novembro e dezembro de 2019.

0003927- 35.2021.6.02.8000

Recomendagdo no sentido de que a Secretaria de Gestdo de
Pessoas envide todos os esfor¢os para a prevengdo de
situagoes futuras analogas. Além disso, foi ressaltada a
necessidade do envio tempestivo das informagdes relativas
a folha de pagamento no médulo do epessoal, com toda a
aten¢do necessaria para evitar falhas na remessa dos dados,
de modo a evitar nova censura pela Corte de Contas.
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OFICIO OBJETO ANDAMENTO

OFICIO 24675/20 21- TCU/Sepr oc

efeitos dos itens 9.1, 9.2, 9.2.1, 9.2.1.1, 9.2.1.2,
9.2.1.3,9.2.2 € 9.2.3 do Acdrdao 565/2021 — TCU —
Plenario, em face de conhecimento de pedido de
reexame da matéria interposto pelo Sindicato dos
Trabalhadores do Poder Judiciario e do Ministério
Publico da Unido no DF (SindjusDF).

0003722- 06.2021.6.02.8000

Ciéncia a Coordenadoria de Pessoal e respec-
tivas Secoes.

Oficio 22197/20 21- TCU/Sepr oc

Acordao 565/2021 — Plenario. Regularizar o
pagamento da remuneragdo do cargo em
comissdo (opcdo do art. 193 da 8.112/90) aos
aposentados.

0003722- 06.2021.6.02.8000

Apoés tramite inicial para instruir informagio,
houve a ciéncia do Comunicado Diaup/Sefip
2/2021, de 28/6/2021, informando que o indicio
encontrado estd sendo tratado em processo de
controle externo, motivo pelo qual ndo haveria
necessidade de serem inseridos no modulo
epessoal novos esclarecimentos

OFICIO 43733/20 21- TCU/Sepr oc

ACORDAO 1109/2021 - PLENARIO. Audi-
toria sobre a efetividade dos procedimentos de
backup das organizagdes publicas federais.
Apresentacdo do “Relatério Individual de
Autoavaliacdo” e do “Relatorio Comparativo
de Feedback™.

0005758-21.2021.6.02.8000

Foram propostas medidas iniciais de controle pela
COINF/STI, que informou que a politica de
backup a ser implementada esta sendo conduzida
nos autos do SEI 0006643- 35.2021.6.02. 8000.
Foi publicada a Resolugdo TRE/AL n° 16.164, de
26/10/2021, disciplinando a politica de backup no
ambito do Tribunal.

Oficio 049.470/2 021

ACORDAO N° 10994/2021- 2* Camara -
Aposentadoria Quintos Maria do Socorro
Lavor

0006291 _77.2021.6.0 2.8000

Cientificada a interessada, foram adotadas as
providéncias junto a folha de pagamento para
adequacao da rubrica de quintos e remetido novo
ato a apreciac¢ao do TCU.

OFICIO 2523/202 1- TCU/Sepr oc

Aposentadoria. Quintos. Carmen Dolores
Macedo C.de Albuquerque. Acordao TCU n°
45/2021 — 1* Camara

0001118-72.2021.6.02.8000

Cientificada a interessada, foram adotadas as
providéncias junto a folha de pagamento para
adequacdo da rubrica de quintos e remetido novo
ato a apreciacao do TCU.
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Oficio 068.557/2 021

Aposentadoria. Quintos. Carmen Dolores
Macedo C. de Albuquerque. Acérdao n°
18937/2021 — TCU — 2* Camara. Apreciacao
do novo ato.

0008531 39.2021.6.0 2.8000

Foi autorizada a consulta ao TCU, para
esclarecer a adequada interpretacdo do
Acordao. Considerando a proximidade do
final do prazo para retorno, foram registradas
as providéncias quanto a ciéncia da interessa-
da e das unidades envolvidas, por meio do
sistema Conecta-TCU

Oficio

ACORDAO N° 5356/2021 — TCU — 1?
Camara. Aposentadoria da servidora Maria
do Socorro Paixao Félix Cavancanti

0002887- 18.2021.6.02.8000

Cientificada a interessada, foram adotadas
as providéncias junto a folha de pagamento
para adequacgdo da rubrica de quintos e
remetido novo ato a apreciagao do TCU.

OFICIO 53330/20 21- TCU/Sepr oc

ACORDAO N° 13350/2021 — TCU — 1?
Camara. Aposentadoria da servidora
Marinuza Gomes Barreto Marques Costa,

0002887- 18.2021.6.02.8000

Cientificada a interessada. Adotadas as
providéncias junto a folha de pagamento
para adequacdo da rubrica de quintos e
remetido novo ato a aprecia¢ao do TCU.

OFICIO 38932/20 21- TCU/Sepr oc

Decisdo do TCU no processo administrati-
vo TC 006.651/2021- 6, por meio do
Acordao 1414/2021-TCUPlenario, deter-
minando que atos de pessoal do sistema
Sisac registrados tacitamente com entrada
no TCU ha menos de 9,5 anos deveriam ser
recadastrados pelo Gestor de Pessoal no
sistema e-Pessoal no prazo de 60 dias.

0005346- 90.2021.6.02.8000

Foram adotadas as providéncias para
recadastramento dos atos referentes aos
servidores indicados deste Tribunal.
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OFICIO 69641/20 21- TCU/Sepr oc

ACORDAO N° 2686/2021 — TCU — Plenario.
Com vistas a atingir os objetivos do Acordao
1414/2021- TCU-Plenario foi prorrogado o
prazo para recadastramento no sistema e-Pes-
soal dos atos de pessoal ainda pendentes

0005346- 90.2021.6.02.8000

A decisao nao alcancou este Tribunal, uma
vez que ndo restavam pendéncias quanto
ao recadastramento de atos, conforme
consulta ao extrato do médulo indicios do
epessoal.

Oficio 000.424/2021

Requisitados TRE-AL

0000162- 56.2021.6.02.8000

Remessa das informacgdes solicitadas
pelo TCU contendo o levantamento dos
requisitados.

OFICIO 57069/20 21- TCU/Sepr oc

ACORDAO N° 16445/2021 — TCU —
2* Camara. Aposentadoria. Maria
Tereza de Barros Pereira

0007248- 78.2021.6.02.8000

Cientificada a interessada, foram
adotadas as providéncias junto a folha
de pagamento para adequagdo da
rubrica de quintos e remetido novo ato
a apreciagdo do TCU.
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Além dos oficios citados, fomos cientificados por meio do modulo indicios do sistema e-pessoal dos seguintes registros do TCU:

OBJETO

SEI

ANDAMENTO

Registro dos indicios, agrupados como "inob-
servancia do teto constitucional para pensionistas
que possuem outro vinculo publico", em relagdo
aos pensionistas Moema Gomes dos Santos,
Silvio Carlos Correia Ledo e Zenaide Soares do
Nascimento.

0004779- 59.2021.6.02.8000

A Coordenadoria de Pessoal constatou que houve erro de
digitacdo, ou do proprio sistema, quando do envio mensal
dos dados da folha de pagamento para a Corte de Contas
da Unido. Os valores das pensdes pagas por este Tribunal
aos envolvidos, informados ao TCU, foram indevida-
mente acrescidos de dois zeros decimais, fato que os
majorou ¢ conduziu a falsa impressdo de extrapola¢do do
teto constitucional. O levantamento feito pelo Chefe da
folha de pagamento, com base nas fichas financeiras dos
pensionistas, afastou a controvérsia. A unidade
responsavel abriu chamado técnico para corrigir a
divergéncia apresentada no sistema gerador do arquivo,
realizando nova geragdo dos arquivos dos meses de janei-
ro a maio de 2021. Posteriormente, foram retransmitidos
0S arquivos.

Indicio “Recebimento indevido de rubrica de
Opcdao”, da ex-servidora MARIA LUCIA
VALENTE DE LIMA, com fundamento no
Acordao TCU n® 565/2021.

0003722- 06.2021.6.02.8000

Apds tramite inicial para instruir informacao,
houve a ciéncia do Comunicado Diaup/Sefip
2/2021, de 28/6/2021, informando que o indicio
esta sendo tratado em processo de controle externo,
motivo pelo qual ndo haveria necessidade de serem
inseridos no modulo e-pessoal novos esclarecimen-
tos.
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o ANEXOS E APENDICES.

GLOSSARIO:

Acao orcamentaria

Instrumento de programacao utilizado para alcangar o objetivo de um
programa, envolvendo um conjunto de operagdes que se realizam de modo
continuo e permanente, das quais resulta um produto ou servigo necessario a
manutengao da agao de Governo.

Achado

E a prova obtida pelo auditor com a aplicagdo dos procedimentos de
auditoria, para avaliar se os critérios estabelecidos estdo sendo ou ndo atendi-
dos.

Active directory

Ferramenta utilizada para o gerenciamento de usuarios de rede, denomi-
nada servigo de diretorio. Um diretorio nada mais ¢ do que um banco de dados
contendo informacdes dos usudrios de uma organizacgdo, tais como nome,
login, senha, cargo e perfil.

Alta Administracao

Gestores que integram o nivel executivo mais elevado da organizacao
com poderes para estabelecer as politicas, os objetivos e conduzir a implemen-
tacdo da estratégia para realizar os objetivos da organizacao.

Atividades de controles

Acdes estabelecidas por meio de politicas e procedimentos que ajudam a
garantir o cumprimento das diretrizes determinadas pela administragdo para
mitigar os riscos a realizagdo dos objetivos

Backup

Expressdo em inglés que tem o significado de copia de seguranga. E
frequentemente utilizado em informatica para indicar a existéncia de copia de
um ou mais arquivos guardados em diferentes dispositivos de armazenamento.

Backbone secundario
Rede de comunicacdo entre o Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas e
os Cartorios Eleitorais.

Balanco financeiro

Demonstracdo contabil que evidencia os totais anuais das receitas e
despesas orcamentarias e extraorcamentarias executadas, bem como os saldos
das disponibilidades que foram recebidas do exercicio anterior e os que serdo
passados para o exercicio seguinte.

Balanc¢o orcamentario
Demonstracdo que apresenta as receitas e as despesas previstas em
confronto com as realizadas.

Balanco patrimonial

Demonstracdo contabil que tem, por finalidade, apresentar a posi¢ao
contabil, financeira e econdmica de uma entidade em determinada data, repre-
sentando uma posi¢ao estatica.

Banco de dados
Conjuntos de arquivos relacionados entre si com registros sobre pessoas,
lugares ou coisas.
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Bens permanentes

Consistem nos bens moveis de uma organizagao que, em razao de seu uso
corrente, ndo perdem sua identidade fisica ou tém uma durabilidade superior a
dois anos.

Centro de custos

E uma avaliagdo interna de despesas e receitas. Sdo unidades dentro de
uma organizacao e geralmente sdo projetos ou departamentos de uma empresa.
E uma maneira eficiente de agrupar despesas e receitas, para uma melhor
analise de partes do negocio.

Clima Organizacional

E 0 ambiente interno da Organizagdo. Para avalia-lo, sdo considerados,
entre varios itens, a lideranca, motivacao no trabalho, possibilidades de cresci-
mento profissional, relagdo interpessoal no ambiente de trabalho.

Conformidade
Cumprimento de politicas, planos, procedimentos, leis, regulamentos,
contratos ou outros requisitos.

Containers docker
E o componente do software de cddigo aberto que automatiza a imple-
mentagao de aplicativos.

Contratacoes diretas

Contratagdes nas quais a Administracdo estd desobrigada de realizar
procedimento licitatério. A contratacdo direta pode se realizar através da
Dispensa de Licitagao e Inexigibilidade de Licitacdo. Licita¢ao e Inexigibi-

lidade de Licitagdo. Na dispensa de licitacdo, a competicdo, embora possivel,
ndo ¢ obrigatoria, em razdo de outros principios que regem a atividade admi-
nistrativa. Na inexigibilidade de Licitagdo a Administracdo esta desobrigada
de realizar o procedimento licitatorio, por inviabilidade de competigao.

Contrato

Todo e qualquer ajuste entre 6rgaos ou entidades da Administragdo Publi-
ca e particulares, em que haja um acordo de vontades para a formacdo de
vinculo e a estipulagdo de obrigagdes reciprocas, seja qual for a denominagao
utilizada.

Controles Internos

Acdes estabelecidas por meio de politicas e procedimentos que ajudam a
garantir o cumprimento das diretrizes determinadas pela administragdo para
mitigar os riscos a realiza¢do dos objetivos.

Critérios
Referéncias usadas para mensurar ou avaliar o objeto.

Demonstracoes contabeis

E o conjunto de informagdes que devem ser obrigatoriamente divulga-
das, anualmente, segundo a lei 6404/76, pela administracdo de uma sociedade
por agdes e representa a sua prestacao de contas para os sOcios € acionistas.

Desfazimento
Processo de exclusdo de um bem do acervo patrimonial da institui¢do, de
acordo com a legislagdo vigente e expressamente autorizada pelo dirigente da

unidade gestora.
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Despesas discricionarias

Sao as despesas que o governo pode ou ndo executar, de acordo com a
previsdo de receitas. E sobre as despesas discricionarias que recai os cortes
realizados no or¢amento quando cai a previsdo de receitas arrecadadas para o
ano.

Downtime
Termo que ¢ utilizado para se referir a periodos em que um sistema nao
esta disponivel.

Firewall
Dispositivo de seguranga que monitora o trafego de dados em uma rede
de computadores.

Fluxo de caixa

Demonstragao que reflete o fluxo do dinheiro no caixa da empresa, ou
seja, o montante de caixa recebido e gasto por uma empresa durante um perio-
do de tempo definido.

Forca de Trabalho
E a capacidade produtiva (fisica e mental) do colaborador que participa
do processo de prestagdo de servigos e/ou produtos da Organizagao.

Gerenciamento de Riscos

Aplicagdo de uma arquitetura (principios, estrutura e processo) para
identificar riscos, analisar e avaliar se devem ser modificados por algum trata-
mento a fim de atender critérios de risco.

Governanc¢a

No setor publico, a governanga compreende essencialmente os mecanis-
mos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcio-
nar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducao de politicas publi-
cas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade (BRASIL, 2014).

HTTPS
Sigla em inglés de Hyper Text Transfer Protocol Secure, que em portu-
gués significa “Protocolo de Transferéncia de Hipertexto Seguro”. I

Indicadores de Desempenho
Numero, percentagem ou razdo que mede um aspecto do desempenho
com o propdsito de comparar esta medida com metas preestabelecidas.

Licitacao

Procedimento administrativo formal em que a Administragdo Publica
convoca, mediante condigdes estabelecidas em ato convocatorio, empresas
interessadas na apresentagdo de propostas para o oferecimento de bens e
Servigos.

Meritocracia
Sistema de recompensa e/ou promog¢ao fundamentado no mérito pessoal.

Monitoramento

Verificagdo, supervisdo, observagao critica ou identificacdo da situagao,
executadas de forma continua, a fim de identificar mudangas em relagdo ao
nivel de desempenho requerido ou esperado.
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Objeto
Refere-se a informacdo, condi¢@o ou atividade que ¢ mensurada ou avali-
ada de acordo com certos critérios (ISSAI 100, 26).

Objetivos estratégicos
Fins a serem perseguidos pela organizagdo no cumprimento de sua
missdo organizacional, num determinado periodo.

Parecer

E a peca textual propria que visa expor a opinido técnica e fundamentada
do auditor ou servidor especialista confirmando ou retificando o teor de um
documento, tendo por base a manifestagao apresentada pelo auditado.

Parque tecnologico
Restrito a sua acepgdo computacional (computadores, scanners, impres-
soras e afins).

Plano Anual de Capacitacio (PAC)

Consiste em um programa interno que visa a capacitagao dos servidores
por meio da realizacdo de cursos e treinamentos, previamente planejados de
acordo com as necessidades de capacitacdo dos servidores.

Plano or¢amentario

E uma identificagdo or¢amentaria, de carater gerencial (ndo constante da
LOA), vinculada a a¢do or¢amentdria, que tem por finalidade permitir que,
tanto a elaboracdo do orcamento quanto o acompanhamento fisico e financeiro
da execug¢do, corram num nivel mais detalhado que o do subtitulo/localizador
de gasto.

Politica de Gestao de Riscos

Documento que contém a declaragdo das intencdes e diretrizes gerais
relacionadas a gestdo de riscos e estabelece claramente os objetivos e o com-
prometimento da organizacdo em relagdo a gestao de riscos.

Postos de atendimento

Criados a partir do rezoneamento eleitoral aprovado pelo Plenario do
TSE em 2017 com o objetivo de remanejar algumas zonas eleitorais transfor-
mando esses locais em postos de atendimento, sem a necessidade de atuacao
de um juiz e de um promotor, corrigindo distor¢cdes no quantitativo de Zonas
Eleitorais e gerando uma racionalizag¢do de gastos.

Pregao

Modalidade de licitacdo em que a disputa pelo fornecimento de bens ou
servigos comuns ¢ feita em sessdo publica, por meio de propostas de precos
escritas e lances verbais ou via internet.

Programa de gestio, manutenciao e servicos ao Estado
Programa que expressa e orienta a¢des destinadas ao apoio a gestdo e a
manuten¢do da atuagdo governamental.

Programa tematico
Programa que expressa e orienta a acdo governamental para entrega de
bens e servigos a Sociedade.

Qualidade de Vida
E o grau de satisfacdo que um colaborador possui com as atribuigdes

exercidas e com o ambiente em que trabalha.
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Restos a pagar

Sdo as despesas empenhadas mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro
distinguindo-se as processadas das ndo processadas. Uma vez empenhada, a
despesa pertence ao exercicio financeiro em que o empenho ocorreu, onerando
a dotacdo orgamentéria daquele exercicio.

Risco
Possibilidade de um evento ocorrer ¢ afetar adversamente a realizacao de
objetivos.

Risco inerente
Risco intrinseco a natureza do negdcio, do processo ou da atividade,
independentemente dos controles adotados.

Storage
Expressdo em inglés que remete a solugdes de armazenamento, gerencia-
mento e protecao aos dados.

Servidor efetivo
E o servidor pertencente ao quadro de pessoal do Tribunal Regional
Eleitoral que foi aprovado em concurso publico.

Tombamento

E um ato administrativo realizado pelo poder publico com o objetivo de
preservar, através da aplicacdo da lei, bens de valor histoérico, cultural,
arquitetonico e ambiental para a populacdo, impedindo que venham a ser
destruidos ou descaracterizados.

Unidade setorial

Sao as unidades de gestdo interna dos Ministérios, da Advocacia-Geral
da Unido, do Poder Legislativo, do Poder Judiciario e do Ministério Publico da
Unido, responsaveis pelo acompanhamento contabil no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI de determinadas
unidades gestoras executoras ou 0rgaos.

Web

Termo em inglés que significa teia ou rede. O significado de web ganhou
outro sentido com o aparecimento da internet. A web passou a designar a rede
que conecta computadores por todo mundo, a world wide web (www).
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