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PODER JUDICIARIO

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL

PROCESSO ADMINISTRATIVO (1298) - 0600141-72.2021.6.02.0000 - Macei6 - ALAGOAS

RESOLUGAO N° 16.150

(17/08/2021)

Institui o Planejamento Estratégico da Justica
Eleitoral de Alagoas para o periodo de 2021
a 2026 e da outras providéncias.

O TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE ALAGOAS, no uso de suas
atribuicdes legais e regimentais,

CONSIDERANDO as diretrizes nacionais de planejamento e gestéao
estratégica que devem nortear a atuacao dos 6rgaos do Poder Judiciario, estabelecidas
na Resolucdo n° 325, de 29 de junho de 2020, do Conselho Nacional de Justica — CNJ,
gue dispde sobre a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021- 2026;

CONSIDERANDO a necessidade de disseminacdo, no Tribunal e nos
Cartorios Eleitorais, dos valores institucionais, objetivos, iniciativas estratégicas e
indicadores de desempenho, de forma a incentivar o comprometimento de todos 0s
magistrados e servidores com a cultura de planejamento estratégico na Justica Eleitoral
de Alagoas;
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CONSIDERANDO os estudos e consultas prévias, bem como a proposta
aprovada pelo Conselho de Gestdo Estratégica e Governancga Corporativa do Tribunal,
na Reunido de Analise Estratégica realizada em 06 de julho de 2021;

CONSIDERANDO, por fim, o que consta do Processo SEI n°
0005042-91.2021.6.02.8000,

RESOLVE:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS
Art. 1° Instituir o Planejamento Estratégico da Justica Eleitoral de Alagoas (PEJEAL)
para o sexénio 2021-2026, contendo 0s seguintes componentes:
| — misséo: garantir a legitimidade do processo eleitoral;

I — visdo de futuro: consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral,
especialmente quanto a efetividade, transparéncia e seguranca,;

[l — valores:

a) Acessibilidade: garantir o direito constitucional do cidaddo de acesso a
Justica Eleitoral,

b) Transparéncia: garantir a sociedade o acesso as informacoes, acoes e
decisbes institucionais de forma clara e padronizada, tornando mais facil e transparente
0 acesso aos dados de gestéo;

c) Responsabilidade social e ambiental: atuar para a promocdo da
cidadania e para ouso racional de recursos naturais e bens publicos por meio de
praticas sustentaveis;

d) Imparcialidade: primar por julgamentos retos e justos;

e) Etica: garantir a atuacio sob os principios da honestidade, lealdade e
dignidade;

f) Modernidade: propiciar a adog¢ao de solu¢gbes modernas alicercadas em
novas tecnologias; e
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g) Celeridade: ressaltar o combate a morosidade na entrega da prestacao
jurisdicional.

IV — objetivos estratégicos;

V —indicadores de desempenho, metas e iniciativas estratégicas.

Art. 2° S80 objetivos estratégicos para o periodo 2021-2026:
| — Para a perspectiva Resultados para a Sociedade:

a) Garantia dos Direitos Fundamentais: Refere-se ao desafio de garantir no
plano concreto os Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 5°), buscando-se
assegurar o direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade, bem
como atenuaras desigualdades sociais, garantir os direitos de minorias e a incluséo e
acessibilidade a todos;

b) Fortalecimento da Relagdo Institucional do Poder Judiciario com a
Sociedade: Refere-se a adocdo de estratégias de comunicagdo e de procedimentos
objetivos, ageis e em linguagem de facil compreenséo, visando a transparéncia e ao
fortalecimento do Poder Judiciario como instituicdo garantidora dos direitos. Abrange a
atuacdo interinstitucional integrada e sistémica, com iniciativas pela solucdo de
problemas publicos que envolvam instituicdes do Estado e da sociedade civil.

Il — Para a perspectiva Processos Internos:

a) Agilidade e Produtividade na Prestacédo Jurisdicional: Tem por finalidade
materializar a razoavel duracdo do processo em todas as suas fases. Trata-se de
garantir aprestacgao jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental
na tramitacdo dos processos judiciais. Visa também solucdes para um dos principais
gargalos do Poder Judiciario, qual seja, a execucao fiscal. Busca elevar a eficiéncia na
realizacao dos servigos judiciais e extrajudiciais.

b) Enfrentamento a Corrupcao, a improbidade Administrativa e aos llicitos
Eleitorais: Conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a integridade nos
processos eleitorais, a preservacdo da probidade administrativa internamente e
externamente ao enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administragédo publica,
entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos judiciais que
tratem do desvio de recursos publicos, de improbidade e de crimes eleitorais, além de
medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacédo interna e
externa do gasto publico no &mbito do Poder Judiciario.

¢) Consolidacdo do Sistema de Precedentes Obrigatérios: Promog¢édo do

sistema de precedentes estabelecido pelo novo Cdédigo de Processo Civil - CPC,
buscando fortalecer as decisfes judiciais, racionalizar o julgamento de casos analogos,
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garantir a seguranca juridica, bem como, a coeréncia e a integridade dos provimentos
judiciais. Abarca também a reducdo do acumulo de processos relativos a litigancia
serial, visando reverter a cultura da excessiva judicializacao.

d) Promocdo da Sustentabilidade: Aperfeicoamento de acdes que
estimulem o uso sustentavel de recursos naturais e bens publicos, a reducdo do
impacto negativo das atividades do érgao no meio ambiente com a adequada gestéo
dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos, a promocao das
contratacOes sustentaveis, a gestdo sustentavel de documentos e a qualidade de vida
no ambiente de trabalho. Visa a ado¢cdo de modelos de gestdo organizacional e de
processos estruturados na promocao da sustentabilidade ambiental, econdmica e
social.

e) Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca Judiciaria:
Formulacdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as
especificidades locais, regionais e proprias de cada segmento de justica do Poder
Judiciario, produzidas de forma colaborativa pelos 6rgdos do Poder Judiciario,
magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores do sistema de justica. Visa a
eficiéncia operacional interna, a humanizacdo do servico, a desburocratizacdo, a
simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia administrativa e
financeira do Poder Judiciario e & adocéo das melhores praticas de gestdo documental,
gestdo da informacéo, gestao de projetos e otimizacdo de processos de trabalho com o
intuito de melhorar o servigo prestado ao cidad&o.

[l — Para a perspectiva Aprendizado e Crescimento:

a) Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas: Refere-se ao conjunto de
politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos internos do
orgao, favorecendo o desenvolvimento profissional, a capacitacdo, a relacdo
interpessoal, a salde e a cooperacdo, com vistas ao alcance efetivo dos objetivos
estratégicos da instituicdo. Contempla a¢des relacionadas a valorizacéo dos servidores;
a humanizacédo nas relagdes de trabalho; a promoc¢édo da saude; ao aprimoramento
continuo das condicdes de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao
desenvolvimento de competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovacao; e a
adequada distribuicéo da forca de trabalho.

b) Aperfeicoamento da Gestdo Orgcamentaria e Financeira: Refere-se a
utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de custeio,
investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos
principios constitucionais da administracao publica. Envolve estabelecer uma cultura de
adequacao dos gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos
orgdos da justica, para se obter os melhores resultados com os recursos aprovados nos
orcamentos.

c) Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecdo de Dados:
Programas, projetos, acdes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias
digitais do Poder Judiciario e a melhoria da governanca, da gestdo e da infraestrutura
tecnologica, garantindo protecdo aos dados organizacionais com integridade,
confiabilidade, confidencialidade, integracdo, disponibilidade das informacdes,
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disponibilizacdo dos servigos digitais ao cidaddo e dos sistemas essenciais da justica,
promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de inovacdes tecnoldgicas, controles
efetivos dos processos de seguranca e de riscos e da gestédo de privacidade e uso dos
dados pessoais.

8§ 1° Os objetivos estratégicos contemplam o conteddo tematico presente
nos macrodesafios aplicaveis a Justica Eleitoral, de modo a garantir o alinhamento a
Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o periodo 2021 — 2026.

§ 2° Cada objetivo estratégico tera uma ou mais unidades responsaveis
pelo seu alcance ao longo do ciclo e o conjunto de unidades variara de acordo com 0s
indicadores de desempenho que forem selecionados para acompanhamento.

Art. 3° O plano estratégico orienta a elaboracdo de todos os planos
institucionais e a identificacdo de oportunidades de inovacdo a serem conduzidas no
ambito da Justica Eleitoral de Alagoas.

81° A Assessoria de Gestdo Estratégica da Diretoria-Geral devera
assessorar a implementacdo, o monitoramento, a comunicacéo e a revisao do plano
estratégico.

82° As unidades das areas jurisdicionais, de assessoramento, técnicas e
administrativas deverédo prestar, a Assessoria de Gestao Estratégica da Diretoria-Geral,
as informacdes de sua competéncia pertinentes ao plano estratégico.

83° Fica aprovado o Mapa Estratégico, contendo a representagéo visual do
plano estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, na forma do anexo Unico
da presente Resolucéo.84° Os indicadores, as metas e as iniciativas estratégicas seréo
aprovados pela Alta Administracéo do Tribunal.

CAPITULO I

DA EXECUCAO DO PLANO ESTRATEGICO

Art. 4° A execucdo do plano estratégico consistira na implementacédo de
planos, programas, projetos e acgOes voltados para o alcance dos objetivos e seus
indicadores, elaborados pelas unidades e acompanhados pela Assessoria de Gestao
Estratégica da Diretoria-Geral — AGE.

81° A execucdao do plano estratégico é de responsabilidade da Presidéncia,
integrantes da Corte, Corregedoria Regional Eleitoral, Juizes Eleitorais, Promotores
Eleitorais, Diretoria-Geral, unidades da Secretaria, Zonas Eleitorais, gestores,
servidores, estagiarios e demais colaboradores da Justica Eleitoral de Alagoas.
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§2° Considera-se responsavel pelo indicador o gestor a quem compete
propor e implementar agcées, bem como acompanhar e comunicar o cumprimento das
respectivas metas.

83° Os responsaveis pelos indicadores deverdo apresentar anualmente a
andlise critica quanto ao desempenho e propor plano de ag¢do para cumprimento das
metas.

84° Em casos excepcionais a medi¢do de indicador de desempenho podera
ser suspensa pelo Presidente, mediante justificativa apresentada pela AGE ou pela
unidade responsavel por sua medicao.

§ 5° A critério da Presidéncia, a estratégia institucional podera também ser
desdobrada na forma de instrumentos estratégicos setoriais.

Art. 5° A proposta orcamentéria deve ser alinhada ao plano estratégico, de
forma a garantir 0s recursos necessarios a sua execugao.
CAPITULO Il

DO MONITORAMENTO E DA AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO

Art. 6° O monitoramento e a avaliacdo do plano estratégico dar-se-do por
meio dos seguintes instrumentos, sem prejuizo de outros:

| — andlise dos indicadores; e

Il — verificacdo da realizacdo de programas, projetos ou acdes
implementados pelas unidades que promovam o alcance dos objetivos estratégicos e
dos seus respectivos indicadores.

Paragrafo unico. Os relatérios de monitoramento e avaliacdo do plano

estratégico serdo consolidados anualmente pela Assessoria de Gestdo Estratégica da
Diretoria-Geral e disponibilizados no portal eletrénico do Tribunal.

Art. 7° Serdo realizadas Reunides de Anadlise da Estratégia — RAEs, pelo
menos quadrimestralmente, para avaliacdo e acompanhamento dos resultados,
buscando possiveis subsidios para o aprimoramento do desempenho institucional.

CAPITULO IV

DA REVISAO DO PLANO ESTRATEGICO
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Art. 8° A Justica Eleitoral de Alagoas promoverd a revisdo do plano
estratégico a qualquer momento, caso haja necessidade de ajuste ou de nova
compatibilizacdo com a Estratégia Nacional do Poder Judiciario.

81° AlteragOes de alto impacto no PEJEAL 2021-2026, como a alteracao de
sua missdo, visdo e objetivos estratégicos, bem como a instituicho de um novo
planejamento, deverdo ser aprovadas pelo Plenario deste Tribunal Regional Eleitoral.

§2° Correc0Oes, ajustes e adequacdes nas metas, nos indicadores e nas
iniciativas estratégicas, bem como a criagdo de indicadores e iniciativas poder&o ser
efetuadas pela Presidéncia apos deliberacdo do Conselho Gestdo Estratégica e
Governanca Corporativa ou em decorréncia de sugestdo da Assessoria de Gestéo
Estratégica da Diretoria-Geral.

CAPITULO V

DISPOSICOES FINAIS

Art. 9° O Planejamento Estratégico e seus desdobramentos no ambito da
Justica Eleitoral de Alagoas devem assegurar o alinhamento com:

| - a Estratégia Nacional do Poder Judiciario 2021-2026;

Il - as diretrizes estratégicas para o segmento da Justica Eleitoral oriundas
do Tribunal Superior Eleitoral;

lll - as recomendacdes para aperfeicoamento da governanca e da gestao
estratégica nos 6rgaos federais emanadas do Tribunal de Contas da Uniéo;

IV - os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 da
Organizacao das Nacdes Unidas, no que couber;

V — a Politica de Prevencéao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio
Sexual e da Discriminacdo estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica, no que
couber.

Art. 10. Os componentes referenciados no art. 1°, inciso V, deverdo ser instituidos por
meio de Portaria da Presidéncia em até 90 dias ap0s a publicacdo desta Resolucao.

§ 1° A norma administrativa referenciada no caput podera ser atualizada ao
longo do ciclo, preferencialmente bianualmente, assegurando a compatibilizacdo do
plano de gestdo da Presidéncia.
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§ 2° No periodo entre o inicio da vigéncia desta Portaria e a publicacdo de
novos indicadores, metas e iniciativas estratégicas, as versdes imediatamente
anteriores serdo utilizadas para alinhamento das a¢des administrativas, cabendo ao
Conselho de Gestdo Estratégica e Governanca Corporativa eventual orientagéo
adicional se necessario.

Art. 11. As atividades de gestéo estratégica do Tribunal serdo coordenadas
pelo titular da Diretoria-Geral, mediante assessoramento do titular da Assessoria de
Gestao Estratégica da Diretoria-Geral.

Art. 12. Os casos omissos serdo resolvidos pela Presidéncia, apos deliberacdo do
Conselho de Gestéo Estratégica e Governanca Corporativa.

Art. 13. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacao,
revogando-se a Resolugdo TRE/AL n° 15.636, de 12 de novembro de 2015 e alteracdes
posteriores.

Art. 14. Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Sala de Sessdes do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas, em Maceid/AL,
aos 17 dias do més de agosto de 2021.

Des. OTAVIO LEAO PRAXEDES

Presidente

ANEXO UNICO DA RESOLUCAO TRE/AL N° 16.150/2021

Mapa Estratégico do TRE/AL 2021-2026
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