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Apresentacao

O Mapa Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas representa a bussola que
orienta a atuacgdo institucional, conectando a missao, a visdao e os valores da Justica
Eleitoral aos objetivos estratégicos estabelecidos para o periodo vigente. Ele traduz, de
forma clara e objetiva, as prioridades do Tribunal no cumprimento de seu papel
constitucional e no atendimento as demandas da sociedade.

Para que esse direcionamento se materialize em resultados concretos, o TRE-AL
desenvolve e executa iniciativas estratégicas, que sdo projetos, programas ou acdes
diretamente alinhados aos objetivos do Mapa. Essas iniciativas representam a ponte entre
o planejamento e a execugdo, sendo fundamentais para promover melhorias nos servigos
prestados, fortalecer a governanga, ampliar a participacao cidada e modernizar a gestédo
publica eleitoral.

Este portfélio reldine as principais iniciativas estratégicas do TRE-AL, demonstrando como o
planejamento institucional se traduz em ac¢des efetivas, monitoradas e avaliadas, com foco
na entrega de valor publico e na consolidagao de uma Justica Eleitoral cada vez mais
eficiente, acessivel e democratica.

Assessoria de Gestao Estratégica do TREAL




Perspectivas

O Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas (TRE-AL), comprometido com a exceléncia na
entrega de servigos a sociedade, estrutura seu planejamento estratégico com base em trés
grandes perspectivas integradas: Sociedade, Processos Internos e Aprendizagem e
Crescimento. Cada uma delas reflete um eixo fundamental de atuacao da Justica Eleitoral,
orientando a definicdo de iniciativas estratégicas que impulsionam a transformacao
institucional e o alcance das metas organizacionais.




INICIATIVAS ESTRATEGICAS

As iniciativas estratégicas do TRE-AL sao ag¢bes ou projetos planejados para
alcancar os objetivos estratégicos do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas. Essas
iniciativas sao desenvolvidas com base no planejamento estratégico da Justica
Eleitoral, alinhadas as diretrizes nacionais e as necessidades locais, visando
aprimorar a gestao, a governanga, a eficiéncia dos servigos prestados a sociedade
e o fortalecimento da democracia.

01 Refere-se ao desafio de garantir, no plano concreto, os
Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 52), assegurando o
direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, bem como atenuando as desigualdades sociais,
garantindo os direitos das minorias e promovendo a inclusao
e a acessibilidade para todos.

Macrodesafio: Garantia dos Direitos Fundamentais

Nome | Adequacao dos imoveis as condi¢cdes de acessibilidade

Responsavel | pari, SAD e AJAP

Verificar junto as unidades competentes (Secretaria de
Administracao) se os imoveis sob responsabilidade deste
L. Tribunal possuem acessibilidade para pessoas portadoras
Descrlgao de necessidades especiais e/ou dificuldades de
locomogdo. Quanto aqueles que nao atenderem as
prescricdes, que seja dada prioridade para adequacao do
imovel.

Promover a adequagao dos imoéveis do TRE-AL as normas
de acessibilidade, assegurando a inclusdo e o acesso
universal a pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida. Essa acgdo visa garantir o cumprimento da
Finalidade legislacao vigente, melhorar as condicbes de uso dos
espacos fisicos e fortalecer a responsabilidade social da
instituicado, refletindo diretamente nos indicadores de
sustentabilidade e responsabilidade institucional,
alinhando-se aos objetivos estratégicos de eficiéncia e
acessibilidade do TRE-AL.

Evidéncia | Processo SEI 0003640-09.2020.6.02.8000
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@ Dniciativa: Armpliagia de Teonatagias Assistivas o Aressibilidade
Comunicacional

Nome | Amplia?éo gle Tecnologias Assistivas e Acessibilidade
Comunicacional

Responsdvel | aari, Acsc e sTi

Desenvolvimento de conjunto de sistemas computacionais,
aplicativos e sistemas web, ou sistemas de edicao que
serao agregados no site doTribunal, possibilitando uma
tecnologia assistiva, por exemplo lupas eletronicas e
audiodescricao e comunicacao em linguagem acessivel em
todas as manifestacdes publicas, entre elas propagandas e
pronunciamentos, videos educativos e reunides.

Descrigdo

Promover a inclusao digital e acessibilidade plena nas
comunicag¢odes do Tribunal, por meio do desenvolvimento e
Finalidade integracao de tecnologias assistivas, garantindo a
participacao igualitaria de todas as pessoas, especialmente
aquelas com deficiéncia, em manifestacbes publicas,
conteudos digitais e eventos institucionais.

Evidéncia https://www.tre-al.jus.br/acessibilidades-tre-al
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Nome Acessibilidade Tatil

Responsdvel AARI, SAD e AJAP

Implementar mapa tatiL em todos os imodveis sob
responsabilidade deste Tribunal.

Descricdo

Com o objetivo de tornar o ambiente acessivel para
pessoas cegas ou com baixa visao.

Finalidade |

Evidéncia | N4o iniciado




@ Dniciativa: Stiminagis de Barvenas Arguitetinicas

Nome Acessibilidade Plena em Locais de Votacao.

Responsdvel | AARI, SAD e AJAP

Reducéo de barreiras arquitetonicas em todos os locais de
Descrigdo votacao, através de convénios com os entes federativos.

Promover a acessibilidade universal nos imoveis utilizados
como locais de votacao, por meio da reducao de barreiras
Finalidade arquiteténicas que limitam a autonomia de pessoas com
deficiéncia, em parceria com entes federativos.

Evidéncia N3o iniciado

@ I Dniciativa: Capacitagia em Acessibitidade para Sevvidsies I

Nome Capacitacao em Acessibilidade para Servidores

Responsavel | aaRI e sGP

Promover capacitagdo, na tematica de acessibilidade, para
todos os servidores deste Regional, de modo que todos
tenham acesso ao conhecimento no que diz respeito a
temas sensiveis as pessoas com deficiéncia.

Descrigdo
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Promover a inclusdo e acessibilidade no ambiente
Finalidade institucional, garantindo que todos os servidores estejam
capacitados para lidar adequadamente com as
necessidades de pessoas com deficiéncia.

Evidéncia SE| 0009812-25.2024.6.02.8000

@ ‘ Iniciativa: Inclusin e participagio ativa ns processe eleitvial

Nome | Secao + Que Inclusiva

Responsavel| aARIe cpAl




Descrigdo

Finalidade

Evideéncia

A iniciativa "Inclusao Eleitoral: Secao Participativa" tem
como foco promover e garantir a participacao plena de
pessoas com deficiéncia no processo eleitoral, tanto como
eleitores quanto como mesarios(as). Através de acodes
inclusivas, a proposta visa derrubar barreiras fisicas,
sensoriais e atitudinais, criando um ambiente eleitoral mais
acessivel e representativo.

A finalidade da iniciativa "Inclusao Eleitoral: Secao
Participativa" é promover a inclusao plena e equitativa de
pessoas com deficiéncia no processo eleitoral, garantindo
que elas possam exercer seus direitos e deveres civicos
tanto como eleitores quanto como colaboradores
eleitorais, como mesarios(as).

| Processo SEI 0000748-54.2025.6.02.8000

Iniciativa: %gﬂ?}& de Tneluséio e Cidadania

Nome

| Acessibilidade e Incluséo em Acao

Responsdvel| AARIe CPAI

Descricdo

Finalidade

Evidéncia

A iniciativa "Acessibilidade e Inclusao em Acao" tem como
objetivoconscientizar e incluir eleitores com deficiéncia no
processo eleitoral, assegurando seu direito ao voto com
pleno acesso aos mecanismos de acessibilidade
disponiveis nas urnas eletrénicas. Lancada pelo Tribunal
Regional Eleitoral de Alagoas (TRE/AL), a acao visa
promover aparticipacdo democratica de pessoas com

deficiéncia, destacando a importancia do voto como um
exercicio de cidadania.

Fortalecer a cidadania, fornecendo informacdes e
capacitacdo para eleitores com deficiéncia, tornando o
processo eleitoral mais justo e equitativo.

https://www.tre-al.jus.br/comunicacao/noticias/2024/Setembro/tre-al-lanca-projeto-

201cacessibilidade-e-inclusao-em-acao201d

@ | Diniciativa: Inclusis Digital ne Portal ds TEE AL |

Nome

| Inclusdo Digital no Portal do TRE-AL

Responsdvel | si, acsc e Aari
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A iniciativa tem como objetivo adequar o portal do
Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas (TRE-AL) as diretrizes
_ de acessibilidade digital, assegurando que todos os
Descrigao cidadaos, incluindo pessoas com deficiéncia ou restricoes
de mobilidade, visdo, audicdo ou cognitivas, possam
acessar de forma plena e inclusiva as informacdes e
servigos disponibilizados online.

Promover a democratizagdo do acesso aos servigos e
informacdes do TRE-AL por meio de um portal acessivel e
Finalidade inclusivo, garantindo a conformidade com as normas
nacionais e internacionais de acessibilidade, como as
Diretrizes de Acessibilidade para Conteudo Web (WCAG).

Evideéncia Processo SEI 0006352-30.2024.6.02.8000

@ | Iniciativa: Acescibilidade no Pracesso Elbitonal

Nome | Coordenadores de Acessibilidade Eleitoral

Responsavel | AARIecPal

Garantir a inclusao e o suporte adequado a eleitores com
deficiéncia ou mobilidade reduzida durante as eleicdes,
por meio da capacitagao e estruturacao dos
coordenadores de acessibilidade nos cartoérios eleitorais. A
iniciativa visa assegurar que os coordenadores estejam
preparados para identificar, atender e orientar eleitores
com necessidades especificas, promovendo um processo
eleitoral inclusivo e acessivel.
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Descricdo

Garantir a inclusao e acessibilidade de eleitores com
deficiéncia ou mobilidade reduzida durante os pleitos
Finalidade |e'eitorais, por meio do recrutamento, capacitagao e
identificacdo de coordenadores de acessibilidade,
assegurando suporte adequado nos locais de votacgédo e
promovendo um ambiente inclusivo, igualitario e
acolhedor para todos os cidadaos.

Evidéncia | Processo SEI 0002992-24.2023.6.02.8000




Macrodesafio:  Fortalecimento da  Relacao

Institucional do Poder Judiciario com a Sociedade

Refere-se a adocdo de estratégias de comunicagao e de
procedimentos objetivos, ageis e em linguagem de facil
compreensao, visando a transparéncia e ao fortalecimento do
Poder Judiciario como instituicao garantidora dos direitos.
Abrange a atuacao interinstitucional integrada e sistémica, com
iniciativas pela solugao de problemas publicos que envolvam
instituicdes do Estado e da sociedade civil.

O Dniciativa: “Fortalociments da Assessoria de Commwnicagio Speial e
. Cetimenial por meis da " Y Nelkoria da Infraestvitnra e Contiatagis

Nome | Fortalecimento da Assessoria de Comunicagao Social e
Cerimonial

Responsavel | ACSC, SAD e AJAP

Melhorar a infraestrutura da Assessoria de Comunicagao
Social e Cerimonial do TRE-AL com a aquisicao de
materiais/equipamentos e contratacao de profissionais
especializados na producao de conteudos digitais que
alimentarao as redes sociais deste Tribunal.

Descricdo ‘
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A finalidade dessa iniciativa € modernizar e aprimorar a
comunicagao institucional do TRE-AL, garantindo maior
eficiéncia, visibilidade e engajamento com o publico por
meio das redes sociais.

Finalidade

Evidéncia |OO04289-32.2024.6.02.8000

@ Dniciativa: Tnpplomentagis de Polticas do Inclusis leitoral para
‘g/w%m& “ Vibheriveis.

Nome | Projeto "Meu Titulo Indigena"

Responsavel | AJAP, ACSC e AARI




Promover politicas sociais, como por exemplo a Justica

DeSCl‘ing ‘ Itinerante, visando garantir o direito ao Titulo Eleitoral e ao

Voto para as pessoas em situacao carceraria, populagao
indigena e quilombolas.
A finalidade da iniciativa é garantir a inclusao politica e o
. . exercicio pleno dos direitos de cidadania para grupos
Finalidade - cania para grups
vulneraveis, como pessoas em situagdo carceraria,

populacdes indigenas e quilombolas.

Evidéncia | 0010140-86.2023.6.02.8000

@ Dniciativw: Timplaniagio de Pesquisa de Sutisfagin de (lientes
Entternas.

Nome Implantacao de Pesquisa de Satisfacao de Clientes
Externos.

Responsavel AARIe OUV

Implantacao de Pesquisa de Satisfacdo de Cliente Externo,

L. disponibilizando pesquisa online no Portal Eletrénico do

Descrlgao TRE-AL ou por meio de formuléarios fisicos, nas recepc¢oes
da Sede/Cartdrios Eleitorais da capital e do interior.

A finalidade dessa iniciativa € melhorar a qualidade dos

Finalidade servicos prestados pelo TRE-AL a partir da coleta e analise
do feedback dos clientes externos (eleitores e cidadaos).

Evidéncia  Processo SEI 0000133-64.2025.6.02.8000

Iniciativa: “Portaleciments da Comunicagio com o Piblics por

Nome | Fortalecimento da Comunicagao com o Publico

Responsavel | OUV e ACSC

Aumentar a acessibilidade e visibilidade da Ouvidoria do
L TRE-AL, promovendo a integracao dos canais digitais, como
Descrigdo | redes sociais, com os servicos da Ouvidoria. A iniciativa
inclui a disponibilizagao de hiperlinks nas redes sociais que
direcionem os usuadrios diretamente ao formulario da
Ouvidoria, facilitando o acesso para registro de duvidas,
reclamacoes, sugestdes ou elogios.
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Finalidade

Evidéncia

Ampliar o acesso e a interagao do publico com a Ouvidoria
do TRE-AL, facilitando o registro de manifestacdes por meio
de um canal digital eficiente e acessivel.

Nao iniciado

@ Iniciativa: 7447%55&/& o Programa ?Mm Steitor  para atende mais

escalis /ﬁé&m e /Wm

Nome

Responsavel

Descricdo

Finalidade

Evidéncia

| Programa Jovem Eleitor

EJE

O Programa Jovem Eleitor € uma iniciativa promovida pela
Justica Eleitoral com o objetivo de incentivar a participacao
politica dos jovens brasileiros, especialmente aqueles com
idade entre 16 e 18 anos, para quem o voto é facultativo. O
programa atua principalmente em escolas publicas e
privadas, levando informagdes sobre cidadania, democracia
e o funcionamento do processo eleitoral brasileiro.

A acao tem carater educativo e visa engajar os jovens a se
tornarem eleitores conscientes, promovendo palestras,
atividades interativas, debates, e até simulacdes de elei¢des,
onde os alunos podem experimentar o processo de votacao.
Além disso, o programa destaca a importancia do alistamento
eleitoral, incentivando os jovens a tirarem o titulo de eleitor e
exercerem o direito de voto. A principal finalidade do
Programa Jovem Eleitor é fomentar a educacao politica entre
0s jovens, proporcionando-lhes conhecimento sobre seus
direitos e deveres como cidadaos, além de sensibiliza-los
sobre a relevancia de sua participagao nas elei¢gdes.

| Processo SEI 0000748-54.2025.6.02.8000

/V% i

Nome

| Programa Mesario Voluntario

Responsdvel | EJEeACSC
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A iniciativa Ampliar a Divulgacao do Programa Mesario
Voluntario tem como objetivo aumentar o conhecimento e a
adesdao ao Programa Mesario Voluntario, que convida
cidaddos a participarem das eleicbes como mesarios de
forma voluntaria. A campanha visa alcancar diferentes
publicos através de estratégias de comunicacao
diversificadas, incluindo a utilizagcao de plataformas digitais,
redes sociais, parcerias com universidades e empresas, €
acdes de marketing em locais publicos e eventos.

Descrigdo

A principal finalidade dessa iniciativa € aumentar o niumero
de voluntarios inscritos no Programa Mesario Voluntario,
assegurando que todas as secdes eleitorais do estado
tenham a cobertura adequada de mesarios treinados para o
bom funcionamento do processo eleitoral.

Finalidade

EVidénCiCl CZtlE;:t/e/l\;\i/va.tre-al.jus.br/institucional/escola-judiciaria-eleitoral/programa-mesario-

Dniciativa: Sxpansia da Prajets TS SN
I VLINE IO

Nome | TRE em movimento.

Responsavel ‘ EJE
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O projeto € uma acao da Justica Eleitoral com o objetivo
de aproximar a populacdo dos processos eleitorais,
L. promovendo a cidadania ativa e o conhecimento sobre o
Descrigdo sistema eleitoral. O TRE em Movimento oferece servicos
como emissdo de titulos eleitorais, transferéncia de
domicilio eleitoral, regularizacao de pendéncias, além de
palestras e atividades educativas sobre o funcionamento
da Justica Eleitoral e a importancia da participagcao nas
eleicdes.

Fortalecer a cidadania, fornecendo informacdes e
Finalidade capacitacdo para eleitores com deficiéncia, tornando o
processo eleitoral mais justo e equitativo.

https://www.tre-al.jus.br/comunicacao/noticias/2023/Junho/penedo-recebe-
a-primeira-etapa-do-projeto-tre-em-movimento

Evidéncia




@ | Dniciativa: Aprimaraments ds “Parmudiis da Ouridsria

Nome | Aprimoramento do Formulario da Ouvidoria com Dados
Demograficos

Responsdvel | ouvidoriae STl

A iniciativa tem como objetivo aprimorar o formulario da
Ouvidoria, incorporando campos opcionais para a coleta
de informacdes demograficas genéricas, como faixa etaria,
género, escolaridade, ocupacao e regiao de residéncia.

Descrigdo

Aprimorar o atendimento ao publico e subsidiar a
formulacdao de politicas publicas mais inclusivas e
direcionadas, por meio da coleta de informagdes
Finalidade demograficas gfenéricas. Cqm isso, busca}—se .corppree'n.der
melhor o perfil dos usuarios da Ouvidoria, identificar
padrées e demandas especificas e promover um
relacionamento mais eficaz entre a instituicdo e a
sociedade.

Processos SElI 0005254-24.2022.6.02.8503 e 0003751-
56.2021.6.02.8000

Evideéncia

@ Iniciativa: o Jeservalver %g&e& para &(/Dfmztagamm& Peomining no
TEE /AL

| Desenvolver Agdes para o Protagonismo Feminino no TRE/
AL
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Nome

Responsdvel | CPIF, SGP e EJE

Desenvolver iniciativas visando capacitar, empoderar e
promover o protagonismo das servidoras, estagiarias e
colaboradoras no ambiente institucional. Por meio de
atividades como workshops, painéis de boas praticas e
oficinas praticas, busca-se inspirar e preparar as
participantes para ocupar posicdes de destaque em
projetos, comissdes e funcdes estratégicas, fortalecendo
sua atuacao e influéncia na organizacgao.

Descricdo




A iniciativa tem como objetivo fomentar a equidade de
género no ambiente institucional, incentivando a
participacdo ativa das mulheres em processos decisorios e
estratégicos. Por meio da capacitagaéo e do
empoderamento, busca-se reconhecer e potencializar as
habilidades e talentos femininos, contribuindo para a
criagio de um ambiente de trabalho mais inclusivo,
colaborativo e representativo.

Finalidade

. 1A . https://www.tre-al.jus.br/institucional/governanca-corporativa/comissoes-e-
EVldenCla | comites/comissao-de-participacao-institucional-feminina-1/comissao-de-participacao-
institucional-feminina?tab=ancora-3

“ ZMW@:@;W&(@W/WWW&W&M&@W%&MW
| o vieloncia contia mudkeres ne ambiente eleilsral

Nome | Ouvidoria da Mulher - Canal de Denuncias e Protegéo.

Responsdvel | ouvidoria

A Ouvidoria Mulher Eleitoral € uma iniciativa criada para
oferecer um espago seguro e confidencial para o
recebimento de denuncias de assédio, abuso ou violéncia
contra mulheres no ambiente eleitoral. Com foco na
protecao e na promog¢ao de um ambiente mais justo e
igualitario, o canal visa garantir que todas as mulheres,
envolvidas de alguma forma no processo eleitoral, tenham
vOz e possam reportar situacdes de violéncia sem medo de
Descrigdo represalias. Além disso, a ouvidoria oferece apoio,
orientacao e encaminhamento das denudncias as
autoridades competentes, fortalecendo a rede de
protecdo as mulheres no contexto eleitoral.

O canal esta disponivel para candidatas, eleitoras,
servidoras publicas e demais mulheres que enfrentem
qualquer tipo de violéncia ou abuso durante o processo
eleitoral, e assegura que suas denuncias sejam tratadas
com discricao e eficiéncia.
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A iniciativa tem como objetivo proporcionar um canal
acessivel e confidencial para a denuncia de casos de
abuso, assédio ou violéncia contra mulheres, promovendo
a escuta ativa, o apoio imediato e a responsabilizagdo dos
Finalidade | agressores. A ouvidoria visa, ainda, contribuir para a
construcao de uma cultura de respeito e igualdade de
género no contexto eleitoral, fortalecendo a protecao das
mulheres e a integridade do processo democratico.

Evidéncia Processo SEI n2 0009601-57.2022.6.02.8000




Macrodesafio: Agilidade e Produtividade na
O 3 Prestacao Jurisidicional

Tem por finalidade materializar a razoavel duragdo do processo
em todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacao
jurisdicional efetiva e agil, com seguranca juridica e
procedimental na tramitacdo dos processos judiciais. Visa
também solugdes para um dos principais gargalos do Poder
Judiciario, qual seja a execucgao fiscal. Busca elevar a eficiéncia na
realizacdo dos servicos judiciais e extrajudiciais.

Dniciativa: Capacitagio das Sovidsnes no” Ufsa do Sistema PP Je,

Sxeongiio 7 iseal e Cumypriments de Sentenca

Nome Capacitacao dos Servidores no Uso do Sistema PJe,
Execucao Fiscal e Cumprimento de Sentenca

Responsavel | SJ.SGP e CRE
Capacitacao dos servidores que atuam cotidianamente

Descrig&o com o sistema PJe, Execucgdo Fiscal e Cumprimento de
Sentencga na Justica Eleitoral.

A finalidade dessa iniciativa € melhorar a eficiéncia e a
) ) qualidade dos servicos prestados pela Justica Eleitoral,
Finalidade garantindo que os servidores que utilizam o sistema PJe,
Execucdao Fiscal e Cumprimento de Sentenca estejam
devidamente capacitados e preparados para lidar com
esses processos de maneira eficaz.

Evidéncia |Processos SEI'  0001825-06.2022.6.02.8000, 0002402-
47.2023.6.02.8000, 0001911-74.2022.6.02.8000, 0001911-
74.2022.6.02.8000 e 0002642-17.2025.6.02.8501

Formalizagcao de Convénios para Utilizagao de Sistemas de

Nom
ome Apoio ao Cumprimento de Decisdes Judiciais

Responsavel | SJ, CRE e AJAP
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Descricdo

Finalidade

Evidéncia

Realizar convénios para utilizacao das ferramentas
Serasajud, Bacenjud, Renajud, Infojud.

Otimizar o cumprimento de decisbes judiciais na Justica
Eleitoral, utilizando sistemas tecnoldgicos que oferecem
maior eficiéncia e agilidade.

Nao iniciado

@ Dniciativa: Criagiia de Smentiia Temdties e Padionizagia das

Nome

Responsavel

Descricdo

Finalidade

Evideéncia

Criacao de Ementario Tematico e Padronizacao das
Ementas Judiciais

SJeCRE

Criacao de ementario tematico e a distribuicao de
ferramentas pedagdgicas para padronizacao das ementas
judicais.

Padronizar e aprimorar a qualidade das ementas judiciais,
garantindo consisténcia, clareza e acessibilidade nas
decisdes judiciais.

Processos SEI 0010658-42.2024.6.02.8000  ehttps://www.tre-
al.jus.br/jurisprudencia/ementario-tematico

@ I niciativa: g&éa/mg@ de @z/zeéuje& e M Nanual,  para a Chiagiin de

Nome

Responsavel

Descricdo

Elaboracao de Diretrizes e Manual para a Criagao de
Ementas Jurisprudenciais:

SJ, CRE e AJAP

Desenvolver diretrizes claras e objetivas para a elaboracao
de ementas jurisprudenciais, acompanhadas da criagdo de
um manual detalhado que padronize a formatagdo e o
conteudo das ementas no ambito do TRE/AL. A iniciativa tem
como objetivo fornecer orientacdes praticas para
magistrados e servidores, facilitando a criagcao de ementas
consistentes, acessiveis e claras. Além disso, o manual
servira como uma ferramenta pedagoégica para garantir a
uniformidade e a precisao na redagdao das ementas,
assegurando que elas reflitam de forma precisa e objetiva o
conteudo das decisdes judiciais.
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Padronizar e aperfeicoar o processo de elaboragao de
ementas jurisprudenciais, promovendo uniformidade,
clareza e qualidade nas decisdes judiciais.

Finalidade

Evidéncia Processos SEI 0007265-12.2024.6.02.8000 e 0000552-

84.2025.6.02.8000

®

Iniciative: %/mmmm dh@m Z %mz‘az/zmm dns onas

®

Programa de Acompanhamento e Capacita¢ao das Zonas

Nome Eleitorais para Cumprimento das Metas Nacionais

Responsavel | sJ, CRE e AJAP

Desenvolver e implementar um programa continuo de
monitoramento e capacitacao direcionado as Zonas
Eleitorais que enfrentam dificuldades no cumprimento das
Metas Nacionais. A iniciativa inclui a identificagcdo de
gargalos processuais por meio de relatorios gerenciais, a
orientacao de servidores e autoridades judiciais sobre as
melhores praticas para agilizar a tramitagcdo processual,
bem como a realizagcao de inspecdes e correigcdes quando
necessario.

Descricdo

) ) Garantir maior celeridade e eficiéncia na prestacao
Finalidade jurisdicional, reduzindo a taxa de congestionamento e
melhorando o desempenho das unidades envolvidas.

Evidéncia Processos SEI  0009729-58.2024.6.02.8501, 0007127
94.2024.6.02.8501, 0004354-76.2024.6.02.8501 e
0000905-76.2025.6.02.8501.

Iniciativa: Liplomentagin de Tinspegies Cielicas nas s(onas
g% .i Yl

Nome | Implementacao de Inspecdes Ciclicas nas Zonas Eleitorais

Responsavel | CRE
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Realizar inspecbes periddicas e planejadas nas Zonas
Eleitorais, com o objetivo de avaliar a conformidade dos
procedimentos administrativos e jurisdicionais, identificar
. possiveis gargalos e garantir o cumprimento das normas e
Descrigao metas estabelecidas. Essas inspecdes ciclicas permitirdo o
monitoramento continuo das atividades, auxiliando na
deteccdo e correcao de falhas, além de otimizar as rotinas
cartorarias. A iniciativa visa assegurar que as Zonas
Eleitorais operem com eficiéncia, celeridade e dentro dos
padrbées de qualidade exigidos pela Justica Eleitoral,
promovendo uma gestdo mais eficaz e transparente.

Assegurar a regularidade e a eficiéncia dos procedimentos
nas Zonas Eleitorais, por meio de um monitoramento
continuo e sistematico.

Finalidade

Evidéncia Processos SEI 0002321-16.2024.6.02.8501, 0011421-
92.2024.6.02.8501 e 0010183-38.2024.6.02.8501.
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Macrodesafio: Enfrentamento a Corrupcao, a
Improbidade Administrativa e aos llicitos

Eleitorais

Conjunto de atos que visem a protecao da coisa publica, a
integridade nos processos eleitorais, a preservacao da probidade
administrativa internamente e externamente ao enfrentamento
dos crimes eleitorais e contra a administragcao publica, entre
outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitagcao dos processos
judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de
improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas
administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacao
interna e externa do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.

Dniciativa: Tnstituigia da Pragiama de Integiidide ne 7ZE -AL

Nome Instituicao do Programa de Integridade no TRE-AL

Responsavel | ci

Implementar a Politica e o Programa de Integridade no TRE-
Descrigdo AL, seguindo o modelo utilizado por outros Tribunais, como
o TRE-GO. O programa incluird a definicao de instancias de
integridade, identificacdao de riscos de integridade e as
medidas para seu tratamento, além de estratégias de
comunicacgao e capacitacao do quadro de servidores.

Fortalecer a cultura de integridade e prevencao de ilicitos
eleitorais e administrativos dentro do Tribunal, por meio da
criacao de mecanismos claros e eficazes de monitoramento
e gestao de riscos.

Finalidade

Evidéncia | N&o iniciado

Prevengia de Lloitss

Nome Ampliacéo das Parcerias com Orgédos de Controle para
Prevencao de lIlicitos
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Responsavel | CleAARI

Estabelecer e expandir parcerias com 6rgdos de controle,
como o Ministério Publico, Tribunal de Contas da Uniao,
Descrigdo Controladoria-Geral da Unido, e Tribunais de Contas
Estaduais e Municipais, com o objetivo de promover acdes
conjuntas de prevencdao e combate a corrupgcao e a
improbidade administrativa nas eleicdes.

Integrar esforgos institucionais para aumentar a eficacia das

Finalidade | acoes preventivas e corretivas em relagao aos ilicitos
eleitorais e administrativos, fortalecendo o controle externo
sobre as praticas eleitorais.

Evidéncia N&o iniciado

@ Iniciativa: @gmaéngﬁ& de Sowidores P 0 Cambate é @y/um%wgd@ e
Livitss Steitorais

Nome | Capacitacao de Servidores para o Combate a Corrupgao e
Ilicitos Eleitorais

Responsdvel | CleSGP.

Promover capacitagdes periodicas para os servidores do
TRE-AL, com foco no combate a corrupgao, improbidade
Descricdo | administrativa e ilicitos eleitorais. Os treinamentos
incluirdo o aprimoramento das competéncias para a
analise de contas eleitorais, deteccao de irregularidades e
utilizacdao de ferramentas e sistemas de controle. Além
disso, o programa abordara a identificacdo de riscos e
medidas preventivas relacionadas a integridade eleitoral.

Equipar os servidores com o conhecimento e as habilidades
Finalidade | necessarias para identificar, prevenir e corrigir praticas
corruptas e ilicitas no ambito eleitoral, contribuindo para
uma Justica Eleitoral mais eficiente e transparente.
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Evidéncia Processos SEI 0011945-57.2022.6.02.8502




Ampliar a divulgacao dos canais de denuncia de corrupg¢ao
Nome | e ilicitos eleitorais, principalmente nas redes sociais
institucionais.

Responsavel | Cl, OUV e ACSC

Essa iniciativa visa aumentar a visibilidade e o acesso da
populacdao aos canais oficiais de denuncia de atos de
corrupcgao, improbidade administrativa e ilicitos eleitorais.
A estratégia envolve o uso das redes sociais institucionais
do Poder Judiciario, orgaos de controle e Ministério
Publico para divulgar de forma continua e clara as
plataformas disponiveis para o recebimento de denuncias.
A iniciativa também incluiria a criagcado de campanhas
educativas nas redes sociais, informando a populacao
sobre a importancia da denuncia e explicando como essas
informacdes sao tratadas com sigilo e seguranca.

Descricdo

. . Facilitar o acesso dos cidaddos aos canais de denuncia,
Finalidade | incentivando a participacdo ativa no combate a corrupcéo e
aos crimes eleitorais

Evidéncia | N3o iniciado

@ Diciativa: Chiagin de ) Nateviais Sdueatives em Purceria com
“Unidades e @ym Priblicos

| Criacao de Materiais Educativos em Parceria com Unidades e

Nome e =
Orgaos Publicos

Responsavel | Cl, ACSC, CRE e EJE
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Desenvolver cartilhas informativas e materiais educativos
sobre as consequéncias das condutas ilicitas eleitorais, em
L. parceria com a Escola Judiciaria Eleitoral, Se¢ao de Contas
Descrigao Eleitorais, Ministério Publico, Tribunais de Contas e outros
orgaos. O foco sera a conscientizagdo de agentes politicos,
gestores publicos e demais atores sobre as implicagdes
juridicas de suas agoes.




Promover a conscientizacdo entre agentes publicos e

Finalidade | politicos sobre os riscos e penalidades das préticas de
corrupgao e ilicitos eleitorais, contribuindo para a
prevencao de infracdes e irregularidades.

Evidéncia | N3o iniciado

Iniciativa: Promaover melkorias no pracesso de andalise de contas de
W%W&e/mamfmmd%m//mcmemymm

Promover melhorias no processo de analise de contas de
| candidatos e partidarias por meio da capacitacao e
suporte aos servidores das Zonas Eleitorais

Nome

Responsavel | Cl, SCEP e SGP

Essa iniciativa visa melhorar a eficiéncia e a qualidade do
processo de analise das contas eleitorais de candidatos e
partidos nas Zonas Eleitorais. O foco estd em capacitar os
servidores envolvidos nesse processo, proporcionando
treinamentos regulares sobre as normas atualizadas de
prestacao de contas e as melhores praticas de auditoria e
fiscalizagédo financeira. Além disso, seria implementado um
suporte técnico continuo, com a criagcao de uma equipe de
referéncia, especializada em financas eleitorais, para dar
assisténcia aos servidores das Zonas Eleitorais.

Também serd introduzido um indice de Satisfacdo do
Cliente Interno (ISCI), que sera mensurado por meio de
pesquisas regulares com os servidores, avaliando a
qualidade das capacitacdes, o nivel de suporte recebido e o
impacto das melhorias no desempenho das atividades.

Descrigdo

Aprimorar a eficiéncia e a precisao na analise das contas
eleitorais de candidatos e partidos, por meio da capacitagao
i ) e suporte continuo aos servidores das Zonas Eleitorais. Ao
Finalidade | melnorar a qualidade das anélises, reduzir erros e
inconsisténcias, e fortalecer a conformidade com as
exigéncias legais, a iniciativa visa também mensurar e
aumentar a satisfacdo dos servidores com os treinamentos
e suportes oferecidos, promovendo um ambiente de
trabalho mais eficaz e profissional.
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Evidénci |SEI 0003796-55.2024.6.02.8000 e SEI 0009250-
VIaencia | 16 -024.6.02.8000




LPratimenial e %WW de Ativos (. S)w//w% )

Nome

Adeséo ao Sistema Nacional de Investigacao Patrimonial e
Recuperacao de Ativos (Sniper)

Responsavel | Cle CRE

Descricdo

Finalidade

Evidéncia

Implementar e utilizar o Sistema Nacional de Investigacao
Patrimonial e Recuperacao de Ativos (Sniper), hospedado
na Plataforma Digital do Poder Judiciario (PDPJ), como
ferramenta de apoio a investigagcdo patrimonial e a
recuperacao de ativos. A iniciativa inclui a adesao ao
modulo, capacitagcao de servidores(as) e magistrados(as), e
a integracao dos sistemas do Tribunal ao Sniper para
garantir a eficiéncia e a agilidade nos processos
relacionados a gestao patrimonial.

Fortalecer a capacidade institucional do TRE-AL em
investigacdes patrimoniais e recuperagao de ativos,
garantindo maior celeridade, preciséo e segurangca no
manejo de informag¢des patrimoniais. A adesao ao Sniper
busca aprimorar o atendimento as demandas judiciais,
promover maior eficiéncia administrativa e contribuir com
0s oObjetivos estratégicos de governangca e combate a
corrupgao.

Nao iniciado
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O 5 Macrodesafio: Consolidacao do Sistema de

Precedentes Obrigatorios.

Promocgao do sistema de precedentes estabelecido pelo novo
Cadigo de Processo Civil - CPC, buscando fortalecer as decisdes
judiciais, racionalizar o julgamento de casos analogos, garantir a
segurancga juridica, bem como, a coeréncia e a integridade dos
provimentos judiciais. Abarca

também a reducdo do acumulo de processos relativos a litigancia
serial, visando reverter a cultura da excessiva judicializagao.

Obs.: O Objetivo Estratégico 5 (Consolidagdo do Sistema de Precedentes
Obrigatérios) foi atribuido ao segmento da Justica Eleitoral pelo CNJ. Porém, as
unidades técnicas deste Regional nao vislumbraram a aplicabilidade do presente
indicador, haja vista que os julgamentos no segundo grau no TRE/AL sao de
competéncia do plenario, ndao havendo 6rgéo fracionario(pressuposto para a
instauracao do IAC conforme art. 947, lo e 2o do CPC).
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Macrodesafio: Promocao da Sustentabilidade

06 Aperfeicoamento de acbes que estimulem o uso sustentavel de
recursos naturais e bens publicos, a reducao do impacto negativo
das atividades do 6rgdo no meio ambiente com a adequada
gestao dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos
finitos, a promocao das contratacbes sustentdveis, a gestdo
sustentavel de documentos e a qualidade de vida no ambiente de
trabalho.

Visa a adocdao de modelos de gestdo organizacional e de
processos estruturados na promocao da sustentabilidade
ambiental, econémica e social.

Diciativa: Sstuds e Implantagio de Snergia Satan nas Cartstiss,
Divmwm Steitoral e Sede do TEE /AL

Nome Estudo e Implantacao de Energia Solar nos Cartorios,
Férum Eleitoral e Sede do TRE/AL

Responsdvel | APGS, NSA e SAD

Realizar um estudo de viabilidade para a implantacao de
sistemas de energia solar nos cartoérios eleitorais, no Férum
L. Eleitoral e na sede do TRE/AL, seguido da instalacao dos
Descrlgao painéis fotovoltaicos onde for vidavel. Essa agédo incluird a
avaliacdo técnica das estruturas prediais para a instalagcao
dos sistemas, a projecdao de economia de energia, bem
como os beneficios ambientais, como a reducgao da pegada
de carbono da instituicao.

Essa iniciativa tem como objetivo reduzir o consumo de
energia elétrica convencional, diminuindo custos
operacionais e contribuindo para a reducao das emissoes
de gases de efeito estufa, alinhando o TRE as metas de
sustentabilidade. A utilizacao de energia solar também
funcionarda como um exemplo de inovagdo sustentavel,
promovendo o uso de fontes de energia renovaveis no setor
publico.

Finalidade

Evidéncia Processo SEI n° 0002180-11.2025.6.02.8000 e Processo
SEI n° 0011008-30.2024.6.02.8000
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Iniciativa: &W&JEWW%@%WM/W%@

Nome | Criacao de uma Central de Residuos para Coleta e
Destinacao de Materiais Reciclaveis

Responsdvel| APGS, NSA e SAD

Implantar uma Central de Residuos no TRE destinada a
coleta, segregacao e destinacao adequada de materiais
reciclaveis, como papel, plastico, metal e vidro. A central
Descrigdo sera equipada com areas especificas para cada tipo de
residuo e contara com parcerias com cooperativas de
reciclagem, garantindo a destinagao correta dos materiais.
Além disso, a central promovera campanhas internas de
sensibilizacao sobre a importancia da correta separacao
dos residuos e a reducao de desperdicios.

A iniciativa visa contribuir para o estabelecimento de metas
ambientais conforme as diretrizes do Plano de Logistica
Finalidade | sustentavel (PLS), com o objetivo de reduzir a quantidade
de residuos descartados inadequadamente e aumentar a
taxa de reciclagem no TRE. Além disso, promovera uma
cultura de responsabilidade ambiental entre os servidores e
colaboradores, incentivando praticas sustentaveis no
gerenciamento de residuos.

Evideéncia |OO02387—10.2025.6.02.8000

@ I niciativa: @f%mj@éf& e(/DWwwgﬁaL de Semindnin/(Cwese fPatestias
com ace na Conscientizagio Soeisambiontal

Organizacao e Promocao de Seminario/Curso/Palestras com

Nome | Foco na Conscientizagao Socioambiental
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Responsavel| APGS, NSA e SGP

Promover regularmente seminarios, cursos e palestras
voltados para a conscientizacdao socioambiental dos
Descrig&o servidores e colaboradores do TRE, bem como da
sociedade em geral. Esses eventos terao como objetivo
difundir praticas sustentaveis, como o uso consciente dos
recursos naturais, a importancia da reciclagem, a economia
de energia e a preservacao ambiental.




A iniciativa busca gerar maior conscientizacao

Finalidade |socioambiental entre os servidores e colaboradores,
incentivando a adogcao de comportamentos mais
sustentaveis tanto no ambiente de trabalho quanto em
suas vidas pessoais.

Evidéncia | 0006891-93.2024.6.02.8000 e 0002149-88.2025.6.02.8000

@Fﬂm@ Elaboragin do inventirio de emissiio de gases de efeits estufa

Nome Elaboracao do inventario de emissao de gases de efeito
estufa

Responsavel| APGS, NSA e SAD

A elaboracao do Inventario de Emissao de Gases de Efeito
Estufa (GEE) do Tribunal Regional Eleitoral de Alagoas (TRE-
AL) consiste em uma iniciativa estratégica voltada para
mapear, quantificar e monitorar as emissdes de gases que
contribuem para o aquecimento global, decorrentes das
atividades institucionais. Essa acgdo integra a gestao
ambiental do tribunal e busca alinhar suas praticas com os
compromissos de sustentabilidade e reducao do impacto
ambiental, em conformidade com as diretrizes nacionais e
internacionais para mitigacao das mudancas climaticas.

Descrigdo

A finalidade da elaboragcdo do Inventario de Emissao de
Gases de Efeito Estufa (GEE) do Tribunal Regional Eleitoral

Finalidade | de Alagoas (TRE-AL) é promover uma gestdo
ambientalmente responsavel, identificando e quantificando
as emissdes de gases poluentes provenientes das atividades
institucionais.

Evidéncia Processo SEl n°® 0001863-13.2025.6.02.800 e Processo SEl
0001973-12.2025.6.02.8000
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Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao

Administrativa e da Governanca Judiciaria
Formulagao, implantacado e monitoramento de estratégias
flexiveis e aderentes as especificidades locais, regionais e
proprias de cada segmento de justica do Poder Judiciario,
produzidas de forma colaborativa pelos o6rgdos do Poder
Judiciario, magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores
do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a
humanizacao do servico, a desburocratizagao, a simplificacao de
processos internos, ao fortalecimento da autonomia
administrativa e financeira do Poder Judiciario e a adogao das
melhores praticas de gestdo documental, gestao da informacao,
gestao de projetos e otimizagcao de processos de trabalho com o
intuito de melhorar o servigo prestado ao cidadao.

Iniciativa: L desenvalver ng de Kiscos %é/mmgm e

Sstmtwiadn

Nome

Desenvolver uma Gestao de Riscos Abrangente e
Estruturada

Responsavel | AGE e COAUD

Descricdo

Desenvolver a Gestdo de Riscos abrangente e integrada,
com o objetivo de identificar, avaliar, monitorar e mitigar
riscos que possam impactar a administragdo do TRE e a
governanca judiciaria. A gestao de riscos deve abranger nao
apenas areas operacionais e financeiras, mas também riscos
relacionados a seguranca da informacao, conformidade
regulatoria e continuidade de negdcios. Para garantir sua
efetividade, a iniciativa incluird a capacitacao de gestores e
servidores, além da adoc¢do de ferramentas tecnoldgicas
que facilitem o acompanhamento e controle dos riscos.

Prevenir e mitigar possiveis impactos negativos que possam
comprometer a eficiéncia e a eficacia da gestao

Finalidade | administrativa e da governanca judicidria, assegurando a

Evidéncia

continuidade das operag¢des e o cumprimento dos objetivos
estratégicos da instituicao.

Processo SEI 0006947-34.2021.6.02.8000
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Dniciatia: Slabwragin do” ) hanual deGestis de Lscos do
6 o,

Nome Elaboracao do Manual de Gestédo de Riscos do TRE-AL

Responsavel | AGE

A iniciativa "Elaboracao do Manual de Gestdo de Riscos do
TRE-AL" tem como objetivo desenvolver um documento
normativo e orientador que consolide as praticas,
Descrigﬁo ferramentas e metodologias para a identificacdo, analise,
avaliagcdo, tratamento e monitoramento de riscos,
abrangendo os processos administrativos e 0s processos
diretamente relacionados a realizagao das elei¢des.

A finalidade da iniciativa é fortalecer a governancga, a gestao
administrativa e a conducao segura e transparente dos
Fralidindz !orocessos el?itorais do TRE-AL por meiNo da elgboraqéo e
implementagdo de um Manual de Gestdao de Riscos. Esse
manual tem como propdsito identificar, avaliar, tratar e
monitorar riscos associados as atividades administrativas e
operacionais, especialmente aquelas relacionadas ao
planejamento, organizacao e execucao das elei¢des.

Processo SEI n2 0006947-34.2021.6.02.8000 e
0005179-10.2020.6.02.8000

@ Iniciativa: Zm%ﬂ&mlagd& da Waz/m Lei de é@atag[ie& (Lei n”

74.733/2027)

Evideéncia

Nome | Implantacao da Nova Lei de Licitagdes (Lei n©14.133/2021)

SAD e Grupo de Trabalho instituido pela Portaria

Responsavel | Presidéncia ne 265/2021.

Adaptar os processos de contratacao do TRE a nova Lei de
Licitagbes (Lei n? 14.133/2021), implementando todas as
mudancas e diretrizes previstas na legislagdo, como a
Descrigdo utilizacao de novas modalidades de contratacao, critérios
de julgamento, maior transparéncia e planejamento, e a
obrigatoriedade de um portal de contratacdes publicas. A
iniciativa também prevé a capacitacao continua dos
servidores envolvidos nas licitagdes e contratos, além do
desenvolvimento de novos sistemas e fluxos de trabalho
para atender as exigéncias da nova lei.

>
@
=
92
<
g%
e
=.
<
o
.
=
Q
o
g~
92
g
Q
@
e
-
—
=)
=
-
Q
@




. . Garantir conformidade legal nos processos de contratacao,
Finalidade ao mesmo tempo em que promove maior eficiéncia,
transparéncia e controle nos processos licitatoérios,
assegurando que as aquisicoes e contratacdes do TRE sejam

feitas de forma mais agil e segura.

Evidéncia | 0001527-43.2024.6.02.8000

@ Iniciativa: %Megm o 7S i LeiGerl de Protegin de Dados
(CHPD)

Nome Adequar o TRE a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD)

Responsavel | CGPDP e GT-LGPD

Implementar um programa completo de adequacao a Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD), com a criagcdo de
politicas de privacidade, processos de tratamento de dados
pessoais e a designacao de um encarregado (DPO) para
gerenciar o cumprimento da legislagao.

Descrigdo

Assegurar que o TRE esteja em conformidade com a LGPD,
protegendo os dados pessoais dos servidores,
colaboradores e cidadaos, além de garantir que todas as
operagdes da Justica Eleitoral respeitem a privacidade e a
segurancga da informacao.

Finalidade

Evidéncia

0006581-29.2020.6.02.8000 e 0005469-83.2024.6.02.8000

@l Iniciativa: Digpor de Infraestuidwn %diegmdh i Satisfazen as
Enigéncias Operacionais

Nome Dispor de Infraestrutura Adequada para Satisfazer as
Exigéncias Operacionais

>
@
=
92
<
g%
e
=.
<
o
.
=
Q
o
g~
92
g
Q
@
e
-
—
=)
=
-
Q
@

Responsavel | SAD e STI

Realizar um levantamento completo das necessidades de
infraestrutura fisica e tecnolégica do TRE, para garantir que
todos os cartdrios, foruns eleitorais e a sede estejam
adequados as exigéncias operacionais e de seguranca. Isso

Descrigﬁo inclui a modernizagcao das instalagcdes, com a adoc¢do de
solugdes tecnoldgicas avangadas que suportem o aumento
da demanda e garantam o funcionamento eficiente das
atividades administrativas e judiciarias, além de melhorias
na acessibilidade e sustentabilidade dos prédios.




Garantir que o TRE tenha uma infraestrutura adequada e
Finalidade |moderna, capaz de suportar as exigéncias operacionais,
promover um ambiente de trabalho eficiente e seguro, e
atender as demandas da sociedade com maior agilidade.

Evideéncia 0007490-32.2024.6.02.8000

Nome | Plano de Contratacdo Anual

Responsavel | SAD

A iniciativa consiste em desenvolver e implementar um
Plano de Contratagdes Anual (PCA), que consolidara todas
as demandas de aquisi¢cdes, servigos, projetos e obras que o
TRE pretende contratar ou prorrogar no exercicio
subsequente. O PCA sera elaborado de forma colaborativa,
envolvendo todas as areas da instituicdo, com o objetivo de
planejar de maneira estratégica e integrada as necessidades
de contratagdo. O processo incluira a identificacao
detalhada das demandas, a definicdo de prioridades, a
analise de viabilidade e a previsdao orcamentaria. Também
sera utilizado um sistema de gestdo de contratos para
monitorar e garantir o cumprimento das metas
estabelecidas no plano.

Descricdo

A iniciativa tem como objetivo melhorar a eficiéncia e a
transparéncia na gestao de contratacdes, garantindo um
planejamento antecipado e estruturado que possibilite a
Finalidade racionalizacéo dos recursos publicos, a reducéo de riscos e
0 aumento da eficiéncia operacional. Além disso, busca-se
garantir que todas as contratagcbes ocorram de forma
alinhada as diretrizes estratégicas da instituicdo e em
conformidade com as normas legais, evitando contratacdes
emergenciais e imprevistas.
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Evidéncia | Né&o iniciado

@ | niciativa: Swpsite i Gorenanga Judiciiria

Nome | Central de Processamento Unificado - CPU

Responsavel ‘SJ, CRE, CPU e AJAP




A CPU - Central de Processamento Unificado é composta
por servidores capacitados que, atuando de forma
centralizada, prestam auxilio remoto aos cartorios
eleitorais,complementando a forga de trabalho existente.
Essa medida busca mitigar os impactos de eventuais
Descrig&o caréncias de pessoal, sobrecarga de trabalho ou
processos mais complexos que demandam apoio
adicional. Além disso, o grupo contribuird para o
aprimoramento da prestacao jurisdicional no primeiro
grau, garantindo mais celeridade e eficiéncia nos
atendimentos e na gestao dos processos eleitorais.

Complementagdo da forca de trabalho dos cartérios
Finalidade |eleitorais e o aprimoramento na entrega da prestacao
jurisdicional no primeiro grau.

Processos SEI 0002089-18.2025.6.02.8000 e 0004354-

Evideéncia |;¢7024 6 02,8501

poa S)Wm a)‘ézwmamgm

Nome Business Intelligence (Bl) na Gestao Estratégica

Responsavel | AGE e STI

Essa iniciativa consiste na implantacao de um Sistema de
Monitoramento de Dados voltado para a melhoria da
gestao administrativa e da governanca judiciaria, com foco
Descrigdo na automacao de processos e analise de dados. O sistema
sera desenvolvido para coletar, consolidar e monitorar em
tempo real diversos indicadores de desempenho
relacionados a areas administrativas, judiciarias, financeiras
e de recursos humanos, entre outras.
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| A principal finalidade dessa iniciativa é fornecer suporte

Finalidade informacional as instancias de governanca, permitindo o
acompanhamento  eficiente de indicadores de
desempenho em diversas areas.

Evideéncia | https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-

contas/paineis-bi/paineis-bi
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Macrodesafio: Aperfeicoamento da Gestao de

Pessoas

Refere-se ao conjunto de politicas, métodos e praticas adotados
na gestao de comportamentos internos do 6rgéo, favorecendo o
desenvolvimento profissional, a capacitagdo, a relacao
interpessoal, a saude e a cooperagao, com vistas ao alcance
efetivo dos objetivos estratégicos da instituicao. Contempla
acdes relacionadas a valorizagdo dos servidores; a humanizacgao
nas relacdes de trabalho, a promo¢do da saude; ao
aprimoramento continuo das condi¢cdes de trabalho; a qualidade
de vida no trabalho; ao desenvolvimento de competéncias, de
talentos, do trabalho criativo e da inovacao; e a adequada
distribuicao da forca de trabalho.

@ | Iniciativa: %//u'mmm govenanga de capacitagees

Nome

| Plano Anual de Capacitacao

Responsavel | SGP

Descricdo

Finalidade

A iniciativa consiste em desenvolver e implementar o
Plano Anual de Capacitagdes (PAC), que consolidara todas
as demandas de capacitacao de servidores do TRE para o
exercicio subsequente. O PAC sera elaborado de forma
colaborativa, envolvendo todas as areas do tribunal, com o
objetivo de planejar de maneira estratégica e integrada as
necessidades de formacdo e desenvolvimento de
competéncias. O processo incluird a identificacao
detalhada das demandas de capacitagcao de cada setor, a
definicdo de prioridades com base nas necessidades
institucionais, a analise de \viabilidade (incluindo
modalidades de ensino, como presencial, hibrido ou a
distancia) e a previsao orgamentdria para financiar os
treinamentos.

A iniciativa tem como objetivo melhorar a governanga na
gestdo de capacitagbes no TRE, garantindo um
planejamento estratégico das formacdes que esteja
alinhado as prioridades institucionais e as necessidades de
desenvolvimento dos servidores. Além de otimizar o uso
dos recursos destinados a capacitagao, o PAC permitira
uma maior previsibilidade e eficiéncia na execucao das
capacitagcdes, promovendo a formacao continua e a
atualizacao dos servidores para melhorar a qualidade do
servigo publico prestado.
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Evidéncia | 0011208-37.2024.6.02.8000

Nome | Aperfeicoamento do Programa Auxilio Bolsa de Estudos

Responsavel | SGP

A iniciativa tem como objetivo aperfeicoar o Programa
Auxilio Bolsa de Estudos do TRE, ampliando seu alcance e
tornando-o mais flexivel e acessivel aos servidores. As
melhorias propostas incluem a revisao dos critérios de
Descrig:ﬁo concessdo, a fim de contemplar um maior nimero de
servidores, e a inclusao de novas modalidades de
formacdo, como cursos de idiomas, pods-graduacdo,
especializacdes e certificagdes profissionais, que possam
agregar valor ao desenvolvimento individual e
institucional.

O aperfeicoamento do Programa Auxilio Bolsa de Estudos
visa incentivar a qualificacdo continua dos servidores,
alinhando o desenvolvimento pessoal as necessidades
Finalidade estratégicas do TRE. Com a ampliacao das areas de estudo
contempladas e a simplificacdo do processo de adesao, a
iniciativa pretende promover a formacao de servidores
mais capacitados, capazes de contribuir de forma mais
eficiente e inovadora para a instituicdo. Além disso, o
programa visa aumentar a motivag¢do e a satisfacao dos
servidores, criando oportunidades de crescimento
profissional e pessoal.

Evidéncia |O000296-44.2025.6.02.8000

@ Iniciativa: ?%mvumm e ?Mméemmnm Ao Programa Q@m&&dé de

Nome Manutencéo e Fortalecimento do Programa Qualidade de
Vida no Trabalho
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Responsdvell SGP




Descrigdo

Finalidade

Evidéncia

A iniciativa visa a manutencdao e fortalecimento do
Programa de Qualidade de Vida no trabalho, com acdes
voltadas para o bem-estar fisico e mental dos servidores e
de seus dependentes. O programa sera mantido com a
oferta de palestras regulares sobre saude, nutrigcao,
ergonomia e prevencao de doencas, além de campanhas
anuais de vacinagao contra a gripe, abrangendo servidores
e seus dependentes. A vacinacao visa a prevencao de
doencas e a reducao do absenteismo causado por doencgas
respiratérias, garantindo um ambiente de trabalho mais
saudavel e produtivo. Introducao de Ginastica laboral, com
sessdes regulares no ambiente de trabalho para prevenir
problemas de saude relacionados ao sedentarismo e a ma
postura, melhorando a disposicao fisica dos servidores ao
longo da jornada. Essas atividades serdo supervisionadas
por profissionais especializados, que poderao personalizar
0os exercicios de acordo com as necessidades dos
servidores.

A iniciativa tem como objetivo aumentar a qualidade de
vida dos servidores e servidoras no ambiente de trabalho,
promovendo a prevencao de doencas e a melhoria do
bem-estar geral. Ao focar na saude fisica e mental, a
iniciativa também visa reduzir o absenteismo e melhorar o
desempenho dos servidores, criando um ambiente de
trabalho mais equilibrado, produtivo e saudavel.

0000150-03.2025.6.02.8000

@l Iniciativa: Pesquisa de (lima Orgamizacional Biarual

Nome

Responsavel

Descrigdo

Pesquisa de Clima Organizacional Bianual
SGP

A iniciativa consiste na realizacao de uma Pesquisa de
Clima Organizacional bianual, sob a responsabilidade da
SGP, com o objetivo de medir a satisfacao de servidores,
terceirizados e colaboradores mapear suas percepgoes
sobre diversos aspectos do ambiente de trabalho.
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A finalidade dessa iniciativa é identificar e compreender as
percepcdes dos colaboradores sobre o ambiente
corporativo, permitindo a gestdo tomar decisdes mais
. . informadas sobre agdes de melhoria. Ao promover um
Finalidade | ambiente de trabalho mais satisfatério e motivador,
espera-se aumentar o engajamento dos servidores, reduzir
a rotatividade e melhorar a produtividade geral do TRE.

Evidéncia | 0003192-94.2024.6.02.8000
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Macrodesafio:  Aperfeicoamento da Gestao

Orcamentaria e Financeira

Refere-se a utilizacado de mecanismos para alinhar as
necessidades orcamentarias de custeio, investimentos e pessoal
ao aprimoramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos
principios constitucionais da administracao publica. Envolve
estabelecer uma cultura de adequacéao dos

gastos ao atendimento das necessidades prioritarias e essenciais
dos orgaos da justica, para se obter os melhores resultados com
0S recursos aprovados nos orgamentos.

(gf)m‘gm@fzwm\m%me?mm

Nome

Ampliacao da Ferramenta de Business Intelligence (Bl) na
Gestao Orcamentaria e Financeira

Responsavel | SAD e ST

Essa iniciativa visa a ampliacao do uso de ferramentas de
Business Intelligence (Bl) no processo de gestao

Descrigao ‘ orcamentdria e financeira, permitindo uma visualizacdo

detalhada e interativa dos dados orgcamentarios e
financeiros em tempo real. A ferramenta sera configurada
para agregar, consolidar e analisar grandes volumes de
dados, oferecendo dashboards personalizados que
permitam a gestdo tomar decisbes mais informadas e
estratégicas. O uso ampliado do Bl permitird uma analise
preditiva e mais precisa de recursos, facilitando a alocagéo
orcamentaria e o acompanhamento dos gastos de maneira
mais eficiente.

Essa iniciativa tem como objetivo aumentar a eficiéncia e a
precisao na gestao orgcamentaria, oferecendo uma analise

Finalidade ‘ mais répida e detalhada das informacdes financeiras,

Evidéncia

permitindo o acompanhamento continuo da execucgao
orcamentaria e a identificacao de desvios ou necessidades
de ajuste em tempo habil.

https://www.tre-al.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-
contas/paineis-bi/paineis-bi
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Iniciativa: WM%}W do Plins de Contratagiio com a

Nome

Responsavel |

Descrig¢do ‘

Finalidade |

Compatibilizagdo do Plano de Contratagcao com a
Programacéao da Proposta Orgcamentaria

SAD e AJAP

A iniciativa propde antecipar a elaboracdo do Plano de
Contratacdo para que sua versao preliminar seja
compativel com a programacao da proposta or¢camentaria,
criando maior sinergia entre ambos. Isso permitira que o
planejamento das contratagcdes esteja alinhado com a
previsao  orgcamentdria, garantindo uma  melhor
coordenagcao entre as areas responsaveis pelas
contratacbes e pela gestdo orgcamentaria. A
compatibilizacdo incluira a integracao de sistemas para
facilitar o compartilhamento de informagdes e a
visualizacao de demandas e recursos disponiveis de forma
sincronizada.

O principal objetivo dessa iniciativa € garantir que o Plano
de Contratacao esteja perfeitamente alinhado a proposta
or¢camentaria, evitando discrepancias e contribuindo para
um planejamento mais estratégico e eficiente dos
recursos, otimizando o uso do orgamento disponivel.

Evidéncia | NZo iniciado

Oneamentinia

Nome

Responsavel |

Desenvolvimento de Programa Informatizado de Gestéo
Orcamentaria

SAD e STI
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Descrigdo

Finalidade ‘

Essa iniciativa visa desenvolver um programa
informatizado de gestao orgcamentaria, com a finalidade de
reduzir os esfor¢cos manuais na tramitagdo processual e
melhorar o acompanhamento do or¢camento em todas as
suas fases. O sistema permitira o monitoramento
automatizado da execug¢ao orgcamentaria, desde a previsao
até a liquidacdao, com geragcao automatica de relatoérios e
alertas de desvio. A plataforma sera integrada a outros
sistemas de gestao financeira, facilitando o controle de
contratos, empenhos e pagamentos, além de garantir
maior transparéncia e controle nos processos
orgamentarios.

Essa iniciativa tem como finalidade aperfeicoar o
acompanhamento e controle do or¢camento, reduzindo o
tempo gasto com tarefas administrativas e melhorando a
eficiéncia na gestdao dos recursos, permitindo um
monitoramento em tempo real da execug¢do or¢camentaria
e maior agilidade na tomada de decisodes.

Evideéncia | N&o iniciado
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Macrodesafio:  Aperfeicoamento da Estratégia
Nacional de TIC e de Protecao de Dados

Programas, projetos, acbes e praticas que visem ao
fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario e a
melhoria da governanca, da gestao e da infraestrutura
tecnoldgica, garantindo protecao aos dados organizacionais com
integridade, confiabilidade, confidencialidade, integragao,
disponibilidade das informacdes, disponibilizagdo dos servicos
digitais ao cidaddo e dos sistemas essenciais da justica,
promovendo a satisfagdo dos usudrios por meio de inovacdes
tecnoldgicas, controles efetivos dos processos de seguranca e de
riscos e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.

Dadss entre a Sede e as Lanas Steisrais

Nome

| Garantir a Disponibilidade da Rede de Comunicacgao de
Dados entre a Sede e as Zonas Eleitorais

Responsavel | STI

Descrigdo

Essa iniciativa visa garantir a disponibilidade continua e
estavel da rede de comunicacao de dados entre a sede do
TRE e as Zonas Eleitorais, assegurando uma conectividade
confidvel para o trafego de informacgbes criticas e
operacionais. Seréao implementadas acdes de
modernizagdo da infraestrutura de rede, incluindo o
aumento da largura de banda, a adocao de solugdes de
redundancia e a utilizagdo de ferramentas de
monitoramento em tempo real para detectar e solucionar
problemas de conectividade rapidamente.

O objetivo € melhorar a eficiéncia e a seguranca nas

Finalidade operacdes das Zonas Eleitorais, garantindo que as

Evidéncia

comunicagdes sejam estaveis e rapidas, especialmente em
periodos de maior demanda, como os ciclos eleitorais.

0000372-68.2025.6.02.8000; evento 1668788
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Iniciativa: %/@imwz/m/p o Indice &(é‘gwmmw de Teonolagia du

Nome Aprimorar o indice de Governanga de Tecnologia da
Informacao (iGovTl)

Responsavel | sTI

A iniciativa visa elevar o indice de Governanca de
Tecnologia da Informacao (iGovTl) no TRE, por meio da
adocao de melhores praticas de governanca e gestdo de TI.
Sera implementado um plano de acgdo estratégico para
aumentar a maturidade em governanca de T, envolvendo
acbes como a capacitacdo dos profissionais de TI, o
desenvolvimento de politicas de seguranca da informacao,
a adocgao de indicadores de desempenho e a melhoria dos
processos de planejamento e controle. Também sera
promovida a integracao com a estratégia nacional de TIC,
assegurando conformidade com as diretrizes nacionais e o
alinhamento com os objetivos institucionais.

Descrigdo

O objetivo € melhorar a governanca de Tl dentro do TRE,
aumentando a eficiéncia e a seguranca dos sistemas, além de
melhorar a transparéncia e o controle sobre o uso da
tecnologia da informacgéo, garantindo alinhamento com as
melhores praticas e normas nacionais.

Finalidade

Evideéncia | 006874-57.2024.6.02.8000

Diciativa: “Kealizagia de” ) Nanutengino Proventiva nas” Lfinas
Stetiénicas

Nome Realizagcao de Manutencao Preventiva nas Urnas
Eletrénicas

Responsavel | STI
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Descrigcdo

Finalidade

Evideéncia

A iniciativa tem como foco a realizagdo de manutencdes
preventivas regulares nas urnas eletrénicas, garantindo
que todos o0s equipamentos estejam em perfeitas
condig¢des de uso para as elei¢cdes. Sera implementado um
cronograma de manutencao periédica que abrange testes
de hardware e software, inspecdao de componentes e
substituicao de pecas que apresentem desgaste. A acao
também incluira a atualizacdo dos sistemas operacionais
das urnas e a implementacdao de novas medidas de
segurancga, garantindo a confiabilidade e a integridade dos
equipamentos para o processo eleitoral.

O objetivo dessa iniciativa € assegurar o pleno
funcionamento das urnas eletrdnicas, garantindo que as
eleicbes ocorram de maneira segura, eficiente e sem
falhas técnicas, reforcando a confiangca da sociedade no
sistema eleitoral.

0000196-89.2025.6.02.8000
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LEGENDA DAS UNIDADES ENVOLVIDAS:

AGE: Assessoria de Gestdo Estratégica

SAD: Secretaria de Administracao

STI: Secretaria de Tecnologia da Informacdo

SGP: Secretaria de Gestao de Pessoas

SJ: Secretaria Judiciaria

AARI: Assessoria de Acessibilidade e Rela¢des Institucionais
AJAP: Assessoria do Juiz Auxiliar da Presidéncia

OUV: Ouvidoria

EJE: Escola Judiciaria Eleitoral

CRE: Corregedoria Regional Eleitoral

CPAI: Comissdao Permanente de Acessibilidade e Inclusao
CPIF: Comissao de Participac¢do Institucional Feminina
CGPDP: Comité Gestor de Protecao de Dados Pessoais
GT-LGPD: Grupo de Trabalho Técnico da LGPD

ACSC: Assessoria de Comunicag¢do Social e Cerimonial

Cl: Comissao de Integridade

CPU: Central de Processamento Unificado

COAUD: Coordenadoria de Auditoria Interna

GT - Licitagdes: Grupo de Trabalho para implementar nova Lei de Licita¢des.




