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ATA - TRE-AL/PRE/DG/AGE
REUNIAO DE ANALISE DA ESTRATEGIA - RAE
I. Identificacio da Reuniao:

Objetivo da reunido: Reunido do Conselho de Gestdo Estratégica e Governanga Corporativa (Portaria da Presidéncia n°
616/2015, com nova redacdo da Portaria n® 556/2017) para apresentar o resultado parcial das metas nacionais referente ao
periodo de janeiro a maio de 2021; divulgar o resultado preliminar do ranking da transparéncia 2021; dialogar sobre
eventuais dificuldades nos itens para o Prémio CNJ de qualidade 2021 e deliberar sobre o estagio atual do processo de
reformulagdo do Planejamento Estratégico do TRE/AL, ciclo 2021-2026.

Local: Auditorio do Pleno do TRE/AL.
Data: 06/07/2021. Horario: 13h.
I1. Discussdes sobre os assuntos da pauta:

Abertos os trabalhos, foi concedida a palavra ao Assessor de Gestdo Estratégica o qual passou a apresentar os principais
dados estatisticos atinentes as metas nacionais, ao Prémio CNJ de Qualidade e ao ranking da transparéncia, fazendo uso de
equipamento de projecdo audiovisual.

A - METAS NACIONAIS:

De inicio, o Assessor de Gestao Estratégica da Diretoria-Geral enfatizou que, quanto a meta 1, mais particularmente a nivel
de primeiro grau de jurisdi¢do, o Chefe da Secdo de Orientacdes, Inspecao e Correicdes da CRE, responsavel pela coleta
dos dados processuais junto aos Cartorios Eleitorais, informou que a nova versdo do sistema Atena estava apresentando
algumas distor¢des nos resultados dos dados estatisticos processuais, 0o que provavelmente justificaria o baixo percentual
alcangado pelo Tribunal. Ressaltou que as referidas inconsisténcias estavam sendo tratadas e que, provavelmente, os dados
referentes ao més de junho apresentariam um resultado mais fidedigno. Em seguida, o Assessor da AGE enfatizou que as
metas nacionais de 2021 atribuidas a Justi¢a Eleitoral sdo as seguintes:

Meta 1: Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os
suspensos e sobrestados no ano corrente.

Meta 2: Identificar e julgar até 31/12/2021, 80% dos processos distribuidos até 31/12/2019.

Meta 4: Identificar e julgar até 31/12/2021, 90% dos processos referentes as eleicdes de 2018 e 50% dos processos
referentes as eleicoes de 2020, distribuidos até 31/12/2020, que possam importar na perda de mandato eletivo ou
inelegibilidade.

Meta 9: Realizar a¢des de prevengdo ou desjudicializacdo de litigios voltadas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel
(ODS), da Agenda 2030.

Meta 10: Realizar exames periddicos de saude em 25% dos servidores e promover pelo menos uma acdo com vistas a
reduzir a incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames peridodicos de saude ou de

uma das cinco maiores causas de absenteismos do ano anterior.

Quanto a Meta 1 os resultados constantes do banco de dados do CNJ sdo:
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META 01 — 2021

(janeiro - maio)

Quanto as metas 2 e 4, o Assessor de Gestao Estratégica salientou que o sistema do CNJ ndo estava disponibilizando
relatorios atualizados, até o presente momento, razéo pela qual optou-se por postergar a apresentacao do resultado parcial,
para priorizar os dados condizentes com a medigao feita pelo CNJ.

No que diz respeito a Meta 9, foi salientado que no ambito da Justica Eleitoral seriam priorizadas acdes de incentivo a
participagdo feminina no processo eleitoral, sendo que o projeto do TRE/AL ja foi elaborado no ambito do Laboratério de
Inovagoes - LIODS e os ultimos ajustes estavam sendo tratados para homologagéo e envio ao CNJ. A Meta 10, por sua vez,
encontra-se praticamente cumprida. De posse da palavra a Secretaria de Gestdo de Pessoas salientou que, afora as agdes

de conscientizagao para reducgao de incidéncia de casos de uma das cinco doengas mais prevalentes que ja foram

realizadas, ha outra planejada para o segundo semestre de 2021.

B - RESULTADO DA TRANSPARENCIA (HISTORICO NO TRE-AL):

O Assessor de Gestdo Estratégica salientou que o TRE/AL vem apresentando excelentes resultados no ranking da
transparéncia, com impacto positivo para o prémio CNJ de qualidade e ganhos reais para a sociedade que dispde de acesso
de forma facilitada aos diversos dados do Tribunal. Na primeira versdo do ranking, o TRE/AL nao apresentou bons
resultados, sendo que a Presidéncia designou a AGE para coordenar as ac¢des de transparéncia do Tribunal. A partir desse
momento, o Tribunal apresentou rendimento acima de 90% no ranking, culminando com a 1* colocac@o na edi¢ao de 2021.
Ressaltou, também, que o Tribunal apresentou recurso do resultado preliminar, por ententer que a aferi¢do do CNJ ao
indeferir um item (disponibilizacdo das atas das comissdes permanentes na internet), foi equivocada, pois o TRE/AL
disponibiliza tais informagdes. Resta aguardar a analise do recurso pelo CNJ. Adunou que, de qualquer forma o resultado
preliminarmente divulgado ja concede ao TRE/AL uma excelente pontuagdo no Prémio CNJ de qualidade, no quesito
transparéncia.
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2018 (932 colocacdo)l 2019 (22 colocagdo) 2020 (132 colocacdo) 2021 (12 colocagdo)
| . | | |
I I I | >
PONTUAGAOQ: 27,01 93,3 94,26 98,45

DESIGNACEO DA AGE PARA COORDENAR A TRANSPARENCIA DO TRE-AL.
Portaria Presidéncia N2 30/2019

C - PREMIO CNJ DE QUALIDADE (ANTIGO SELO JUSTICA EM NUMEROS):

No que se refere ao Prémio CNJ de Qualidade, o Assessor de Gestao Estratégica da Diretoria-Geral apresentou o resultado
do TRE-AL nas edigdes pretéritas da premiacao, sugerindo a realizagdo de uma checagem individual de todos os itens da
versdo atual do Prémio CNJ de qualidade, instituida pela Portaria CNJ n°® 135 de 6 de maio de 2021. O Juiz Auxiliar da
Presidéncia anuiu com a sugestdo e ressaltou a disponibilidade da Presidéncia em auxiliar todas as unidades da Secretaria
do Tribunal para garantir o cumprimento das exigéncias da premiagdo. Registrou que o Desembargador Presidente possui
entre suas prioridades o alcance de bons resultados no prémio CNJ de qualidade, por entender a importancia de se melhorar
cada vez mais os indicadores relacionados a transparéncia, produtividade, governanga e gestdo da informagdo, pois o
principal beneficiario dessas melhorias ¢ o cidaddo.

D - REFORMULACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Quanto ao Planejamento Estratégico, o Assessor da AGE enfatizou que o CNIJ estabeleceu a Estratégia Nacional do Poder
Judiciario para o sexénio 2021-2026 com a edicdo da Resolugdo n° 325, de 29 de junho de 2020. O texto normativo
estabeleceu a necessidade de que todos os Tribunais do pais fagam a adequagdo dos atuais planos estratégicos a estratégia
nacional do Poder Judiciario, fixando prazo até o dia 30 de junho de 2021. Ressaltou que, no Tribunal Regional Eleitoral de
Alagoas, a AGE apresentou o projeto de reformulagdo do Plano Estratégico no ultimo trimestre de 2020, dividindo os
trabalhos em algumas etapas, destacando-se o diagnodstico estratégico para analise dos pontos fortes, das fraquezas,
oportunidades e ameagas; revisdo dos direcionadores estratégicos (missdo, visdo e valores do TRE) ouvindo o publico
interno e garantindo o alinhamento aos macrodesafios do Poder Judiciario; estabelecimento dos objetivos estratégicos para
o cumprimento da missdo institucional; e , por fim, institui¢do dos indicadores e metas para o cumprimento dos objetivos.
Ressaltou também, que a auditoria integrada dos indicadores da Justiga Eleitoral, realizada por todos os TRE's, sob a
coordenacdo do TSE, constatou a necessidade de melhorias na construcdo de indicadores. No TRE/AL, deliberou-se pela
necessidade de realizag@o de curso de capacitagdo para elaboragdo de indicadores de modo a tratar os achados da auditoria
de forma eficiente. Adunou que a etapa de construgdo dos indicadores estava prevista para o periodo de 22/03/2021 a
21/05/2021, sendo que, porém, o curso de capacitacdo ndo foi ofertado até a presente data, estando previsto para segunda
quinzena do més de julho e més de agosto do corrente ano. Por esta razdo, haja vista a necessidade de construgdo cuidadosa
dos indicadores, garantindo-se a participacdo efetiva nos trabalhos dos gestores que serdo responsaveis pela mensuragdo, o
Assessor de Gestdo Estratégica sugeriu a edi¢do de Resolu¢do instituindo o Planejamento Estratégico do Tribunal com
todos os requisitos metodologicos, estabelecendo prazo para o desdobramento em indicadores, metas de desempenho e
iniciativas estratégicas. O Assessor de Gestdo Estratégica enfatizou, também, que vige a necessidade de que, a despeito da
vigéncia de seis anos do plano estratégico, haja uma adequagdo bianual dos indicadores e metas de acordo com o plano de
gestdo do Presidente do Tribunal. Por outro lado, o Assessor da AGE registrou que a referida unidade necessita de maior
dedicag@o aos trabalhos de monitoramento e comunicagdo do planejamento estratégico, razdo pela qual é premente a
necessidade de que os servidores lotados na AGE ndo participem de Comissdes e Grupos de Trabalho de carater
permanente e com fins eminentemente executorios, para concentrar os esforcos nos trabalhos de gestdo da estratégia do
Orgdo. De posse da palavra, o Juiz Auxiliar da Presidéncia expressou concordancia com a referida postulagdo, instando os
servidores da AGE a indicarem as Comissdes que participam para analise da Presidéncia. Enfatizou, ainda, que o
fortalecimento da unidade de gestdo estratégica do Tribunal ¢ uma prioridade do Desembargador Presidente, sendo uma
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postura assumida por Sua Exceléncia no periodo em que dirigiu o Tribunal de Justica do Estado de Alagoas. Por fim,
registrou que se encontra diariamente a disposi¢ao dos servidores, para ouvir as dificuldades das varias unidades atinentes
a consecugdo dos objetivos prioritariamente estabelecidos e construir as saidas possiveis para melhoria dos trabalhos.

II1. Deliberacoes:

a) O Tribunal deve continuar o acompanhamento regular do julgamento de processos no ambito dos primeiro e segundo
graus de jurisdigdo, cientificando os Membros e Juizes Eleitorais, estes ultimos através da Corregedoria Regional Eleitoral,
acerca dos impactos negativos da baixa produtividade nas Metas do CNJ e no Prémio CNJ de Qualidade;

b) A AGE ir4 submeter a Presidéncia postulagdo de retirada dos servidores da AGE de algumas Comissdes de carater
executério e permanente, de modo a priorizar a gestdo do planejamento estratégico do Tribunal;

¢) A AGE devera submeter a Presidéncia minuta de Resolugdo para implantagdo do Planejamento Estratégico 2021-2026,
contemplando prazo para desdobramento do Plano em indicadores e metas que deverdo ser construidas e estabelecidas com
a participag@o dos gestores que serdo responsaveis pela mensuragdo e pela Alta Administragdo do Tribunal;

d) A AGE devera proceder a checagem individual dos requisitos para o Prémio CNJ de Qualidade, submetendo a
Presidéncia proposta de encaminhamento aos gestores dos itens para informag¢des quanto ao cumprimento dos requisitos;

Nada mais havendo a ser tratado, foi determinado o encerramento da reunifo, lavrando-se a presente ata, a qual lida e
conferida segue assinada eletronicamente pelos membros abaixo identificados.

III. Identificacio dos participantes:
Membros:
Hélio Pinheiro Pinto — Juiz Auxiliar da Presidéncia (representa o Desembargador Presidente por for¢a normativa)

Ivan Vasconcelos Brito Junior— Juiz Auxiliar da Corregedoria (representa o Desembargador Vice-Presidente por forca
normativa)

Mauricio de Omena Souza — Diretor-Geral

Ney Willer S. S. da Palma — Assessor de Gestdo Estratégica da Diretoria-Geral
Renato Floering Tavares — Assistente da Assessoria de Gestao Estratégica da Diretoria-Geral
Carlos Henrique Tavares Méro — Secretario de Tecnologia da Informacao
Katherine Maria Ferro G. Teixeira - Secretaria de Gestdo de Pessoas

Cliciane de Holanda Ferreira Calheiros — Secretaria Judiciaria

José Ricardo Aratjo e Silva — Secretario de Administragdo

Giane Duarte Coélho Moura — Coordenadora de Auditoria Interna
Convidados:

Luciano Neto Géda — Oficial de Gabinente da Secretaria Judiciaria

Yuri Anisio Gongalves — Secretario da Escola Judiciario Eleitoral
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conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por KATHERINE MARIA FERRO GOMES TEIXEIRA, Secretaria, em 08/07/2021, as
17:21, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por YURI ANISIO GONCALVES, Técnico Judicidrio, em 08/07/2021, as 17:22,
conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por IVAN VASCONCELOS BRITO JUNIOR, Juiz, em 08/07/2021, as 18:14, conforme
art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.
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